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پیشگفتار

سالنامه ۱۴۰۲ متفاوت از سالنامه های گذشته

از  کارکن��ان  پیگیری ه��ای  شماس��ت.  روی  پی��ش  اکن��ون  و  ش��د  آم��اده   1402 س��ال  کت��اب 
بخش ه��ای مختل��ف و دغدغه من��دی آنه��ا ب��رای ویرای��ش و صح��ت مطال��ب این س��النامه 
حاکی از اهمیت این کتاب اس��ت که اکنون ما با عنوان »روایت ثبت رکوردهای بی س��ابقه« 
در اختی��ار ش��ما ق��رار داده ای��م. برای دغدغه من��دان گرانقدر که این کت��اب چیزی جز حاصل 
دس��ترنج و جانفش��انی های یک س��اله آنها نیس��ت باید عنوان کنیم که س��النامه امس��ال با 
س��ال های قبل از آن تفاوت های بنیادین دارد. اولین تفاوت این س��النامه جنبه بصری آن 
اس��ت؛ پ��س از س��ال ها تجرب��ه انتش��ار س��النامه ب��ر اس��اس محت��وای مت��ی و مصاحبه های 
تفصیلی، تصمیم گرفتیم رویه متفاوتی را در پیش بگیریم؛ ضمن آنکه از س��ال گذش��ته با 
ش��کل گیری ماهنام��ه کارکن��ان ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول ب��ا عن��وان »نوی��د آری��ا« بخ��ش 
عم��ده ای از مصاحبه ه��ا ب��ا مدی��ران و کارکن��ان ب��ه ای��ن ماهنام��ه منتق��ل ش��د و تعام��ل 
دو س��ویه ای بین بدنه مدیریت و کارکنان با وجود این رس��انه محقق ش��د. بر همین اس��اس 
ب��ا نظرس��نجی هایی ک��ه ص��ورت گرف��ت در ش��ماره پی��ش روی س��النامه ت��لاش ش��د مطالب 
به صورت گراف، اینفوگرافیک، عکس و تصاویر بصری و با محوریت دس��تاوردی ارائه ش��ود 
تا ضمن حفظ غنای س��النامه، جذابیت و چش��م نوازی برای بیننده لحاظ ش��ود. نکته دوم 
زم��ان انتش��ار ای��ن س��النامه اس��ت، اگرچ��ه از دی��د برخی بهت��ر بود س��النامه همانط��ور که از 
نامش پیداس��ت در انتهای س��ال توزیع ش��ود، اما با بررسی که انجام دادیم و با کس��ب نظر 
مواف��ق مدی��ران ب��ه ای��ن جمع بن��دی رس��یدیم ک��ه ثب��ت رک��ورد س��الانه تولید و ف��روش را در 
سالنامه جدید لحاظ کنیم.  پیش بیی می شد رکورد سالانه در ابتدای فروردین ماه مسلم 
شود، از طرفی مجمع عمومی که به نوعی، جمع بندی عملکرد سال شرکت است، همواره 
در س��النامه ها مغف��ول می مان��د و ت��ا انته��ای س��ال ارزش انتش��ار و تازگ��ی خ��ود را از دس��ت 
م��ی داد. مجم��وع عوام��ل ف��وق، م��ا را ب��ر آن داش��ت ک��ه انتش��ار س��النامه را به بع��د از مجمع 
س��اله  ه��ر  ک��ه  ته��ران  نف��ت  صنع��ت  بین الملل��ی  نمایش��گاه  طرف��ی  از  کنی��م.  موک��ول 
اردیبهش��ت ماه دقیقاً بعد از مجمع س��الانه برگزار می ش��ود، فرصت مناس��ی برای معرفی 
ای��ن کت��اب ک��ه دس��تاورد یکای��ک کارکن��ان اس��ت، به ش��مار م��ی رود؛ از ای��ن روی م��ا چنی��ن 
رویک��ردی را در مظ��ان آزمای��ش ق��رار دادی��م. در پای��ان بای��د از تمام��ی گاورنانس ه��ای 
)برنامه ریزه��ا(  مدیریت ه��ای مختل��ف برای تهیه مطال��ب مربوط به هر واحد و همراهی با 
رواب��ط عموم��ی در تدوی��ن صحیح و دقی��ق »روایت ثبت رکوردهای بی س��ابقه« که روایتگر 

ایثار تمامی کارکنان شرکت پلیمر آریاساسول در سال 1402 است، قدردانی کنیم.

سامان قدوسی
مدیرروابطعمومی



بی��ش از 60 س��ال از ایج��اد صنع��ت پتروش��یمی در 
ای��ران می گ��ذرد. اواخ��ر دهه 1330 خورش��یدی بود 
ک��ه ب��ا دس��تور وزارت اقتصاد وقت، بنگاه ش��یمیایی 
كش��ور تأس��یس شد و احداث كارخانه كود شیمیایی 
مرودش��ت در اس��تان ف��ارس به عن��وان اولین واحد 
صنعت پتروش��یمی ایران توس��ط این بنگاه در سال 
تولی��دی  واح��د  اولی��ن  عن��وان  ب��ه  و  آغ��از   1337
پتروش��یمی کش��ور در تاری��خ ای��ن صنع��ت در ای��ران 
ماندگ��ار ش��د. از آنج��ا ك��ه رش��د ای��ن صنع��ت نیازمند 
فعالیت ه��ای تخص��ی بیش��تر و هماهنگ با رش��د 

صنعت نفت و گاز بود، ایجاد سازمانی برای توسعه 
و هدای��ت ای��ن صنع��ت نوپا ضروری ش��د و در س��ال 
1342 ش��ركت مل��ی صنای��ع پتروش��یمی ب��ا مالكیت 
دول��ت و ب��ه عنوان یکی از ش��رکت های زیر مجموعه 
شركت ملی نفت ایران تأسیس و كلیه فعالیت های 
مرتبط با ایجاد و توس��عه صنایع پتروش��یمی در این 
ش��ركت متمرك��ز ش��د.  رون��د آغ��از، توس��عه و تح��ول 
صنع��ت پتروش��یمی در ای��ران از منظ��ر تاریخ��ی ب��ه 
چند مرحله مشخص تقسیم می شود که احداث و 
راه اندازی شرکت پلیمر آریاساسول محصول برنامه 

س��وم توسعه جمهوری اسلامی ایران است. برنامه 
پنج س��اله س��وم ش��ركت مل��ی صنای��ع پتروش��یمی 
س��رآغاز مرحل��ه جدی��دی ب��ه س��مت جهانی ش��دن 
فعالیت های این ش��ركت بود. از ویژگی های متمایز 
ای��ن برنام��ه، علاوه ب��ر جه��ش در می��زان تولی��د و 
در  پتروش��یمی  صنع��ت  جایگ��اه  ارتق��ای  ف��روش، 
ص��ادرات غیرنف��تی بود. از جمل��ه اقدامات مهم این 
دوره می ت��وان ب��ه فعالیت های��ی چ��ون اس��تفاده 
بهین��ه از ظرفیت ه��ای موج��ود، اج��رای طرح ه��ای 
توس��عه همچ��ون پلیم��ر آریاساس����ول، توس����عه 

پلیمر آریاساسول، فرزند برنامه سوم 
توسعه کشور در پارس جنوبی
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ص�����ادرات و ارتق��ای ج�ای���گ��اه پتروش��یم�ی در ص�ادرات 
غ���یرنفتی، خصوصی س��ازی و تغییر س��اختار شرکت ملی 
صنایع پتروش��یمی اش��اره کرد. مهم ترین اهداف برنامه 
پنج س��اله س��وم در حوزه پتروش��یمی، بر اجرای اكثریت 
طرح ه��ای برنام��ه پنج س��اله دوم و همچنی��ن اس��تفاده 
بازس��ازی  و  نوس��ازی  موج��ود،  ظرفیت ه��ای  از  بهین��ه 
واحده��ای قدیم��ی، تولی��د محصولات ب��ا ارزش افزوده 
ف��ی-  توانمندی ه��ای  از  اس��تفاده  حداكث��ر  بالات��ر، 
اقتص��ادی،  وی��ژه  مناط��ق  تجهی��ز  داخ��ل،  مهن��دسی 
از  حمای��ت  خصوصی س��ازی،  ص��ادرات،  توس��عه 
س��رمایه گذاری بخ��ش خص��وصی و گس��ترش تحقی��ق و 
توس��عه تأكی��د داش��ت. در ای��ن برنام��ه اج��رای طرح های 
جدید با هدف تولید محصولات با ارزش افزوده بیشتر و 
اس��تفاده حداكثر ی از خوراک های اتان و مایعات گازی در 
نظ��ر گرفت��ه ش��د. ب��رای اج��رای ای��ن طرح ها، منطق��ه ویژه 
اقتص��ادی ان��رژی پ��ارس به واس��طه ارتب��اط آن ب��ا منابع گاز 
طبیع��ی می��دان پارس جنوبی مكان مناس��ی برای اجرای 
طرح ه��ای جدی��د پتروش��یمی تش��خیص داده ش��د. ب��ا 
مجم��وع س��رمایه گذاری ب��ه ارزش 115400 میلی��ارد ریال و 
بهره ب��رداری از طرح ه��ا، در پای��ان س��ال 1383 ظرفی��ت 
س��الانه تولی��د محص��ولات پتروش��یمی ب��ه 18 میلیون تن 
رسید.  از اولین پروژه های توسعه ای شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی در منطق��ه عس��لویه در منطقه گ��ازی پارس 
جنوب��ی ک��ه به منظ��ور ایج��اد ارزش اف��زوده در منابع گاز 
همزمان با برنامه س��وم توس��عه ایجاد ش��د، طرح الفین 
نه��م ب��ود ک��ه اج��رای آن ب��ه ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول 
واگ��ذار ش��د. ط��رح الفی��ن نه��م در واق��ع از مجموع��ه 
طرح ه��ای ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی ایران بود که 
فعالی��ت اولی��ه آن تح��ت مدیری��ت ش��رکت پتروش��یمی 
پارس از اوایل سال 137۹ آغاز و در ادامه، امور مربوط به 
قرارداده��ای اجرای��ی و تأمی��ن مناب��ع مال��ی آن از طری��ق 
فاینان��س انج��ام ش��ده ب��ود. ب��ا ای��ن ح��ال در راس��تای 
سیاس��ت های اقتصادی برنامه س��وم و با توجه به اظهار 
جنوب��ی،  آفریق��ای  کش��ور  از   SASOL ش��رکت  علاق��ه 

به منظور مشارکت در سرمایه گذاری در پروژه های طرح 
الفی��ن نه��م، در تاری��خ 1۹ فروردی��ن 1381 )آوری��ل 2002( 
تفاهم نام��ه ای بی��ن ش��رکت مل��ی صنایع پتروش��یمی و 
شرکت ساسول آفریقای جنوبی )شعبه آلمان(، به امضا  
رس��ید و ب������ر مبن���ای آن واح��د الفی��ن و نی��ز دو واح��د 
از  س��نگین،  و  متوس��ط  پلی اتیل��ن  و  س��بک  پلی اتیل��ن 
ش��رکت پتروشیمی پارس منفک و به عنوان یک مجتمع 
مس��تقل، برای اجرا به ش��رکت تازه تأس��یس آریاساس��ول 
واگذار شد، با این هدف که شرکت بتواند عنوان بهترین 
و برترین تولیدکننده پلیمر در سطح منطقه خاورمیانه 
را کس��ب کند. در آن زمان، ش��عبه آلمان ش��رکت ساسول، 
آمادگی خود را برای مش��ارکت در طرح الفین اعلام کرده 
ب��ود ک��ه از بین طرح ه��ای مختلف، الفی��ن نهم به عنوان 
طرح مشارکتی برگزیده شد و به همین ترتیب، مذاکرات 
ظ��رف م��دت ی��ک س��ال ب��ه نتیج��ه رس��ید. در ای��ن بی��ن 
و  اه��داف  طب��ق  ساس��ول،  ش��رکت  ب��ا  همک��اری 
برنامه ریزی های انجام ش��ده، در حال پیش��روی بود که 
ش��رکت  تحریم ه��ا،  اوج گی��ری  از  پ��س   13۹2 س��ال  در 
ساسول آفریقای جنوبی تصمیم به خروج از مشارکت و 
فروش س��هام خود گرفت، با توجه به موافقت ش��ریک 
خارجی، تغییراتی در ترکیب سهامداران رخ داد و اعمال 
ش��د و ش��رکت پ��ارس تأمی��ن  مج��د ب��ا خری��داری س��هام 
ش��ریک خارج��ی، به عن��وان س��هامدار جدی��د در زم��ره 
ذی نفعان س��ازمان قرار داده ش��د. چندی پیش بخشی از 
س��هام ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در بورس عرضه ش��د و 
س��ازمان تامی��ن اجتماع��ی نیروه��ای مس��لح )س��اتا( و 
ش��رکت صنایع پتروش��یمی خلیج فارس، از س��هامداران 

اصلی شرکت محسوب می شوند. 
در ح��ال حاض��ر و دو دهه پس از راه اندازی ش��رکت پلیمر 
آریاساس��ول، راهبرد صنعت پتروشیمی، تکمیل زنجیره 
اتیل��ن،  متان��ول،  پروپیل��ن،  زنجی��ره  پن��ج  در  ارزش 
آروماتیک و بوتیلن اس��ت که ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
نی��ز نق��ش مهم��ی در تحق��ق اه��داف راهب��ردی صنع��ت 

پتروشیمی ایفا می کند. 
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در حال حاضر و دو 
دهه پس از 
راه اندازی شرکت 
پلیمر 
آریاساسول، 
راهبرد صنعت 
پتروشیمی، 
تکمیل زنجیره 
ارزش در پنج 
زنجیره پروپیلن، 
متانول، اتیلن، 
آروماتیک و 
بوتیلن است که 
شرکت پلیمر 
آریاساسول نیز 
نقش مهمی در 
تحقق اهداف 
راهبردی صنعت 
پتروشیمی ایفا 
می کند
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جایگاه برجسته آریاساسول 
در تکمیل زنجیره ارزش صنعت پتروشیمی

صنع��تنف��تدرتوس��عهاقتص��ادیكش��وردارایجای��گاهوی��ژهایاس��تك��هبرخیازنقشه��ایمحوریآنعبارتاندازنقشاس��اسیدرتحق��قاهدافكلان
اقتصادملی،پیش��برددیپلماسیاقتصادیوانرژیجمهوریاس��لامیایرانوكمکدرتضمینامنیتملیكش��ورازطریقتوس��عههمکاریهاوتعاملات
منطقهایوبینالمللی،سهممهمازتولیدناخالصداخلیودرآمدهایارزیكشورونیزسهمبیشاز95درصدیدرتأمینانرژیاولیهموردنیازكشور.
صنعتنفتیكیازاصلیترینمزیتهایاقتصادایرانبهش��مارمیرودومناس��باس��تكهباتكیهبرآن،ضمنحفظنس��یاس��تقلالبودجهعمومیاز

درآمدهاینفتی،زمینهتوسعهاقتصادیپایداركشوررافراهمساخت.
كشورایراندرمنطقهخاورمیانه،ازاهمیتیاستراتژیکبرخورداراستكهعمدهتریناینزمینههاعبارتانداز:

موقعیتممتازواستثناییایرانبهلحاظتأمینامنیتانرژیجهان
قرارگرفتنكشوردرمركزبیضیانرژی)اینبیضیشاملحجمعمدهذخایرنفتوگازجهاناست(

قرارگرفتنكشورایراندرمحلتلاقیسهقارهآسیا،آفریقاواروپا

 اهم��ی����ت و ج��ای����گاه صن��ع����ت پ���تروش��یمی 
در بخش صنعت و اقتصاد کشور

ای��ران ب��ا داش��تن بیش��تر از 33 تریلی��ون متر مکعب 
ذخایر گاز طبیعی و 157 میلیارد بش��که ذخایر نفت 
خ��ام قاب��ل برداش��ت، دارای ظرفی��ت مناس��ی برای 
توس��عه صنعت پتروش��یمی و تکمیل زنجیره ارزش 

نفت و گاز است. با رشد فزاینده مصارف محصولات 
پتروش��یمیایی در جهان و ایجاد بازاری گس��ترده در 
ای��ن ح��وزه، ط��ی س��الیان گذش��ته، سیاس��ت گذاران 
كش��ور ب��ا تمرك��ز در برنامه ری��زی، طراح��ی و اح��داث 
مجتمع های عظیم نفت، گاز و پتروشیمی در صدد 
اس��تفاده بهین��ه از ای��ن منابع اقتصادی با مش��اركت 

س��رمایه گذاران داخلی و خارجی و بهره گیری بهینه 
و  هیدروکرب��وری  عظی��م  مناب��ع  وج��ود  مزی��ت  از 
موقعیت اس��تراتژیک جغرافیایی کشور با استفاده 
از آخری��ن دس��تاوردهای دان��ش و فن��اوری در ای��ن 
صنع��ت مه��م بوده اند. اکنون پس از گذش��ت بیش 
از 6 دهه از فعالیت رو به رش��د صنعت پتروش��یمی 

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال 1402
2023-24

12

www.aryasasol.com

arya sasol Polymer comPany

روای��ت ثبت رکوردهای بی س��ابقه



در کش��ور، روزانه حدود یک میلیون بش��که معادل نفت 
ارزش��مند  م��واد  ب��ه  هیدروکرب��وری  مناب��ع  از  خ��ام 
پتروش��یمی تبدیل می ش��ود.  در س��ال 1401 و با راهبری 
دول��ت س��یزدهم، ظرفیت اس��می تولی��د محصولات به 
ح��دود ۹1/5 میلی��ون تن رس��ید و اقدامات صورت گرفته 
موج��ب ش��د ت��ا ای��ران در ای��ن صنع��ت اس��تراتژیک، از 

جایگاه ویژه ای در منطقه و جهان برخوردار باشد. 
بر اس��اس گزارش ها، س��هم صنعت پتروش��یمی ایران از 
ظرفی��ت تولی��د محص��ولات عم��ده پتروش��یمی منطقه 
خاورمیان��ه در س��ال 1401 براب��ر 27/42 درص��د و س��هم 
صنع��ت پتروش��یمی ای��ران از ظرفیت تولی��د محصولات 
عمده پتروش��یمی جهان 2/68 درصد بوده است. طبق 
آمارهای سال 13۹۹ ترازنامه هیدروکربوری کشور، سهم 
هیدروکربور ه��ای مصرف ش��ده در صنعت پتروش��یمی 
هیدروکربوره��ای  کل   %۹ ح��دود  خ��وراک،  عن��وان  ب��ه 
مصرف��ی در کش��ور ب��وده اس��ت ک��ه در نتیج��ه آن ح��دود 
6۹/7 میلی��ون ت��ن محص��ول پتروش��یمی تولی��د ش��ده 
ص��ادرات  ارزش  از  پتروش��یمی  صنع��ت  س��هم   اس��ت.  
ک��ه  اس��ت  درص��د   30 کش��ور  نف��تی  غی��ر  محص��ولات 
نش��ان دهنده ارزش اف��زوده ب��الای ای��ن صنع��ت و نی��ز 
پتروش��یمی  صنع��ت  طری��ق  از  خام ف��روشی  کاه��ش 

می باشد.

 جایگاه برجسته شرکت پلیمر آریاساسول
صنعت پتروش��یمی در ایران طی دهه گذش��ته تحولات 
بس��یاری، ه��م از بع��د کم��ی تولی��د و هم از منظ��ر ارتقای 
کیفیت محصولات داش��ته اس��ت. حرکت به سمت تولید 
پتروش��یمی  صنع��ت  رویک��رد  مهم تری��ن  »نوآوران��ه« 

ایران، به ویژه در بخش »پلیمرها« بوده است. 
هم اینک  صنعت مهم و راهبردی پتروشیمی با عبور از 
م��رز بی��ش از 8 میلی��ون ت��ن تولی��د ان��واع پلیم��ر به مثابه 
صنع��ت  از  بخ��ش  ای��ن  ارزش  زنجی��ره  محرک��ه  موت��ور 
پتروش��یمی، توانس��ت تحول بزرگی را برای تولید کش��ور 
به ارمغان آورد. اما نکته مهم تر که نویدبخش»توسعه 

زنجی��ره ارزش« در بخ��ش محص��ولات پلیم��ری اس��ت، 
پی��شی گرفت��ن مص��رف داخ��ل از می��زان ص��ادرات اس��ت، 
به طوری ک��ه تزری��ق 4/5 میلی��ون ت��ن ان��واع محصولات 
عم��ده پلیم��ری در بخ��ش پایین دس��تی داخل کش��ور در 
برابر  3/6 میلیون تن صادرات، نشان از فاصله گرفتن از 
خام ف��روشی و تمای��ل صنع��ت پتروش��یمی ب��ه صادرات 

محصولات نهایی دارد.
در ای��ن می��ان، ش��رکت »پلیم��ر آریاساس��ول« ب��ا تولی��د 
س��الانه ح��دود دو میلی��ون تن اتیلن و ان��واع پلی اتیلن، 
یک��ی از        س��ودآورترین تولیدکنندگ��ان پلیم��ر ایران بوده 
ک��ه س��هم عم��ده ای در تأمی��ن اتیلن و پلی اتیل��ن در بازار 

جهانی دارد. 
س��بد محص��ولات تولی��دی ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول 
ش��امل ی��ک میلی��ون و یکص��د ه��زار ت��ن اتیل��ن، 375 
هزارت��ن پلی اتیل��ن س��بک، 375 ه��زار ت��ن پلی اتیل��ن 

متوسط و سنگین و 100 هزار تن +C3  در سال است.
در این راس��تا، »پلیمر آریاساس��ول« همواره تلاش کرده 
ت��ا در عرص��ه تج��ارت جهان��ی با نگ��اه ویژه به مش��تریان و 
ش��رکای تج��اری خ��ود، نگ��اه ب��رد – برد را در نظ��ر گیرد تا با 
تأمی��ن مناف��ع تمام��ی گروه ها، تولی��د و عرضه به صورت 

پایدار ادامه داشته باشد.
ل��ذا به منظ��ور دس��تیابی ب��ه اهداف اس��تراتژیک ش��رکت 
پلیم��ر آریاساس��ول، چش��م اندازی مش��خص و دقی��ق 
طراح��ی ش��ده تا ع��لاوه ب��ر افزایش کیفی��ت محصولات، 
حرکت به سمت بازارهای جدید، افزایش و ارتقای تولید 
مهم تری��ن  به عن��وان  ت��ا  گرفت��ه  ق��رار  نظ��ر  م��د  نی��ز 
تولیدکننده پلیمر در منطقه، نیاز ش��رکای تجاری خود را 
 مرتفع س��ازد. در حال حاضر شرکت »پلیمر آریاساسول«
ب��ا حض��ور در بازاره��ای مختل��ف منطق��ه ای و ب��ا صادرات 
بی��ش از 80 درص��د محص��ولات خ��ود به بازار ه��ای ترکیه، 
آس��یای ش��رقی، اروپ��ا و ب��ازار CIS  و GCC، توانس��ته اس��ت 
نقش مهمی در عرضه پایدار محصولات خود ایفا کند و 
توس��عه صادرات محصولات به بازارهای هند و آفریقا از 

مهم ترین برنامه های این شرکت است. 
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 به منظور 
دستیابی به 
اهداف استراتژیک 
شرکت پلیمر 
آریاساسول، 
چشم اندازی 
مشخص و دقیق 
طراحی شده تا 
علاوه بر افزایش 
کیفیت 
محصولات، حرکت 
به سمت بازارهای 
جدید، افزایش و 
ارتقای تولید نیز 
مد نظر قرار گرفته 
تا به عنوان 
مهم ترین 
تولیدکننده پلیمر 
در منطقه، نیاز 
شرکای تجاری خود 
را مرتفع سازد
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دس��تاوردهای درخش��ان آریاساس��ول در آغاز قرن جدید

ثبت بالاترین 
رکورد تولید 
و فروش در 
تمام تاریخ 
آریاساسول

01
دریافت 

جایزه 
صادرکننده 
نمونه ملی 

از وزارت 
صنعت، 
معدن و 

تجارت ایران 
برای 

ششمین بار 
در سال 

2022

02
کسب رتبه 

 AA اعتباری
برای سومین 
سال متوالی 

از شرکت 
رتبه بندی 

پایا به عنوان 
بالاترین رتبه 

اعتباری در 
کشور 

03
 ارتقای 

شاخص 
بین المللی 

نرخ حوادث 
قابل ثبت 

آریاساسول 
به 0/03 در 

بازه زمانی
 6ماهه و 

قرارگرفتن در 
رتبه ای بالاتر 

از 
شرکت هایی 
چون توتال 

و شِل در 
حوزه ایمی 

با کمترین 
حادثه 

04
 کسب 

جوایز داخلی 
صادرکننده 
نمونه ملی 

و 
گواهینامه های 

رعایت حقوق 
مصرف کنندگان

05
 وصول

 3 میلیون 
دلار 

مطالبات 
سنواتی

 پس از یک 
دهه 

بلاتکلیفی

06
 اخذ چهار

 گواهینامه  از
 مسابقات

 بهترین
 تجربه

 جهانی
)Best 

Practice(
در حوزه 
مدیریت 
ریسک، 
نوآوری 

سازمانی،
کیفیت و 
حکمرانی
سازمانی

07
 کسب رتبه 

عالی 
آزمایشگاه 
در آزمون 

مهارت 
بین المللی 

DRRR کشور 
آلمان 

08
 ایجاد مرکز 

نوآوری 
شرکت پلیمر 
آریاساسول و 

مهندسی 
معکوس و 
تولید 1000 

قطعه 
موردنیاز از 

ابتدای 1401 
که نمونه 

بارز آن 
ساخت 

رآکتور پروژه 
جدید 

پلی اتیلن به 
وزن 472 تن 

است

 09
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دس��تاوردهای درخش��ان آریاساس��ول در آغاز قرن جدید

 انتخاب 
آریاساسول 

به عنوان 
ناشر برتر 

بورس 
در بین 828 

شرکت 
سهامی عام

10
 انتخاب 

آریاساسول 
به عنوان 

شرکت برتر 
در زمینه 

خلاقیت و 
نوآوری 

در رویداد 
یکصد برند 
برتر عرصه 
اقتصادی

11
 تشکیل 

نخستین 
کمیته 

پایداری 
هیات مدیره 

در کشور از 
سوی 

آریاساسول

12
 شکست 

رکورد اهدای 
خون کارکنان 

بخش 
صنعت 
کشور از 

سوی 
آریاساسول

13
 انتخاب 

آریاساسول 
به عنوان 
کارفرمای 

سلامت محور 
برتر و تنها 

منتخب استان 
بوشهر

 از سوی وزارت 
تعاون، کار و 

رفاه اجتماعی

14
 فروش آثار 

نقاشی 
معلولین 

برای 
نخستین بار 

در صنعت در 
آریاساسول

15
 تولید گرید 
LEC1۹6۹ با 

کاربری 
 Extrosion

 Coating
با میزان 

تولید 
سالیانه 

20000 تن با 
هدف 

جلوگیری از 
خروج 

سالانه 15 
میلیون دلار 

ارز از کشور

16
 دریافت لوح 

و تندیس 
سازمان 
یونسکو 

برای حمایت 
از گونه در 

حال انقراض 
آهوی جبیر

17
 تدوین و 

استفاده از 
فرمول 

قیمتگذاری 
داینامیک 
شناور در 

فروش 
مستقیم، 

افزایش سهم 
فروش 

مستقیم به 
20 درصد و 

صادرات با نرخ 
فروش بالاتر از 

نرخ تعیین 
شده توسط 

مجلات مرجع 
و معتبری 

  ICIS همچون
و کسب 

حاشیه سود 
17 درصد بالاتر 

از فروش 
کارگزاری ها با 

استفاده از این 
روش

18
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رکوردهای تولید و فروش را 
جابه جا کردیم

مهندس نادر قربانیرئیسهیاتمدیرهشرکتپلیمر
صنع��ت در فعالی��ت ۱۳۶۴ س��ال از ک��ه آریاساس��ول
پتروش��یمیراآغ��ازک��رده،درم�قط��عابتدای��یتش���کیل
پلیم��رآریاساس��ولوتأس��یسالفی��ننه��منی��زدرای��ن
شرکتحضورداشتوحالاحدوددوسالاستدوباره
بهآریاساسولبازگشتهتاباشناختیکهازپیشینهشرکت
دارد،مس��یرتوس��عهآنراهموارت��رکن��د.ب��امهن��دس
قربانیدربارهعملکردشرکتدرسالیکهگذشتگفتگو

کردیم.

گفتگو با رئیس هیات مدیره شرکت پلیمر آریاساسول:
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 صنع��ت پتروش��یمی در ای��ران از چ��ه مزیت های��ی 
برخوردار اس��ت و پلیمر آریاساس��ول تا چه میزان از این 

مزیت ها بهره برده است؟
قب��ل از رس��یدن ب��ه بح��ث مزی��ت، ی��ک مبح��ث ب��ه ن��ام 
الزام��ات داری��م. زمانی که نفت تولید می ش��ود بخشی از 
تولی��دات پالایش��گاه ها، خ��وراک پتروش��یمی می ش��ود 
صنع��ت  بای��د  الزام��ا  نف��ت  تولی��د  ب��ا  هم زم��ان  یع��ی 
پتروش��یمی هم وجود داش��ته باش��د. این موضوع هم 
ال��زام اس��ت و هم مزی��ت. مزیت موضوع هم این اس��ت 
هزینه ه��ای  و  ماس��ت  اختی��ار  در  ارزان  خ��وراک  ک��ه 
حمل ونق��ل خ��وراک هم نداری��م. در بخش گاز نیز وضع 
ب��ه همی��ن من��وال اس��ت، زمان��ی ک��ه تولیدکنن��ده گ��از 
هس��تیم می توانی��م آن را ب��ه ترکیب��ات ب��ا ارزش اف��زوده 

تبدیل کنیم. 
در نتیج��ه چ��ون تولیدکنن��ده گ��از هس��تیم می توانیم از 
خ��وراک گ��از، محصولات با ارزش افزوده بالا تولید کنیم. 
ای��ن موض��وع از نظ��ر خ��وراک، ایج��اد مزی��ت می کن��د. 
پتروشیمی از جهات دیگر نیز دارای مزیت است و باعث 
می ش��ود به جای اینکه به صادرات گاز یا نفت به تنهایی 
متکی باش��ید با داش��تن صنعت پتروش��یمی دارای تنوع 
محص��ولات ب��ا ارزش اف��زوده بالاتر و در نتیج��ه بازارهای 

متنوع تر با تحریم پذیری کمتر باشید. 
آریاساس��ول ه��م از جمل��ه واحده��ای پتروش��یمی ب��ا 
خ��وراک  گ��ازی اس��ت ک��ه خ��وراک آن از مجتمع ه��ای گازی 

پارس جنوبی تأمین می شود. 
آریاساس��ول، ه��م واح��د اتیل��ن و ه��م واح��د پلی اتیل��ن 
س��بک و س��نگین  و در کن��ار آنه��ا محص��ولات س��نگین تر 
مانند +C3 دارد. بنابراین آریاساسول یک واحد سودآور 
اس��ت زی��را مجتمع ه��ای ب��ا خ��وراک  گ��ازی، س��ودآوری 
بالات��ری دارن��د و درعین ح��ال آلایندگ��ی کمتری هم برای 
محیط زیس��ت دارن��د. آریاساس��ول دو واح��د پلی اتیل��ن 
دارد و در ط��رح توس��عه نی��ز ی��ک واح��د دیگ��ر در ح��ال 
اجراست که سودآوری بیشتر شرکت را تضمین می کند. 

آریاساس��ول  پلیم��ر  حرک��ت  مس��یر  ب��ه  عنای��ت  ب��ا   
به عن�����وان ی���������ک م���جتم��ع ب�����اس��ابقه در ص������نعت 
پتروش��یم���ی، مس����یر حرک��ت ش��رکت در س��ال 1402 را 
چگون��ه ارزیاب��ی می کنی��د و ت��ا چ��ه می��زان ب��ه اه��داف 

موردنظر دست پیدا کرده اید؟
 مس��یر حرک��ت ش��رکت در س��الی ک��ه گذش��ت، ب��ه گ��واه 
آمار و ارقام مس��یری رو  به رش��د و تعالی بوده و به اهداف 
مش��خص ش��ده در برنام��ه بودج��ه س��الانه، س��ال 1402 با 
توج��ه ب��ه رون��دی ک��ه داش��ته ایم بالاترین می��زان تولید و 

فروش را به دست آوردیم. 

 مهم ترین اصل محوری آریاساسول چیست؟
سیس��تم مدیریتی مطمئن و مناس��ی در س��ازمان وجود 
دارد و ب��ا سیس��تم های کنترل��ی جام��ع، هم��ه بخش ه��ا با 
نظم مناسی در حال انجام کار هستند تا نظم کار و روند 

مستمر تولید در هر شرایطی حفظ  شود. 

 س��رمایه های انس��انی چه جایگاه��ی در تصمیمات 
و برنامه های راهبردی شرکت دارند؟

نی��روی انس��انی مهم تری��ن مس��ئله ب��رای ی��ک ش��رکت ی��ا 
س��ازمان اس��ت. س��رمایه انس��انی اس��ت که یک سیستم را 
Develop می کند و بهبود می بخش��د. بنابراین نیاز اس��ت 
ک��ه نیروه��ای انس��انی ب��ه خوب��ی انتخ��اب ش��وند، خوب 
آم��وزش دی��ده باش��ند و همچنی��ن در ادام��ه مس��یر، ب��ا 

حمایت از آنها، انگیزه بالا در آنها ایجاد کنیم. 

  مهمترین ش��اخص عملکردی ش��رکت در س��ال 1402 
را چه می دانید؟

ب��ا حمای��ت اعض��ای محت��رم هی��ات مدیره، ما در ش��رکت 
بیش��ترین رک��ورد تولی����د و ف����روش را در س��ال 1402 ثب��ت 
کردی��م. به هرح��ال، م��ا تعیین کنن��ده قیم��ت جهان��ی 
محصولات نیس��تیم و بعد از کرونا قیمت ها دس��تخوش 
تغییرات ش��د و بر روی س��ودآوری ش��رکت ما هم تأثیرات 
جزئی داشت، اما تنوع محصولات، به انعطاف پذیری ما 

در تغییر قیمت جهانی محصولات کمک      می کند. 
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نیروی انسانی 
مهم ترین مسئله 
برای یک شرکت یا 
سازمان است. 
سرمایه انسانی 
است که یک 
سیستم را 
Develop می کند 
و بهبود 
می بخشد. 
بنابراین نیاز است 
که نیروهای 
انسانی به خوبی 
انتخاب شوند، 
خوب آموزش 
دیده باشند و 
همچنین در 
ادامه مسیر، با 
حمایت از آنها، 
انگیزه بالا در آنها 
ایجاد کنیم
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پلیم��ر  ش��رکت  ب��رای  ک��ه  برنامه های��ی  مهم تری��ن   
آریاساس��ول در نظ��ر داری��د و در س��ال 1403 در دس��تور 

کار مجموعه قرار دارد چیست؟
م��ا بخ��شی از ف��روش را خودمان به طور مس��تقیم انجام 
می دهی��م ک��ه این موضوع در س��ودآوری ما بس��یار موثر 
ب��وده اس��ت زی��را انگی��زه  بیش��تری ایجاد می کن��د و نتایج 
مطلوب تری در پی دارد و این روند را برای س��ال 1403 از 
لح��اظ کم��ی و کیف��ی بهب��ود خواهی��م بخش��ید. م��ا برای 
پی��ش  در  اس��ت  لازم  ک��ه  رون��دی  ه��ر  تولی��د،  اس��تمرار 
می گیری��م. مهن��دسی و تأمین کالا برای احداث و تکمیل 
ک��وره ده��م در س��الی ک��ه گذش��ت آغ��از ش��د و پیش��رفت 
مهن��دسی از م��رز 57 درص��د عب��ور ک��رده و در س��ال 1403 
ادام��ه خواه��د یاف��ت. پ��روژه خط آب دریا از پتروش��یمی 
مبی��ن ت��ا پلیم��ر آریاساس��ول ه��م در س��ال 1403 ادام��ه 
خواه��د یاف��ت. ت��کم��ی����ل پ����روژه +C3 ه���م از دی�گ���ر 

برنامه های مهم شرکت در سال 1403 است.
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t ما بخشی از فروش 
را خودمان به طور 

مستقیم انجام 
می دهیم که این 

موضوع در 
سودآوری ما 

بسیار موثر بوده 
است زیرا انگیزه  

بیشتری ایجاد 
می کند و نتایج 
مطلوب تری در 

پی دارد و این 
روند را برای سال 

1403 از لحاظ کمی 
و کیفی بهبود 

خواهیم بخشید

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال 1402
2023-24

20

روایت ثبت رکوردهای ب�ی س��ابقه

فصل اول
روای��ت ثبت رکوردهای بی س��ابقه



 چ��ه پیام��ی ب��رای کارکن��ان ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول 
دارید؟

از تمامی همکارانمان به خاطر توانایی، دلس��وزی و تعلق 
خاطر خود به ش��رکت و همچنین ارائه ایده های جدید در 
ک��ار قدردان��ی می کنم. ما به منظور تش��ویق همکاران، یک 
جش��نواره خلاقیت و اثربخشی ایجاد کرده ایم که هر ایده 
و پیش��نهادی از س��وی همک��اران در ط��ول س��ال اع��لام 
می ش��ود ب��ه ش��رطی ک��ه ای��ن ای��ده در واحد م��ا عملیاتی و 
تج��اری ش��ود به عن��وان ی��ک ای��ده برت��ر در کمیت��ه عال��ی 
خلاقی��ت و اثربخ��شی ک��ه زیر نظر کلیه مدیران ارش��د اس��ت 
را  آنه��ا  مدی��ران،  نهایت��ا   و  می گی��رد  ق��رار  ب��ررسی  م��ورد 
دس��ته بندی می کنند که بر اس��اس آن در چهار رده، جایزه 
ب��ه آنه��ا تعلق می گی��رد که به ترتیب ش��امل جوایز طلایی، 
س��یمین، برن��زی  و نهایت��ا تقدی��ر از آن ای��ده اس��ت ک��ه در 
اس��فندماه در برنام��ه ای ب��ا حض��ور مدیرعام��ل و اعض��ای 
هیات مدی��ره از ایده ه��ای خلاقان��ه تقدیر  ش��د. این یکی از 
نشانه های توجه ما به ایده های مشارکتی کارکنان محترم 
شرکت است. همچنین ما یک واحد  نوآوری هم داریم که 
ک��ار خ��ود را از س��ال 1401 آغ��از ک��رده اس��ت. معاونت علمی و 
فن��اوری ریاس��ت جمهوری، ش��رکت آریاساس��ول را به دلیل 
توسعه چند گرید جدید به عنوان یک شرکت دانش بنیان 
معرف��ی ک��رد و مج��وز دانش بنیان به ش��رکت آریاساس��ول 
داده ش��د. در ح��ال حاض��ر ه��م محص��ول مرب��وط ب��ه ای��ن 
گریدها، تجاری س��ازی ش��ده و بخشی از محصول تولیدی 
م��ا در ح��ال ص��دور ب��ه خ��ارج از کش��ور اس��ت. در ش��ش م��اه 
گذش��ته حدود پنج هزار تن  از محصول تجاری ش��ده که به 
ب��ازار  داخل��ی ه��م عرض��ه می کنی��م و مج��وز عرض��ه ای��ن 
محص��ول در ب��ورس ک��الا هم به ما داده ش��ده اس��ت تا نیاز 
مصرف کنن��ده داخل��ی را تأمی��ن کنی��م. در مجم��وع، تم��ام 
موفقیت های ش��رکت با کمک کلیه کارکنان حاصل ش��ده و 
م��ا ه��م تلاش می کنی��م از ایده های خلاقان��ه و توانمندی 
کارکنان محترم ش��رکت که در واقع س��رمایه های واقعی ما 
هستند استفاده کنیم تا ضمن افزایش تعامل در شرکت، 

شاهد رشد و توسعه همه جانبه آن باشیم. 
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ثب��ت رکورده��ای درخش��ان و 
پلیم��ر  کارنام��ه  در  بی س��ابقه 

آریاساسول

پ���لیم����ر ش����رکت م��دیرعام��ل ح���ی��درزاده، م��حمدرض����ا  دکت��ر 
آریاساس��ول،ازمدی��راننخب��هوجوان��یاس��تکهبیشازدوس��الاز
حض��ورویدررأسش��رکتس��پریمیش��ود.ویک��هدارایم��درک
کارش��ناسیمهن��دسیصنای��عوکارشناسیارش��دمدیری��تراهبردی
است،باتجربیاتمتعددمدیریتی،گامبهآریاساسولگذاشتوبه
دلیلتوجهویژهبهس��رمایههایانس��انیش��رکت،خیلیزودجای
خ��ودرادربی��نمدی��رانوکارکن��انش��رکتب��ازک��ردودرنزدیکبهدو
س��المدیری��تایش��انوب��اکم��ککلی��ههم��کاران،موفقیته��ای
کمنظی��روبعض��ابینظیریبرایش��رکتثبتش��دت��اجایگاهپلیمر
آریاساس��وله��رروزتقوی��تش��ود.درنخس��تینروزه��ایس��الن��و
خورش��یدی،فرص��تیفراهمش��دت��ادرگفتگوییبادکت��رحیدرزاده،
عملکردشرکتپلیمرآریاساسولرادرسالیکهگذشتمرورکنیمو

بهبررسیچالشهاودستاوردهایشرکتبپردازیم.

در گفتگو با دکتر حیدرزاده، مدیرعامل شرکت عنوان شد
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 نزدی��ک ب��ه دو س��ال از حض��ور جنابعال��ی در رأس 
مدیری��ت ش��رکت پلیمر آریاساس��ول س��پری می ش��ود. 
ای��ن  در  ش��ما  حض��ور  س��ال  دومی��ن  ک��ه  را   1402 س��ال 
مس��ئولیت ب��ود چگون��ه گذراندی��د و در مجموع در دو 
سال اخیر چه موفقیت هایی برای شرکت حاصل شد؟

همان ط��ور ک��ه مس��تحضرید ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
یکی از ش��رکت های پیش��رو در صنعت پتروشیمی کشور 
اس��ت که توانس��ته از بدو تأس��یس همواره مزیت رقابتی 
خود را به نسبت سایر شرکت ها حفظ کرده و همواره در 
مرزه��ای رقاب��تی حرک��ت کن��د. ای��ن ش��رکت به واس��طه 
س��اختار منظم و فرآیند محور خود از یک س��و و از س��وی 
خ��ود  متخص��ص  انس��انی  س��رمایه  به واس��طه  دیگ��ر 
توانس��ته موفقیت ه��ای زیادی را چ��ه در عرصه داخلی و 
چ��ه در عرصه بین المللی کس��ب نم��وده و در حال حاضر 
ب��ا ش��رکت های ب��زرگ مدیری��تی دنیا رقاب��ت می کند. این 
ش��رکت طی 2 س��ال گذش��ته نیز موفقیت های زیادی در 
هم��ه عرصه ه��ا کس��ب ک��رده ک��ه از آن جمله می ت��وان به 

موارد ذیل اشاره کرد:
مدیری��ت  ب���ین الملل��ی  ج���ای��زه  ب����الاتری��ن  1(کس����ب 

دارایی ه��ای فیزیک��ی 
 2( کس��ب بالاتری��ن جای��زه بین الملل��ی مدیریت ریس��ک 

یکپارچه سازمانی
 3(کسب عنوان نوآورترین شرکت در ارزیابی های معتبر 

بین المللی 
 4( ناش��ر برت��ر ب��ازار س��رمایه در س��ال 1402 در بی��ن 828 

شرکت
 5( کس��ب بالاتری��ن رتب��ه اعتب��اری پای��ا ب��رای دومی��ن و 

چهارمین سال متوالی در سال 1401-1402
 6( رتب��ه برت��ر حکمران��ی ش��رکتی در ارزیابی ه��ای معتب��ر 

بین المللی 
 7( دس��تیابی ب��ه رک��ورد RcRc0 مع��ادل 12 م��اه ب��دون 

حادثه که در دنیا کم نظیر است.
8(کس��ب عن��وان کارفرمای نمونه کش��وری در س��ال های 

1401 و 1402

۹( ت���ب��دیل ش��دن ش�����رکت آری��اساس�����ول ب����ه ش��رکت 
دانش بنیان

10(تأسیس مرکز نوآوری دانش بنیان 
ب��ازار  مه��م  کس��ب  و  مس��تقیم  ف��روش  11(راه ان��دازی 

قابل توجه در 20 کشور دنیا
12(کسب عنوان صادرکننده نمونه ملی

13(کسب نشان برتر در دومین اجلاس تعالی کیفیت
14(کسب رکورد تولید و فروش کلیه ادوار آریاساسول 

15(کس��ب رک��ورد قابل توج��ه در پیش��رفت پروژه ه��ای 
طرح های توسعه ای

 تا چه حد به اهداف از پیش تعیین ش��ده برای س��ال 
1402 نائل آمدید؟

ب��ا عنای��ت ب��ه توفیق��ات حاص��ل ش��ده ف��وق ب��ه لط��ف 
خداون��د متع��ال تمامی اهدافی که هدف گذاری ش��ده 
ب��ود فرات��ر از ح��د انتظ��ار محق��ق ش��ده و ای��ن نش��ان از 

چابکی در مجموعه بزرگ آریاساسول دارد.
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 با عنایت به 
توفیقات حاصل 
شده به لطف 
خداوند متعال 
تمامی اهدافی که 
هدف گذاری شده 
بود فراتر از حد 
انتظار محقق 
شده و این نشان 
از چابکی در 
مجموعه بزرگ 
آریاساسول دارد
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 مهم تری��ن چالش ه��ای بیرونی که در س��ال 1402 با 
آن مواج��ه بودی��د چ��ه ب��ود و ب��رای مقابل��ه ب��ا آنه��ا چ��ه 

راهکارهایی اتخاذ کردید؟ 
مهم تری��ن چالش ه��ای بیرون��ی در س��ازمان، کاه��ش 
قی��م��ت ج���هان��ی م���حص��ولات، م��ش��کلات اف��زای��ش  
غیرمتع��ارف قیمت های س��رویس های جانی، مش��کل 
و  حمل ونق��ل  موضوع��ات  خ��وراک،  قیم��ت  افزای��ش 
لجس��تیکی ب��وده اس����ت ک�����ه ت���وانس��تیم ب����ا اتخ��اذ 
راهکارهایی همچون فرمول داینامیک فروش، تداوم 
تولی��د و ف��روش را رق��م بزنیم و هیچ گونه وقفه ای ایجاد 
نش��ود. از ط��رف��ی ه���م��ه ای����ن ته��دیده��ا را ب����ا اتخ��اذ 
و  ب��ازار  تن��وع  و  محص��ول  تن��وع  چ��ون  رویکردهای��ی 
مهن��دسی ارزش ب��ه فرصت تبدی��ل کرده و نوآوری پایدار 
آریاساس��ول  فاکت��ور  مهم تری��ن  کنی��م.  حف��ظ  را  خ��ود 
مدیریت تداوم کس��ب وکار و  پایداری در س��ازمان اس��ت 
که با تلاش همه ارکان س��ازمان توانس��تیم تهدیدها را به 
فرص��ت و نق��اط قابل بهب��ود را ب��ه نق��اط ق��وت تبدی��ل 

کنیم.

 میزان تولید و صادرات در س��ال 1402 تا چه میزان با 
اهداف تعیین شده انطباق داشت؟

ب��ر اس��اس هدف گ��ذاری ص��ورت گرفت��ه در ابت��دای س��ال 
1402 تا کنون توانستیم از اهداف پیش بیی شده بالاتر 
تولی��د کنیم و بیش��تر بفروش��یم و این موض��وع در تاریخ 
آریاساس��ول بی س��ابقه بوده اس��ت. به طوری که در س��ال 
1402 ش��اهد تولی��د 1 میلی��ون و ۹60 ه��زار و ۹56 ت��ن 
محص��ول بودی��م که 10 درصد بیش از تولید س��ال 1401 و 
3 درصد بیش از رکورد پیشین تولید شرکت بوده است.

 پلیمر آریاساس��ول همواره در تزریق ارز به س��امانه 
 1402 س��ال  در  اس��ت.  ک��رده  ایف��ا  مهم��ی  نق��ش  نیم��ا 

عملکرد شرکت در این حوزه چگونه بود؟
در سال 1402 علی رغم کاهش قیمت جهانی محصولات 
و کاه��ش می��زان تقاض��ا در بازار، آریاساس��ول رون��د ارزآوری 

خود را حفظ کرده اس��ت به گونه ای که پیش بیی می ش��ود 
ت��ا پای��ان س��ال 1402 ب��ه می��زان 435 میلی��ون ارز دلار در 

سامانه نیما، عرضه نماید.

  یکی از موضوعاتی که در سال های اخیر در صنعت 
پتروش��یمی م��ورد تأکی��د ق��رار داش��ته تکمی��ل زنجی��ره 
ایج��اد  به منظ��ور  خام ف��روشی  از  جلوگی��ری  و  ارزش 
ارزش اف��زوده برای محصولات تولیدی اس��ت. با توجه 
به این که این موضوع در پلیمر آریاساسول هم مورد 
توج��ه ق��رار داش��ت، در ای��ن ح��وزه چه اقدامات��ی انجام 

داده اید؟
همان طور که پیش ازاین هم اشاره کردم استراتژی تکمیل 
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 مهم ترین فاکتور 
آریاساسول 

مدیریت تداوم 
کسب وکار و  
پایداری در 

سازمان است که با 
تلاش همه ارکان 

سازمان توانستیم 
تهدیدها را به 
فرصت و نقاط 

قابل بهبود را به 
نقاط قوت تبدیل 

کنیم
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زنجیره ارزش در سازمان بوده و در این راستا طرح های 
توسعه ای مهمی در شرکت پلیمر آریاساسول تعریف 
شده است که از این محل بتوانیم هم پایداری تولید 
و هم افزایش سودآوری سازمان را در سال آتی داشته 

باشیم. 
پروژه هایی نظیر:

1(احداث واحد پلی اتیلن متوسط/ سنگین 
2(احداث کوره دهم واحد الفین

 C3+ 3(احداث واحد جداسازی
4( احداث خط لوله آب دریا 

گوی��ای توج��ه وی��ژه ش��رکت ب��ه توس��عه و تکمی��ل 
زنجیره ارزش است که به یاری خداوند و تلاش همه 

ای��ن  اج��رای  در  چش��مگیری  پیش��رفت  همک��اران، 
پروژه ها حاصل ش��ده که در آینده ای نزدیک ش��اهد 
خواهی��م  پروژه ه��ا  ای��ن  هم��ه  نشس��تن  ثم��ر   ب��ه 

بود.

 حم��ای��ت از ت���ولی��د داخ����ل ی��ک��ی از تأکی��دات 
مح��وری رهب��ر معظ��م انق��لاب در س��ال های اخیر 
ب��وده اس��ت. پلیم��ر آریاساس��ول ب��رای حمای��ت از 

تولید داخل چه کرده است؟
ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول در راس��تای فرمایش��ات 
مق��ام معظ��م رهب��ری در حمایت از س��اخت داخل، 
کمیت��ه خودکفای��ی و همچنی��ن واح��د مهن��دسی 
س��اخت را تش��کیل داد ک��ه از آن جمل��ه می ت��وان ب��ه 
 تولی��د بی��ش از  1000 قطع��ه از ابت��دای س��ال 1401 
تا کنون که نمونه بارز آن س��اخت رآکتور پروژه جدید 
پلی اتیلن به وزن تقریی 470 تن اس��ت، اش��اره کرد. 
از طرفی با توجه به ش��رایط تحریم،  تأمین قطعات 
یدک��ی را ب��ا قی��د اولوی��ت داخل��ی ب��ه دلی��ل ش��رایط 
تحری��م از ی��ک س��و و از س��ویی دیگر توانمندس��ازی 
س��ازندگان داخل��ی در دس��تور ک��ار ق��رار داده ایم که 

دستاوردهای قابل قبولی حاصل شده است. 

 ی���ک��ی از ت���أکی��دات ج����نابعال��ی، ت���وج��ه ب������ه 
س��رمایه های انس��انی ش��رکت بوده اس��ت. در این 

حوزه چه گام های جدیدی برداشته شد؟
در حوزه س��رمایه انسانی، گام های مهمی برداشته 
ش��ده اس��ت ک��ه از آن جمل��ه می توانم به ای��ن موارد 

اشاره کنم:
1(اص��لاح بیم��ه تکمیلی درمان  و یکسان س��ازی آن با 

شرکت های همکار 
2(اصلاح کارانه شرکت های همکار 

و  همک��ار  ش��رکت های  ب��ه  پ��اداش  3(تخصی��ص 
پرسنل با قرارداد مستقیم

4(افزایش سرانه آموزشی در سازمان 

5(اصلاح فرمول کارانه کارکنان
6( پ���یاده س����ازی ن��ظ��ام م��دیری��ت اس��تعدادها، 

مدیریت شایستگی و تجربه کارکنان در سازمان
7(اصلاح نظام  ارزیابی عملکرد کارکنان 

 پایداری یکی از اصول مهم فعالیت ش��رکت ها 
در ج��ه��ان م���حس��وب م��ی ش��ود ک�����ه در پ���لیم��ر 
آریاساس��ول هم از جنبه های مختلف مورد تأکید 
ق��رار داش����ته. در ای����ن ح�����وزه چ��ه دس��تاوردهای 

مهمی داشتید؟
ب��رای  مهم��ی  بس��یار  مقول��ه  پای��داری،  مقول��ه 
بنگاه هایی اس��ت که در ش��رایط ناپایدار رقابتی دنیا 
فعالیت می کنند. حس��ب ال��زام آیین نامه حاکمیت 
ش��رکتی در خص��وص ارائ����ه گ���زارش ه��ای مس��تمر  
پایداری، این شرکت به عنوان شرکتی پیشرو، نسبت 
ک��ه  نم��ود  اق��دام  پای��داری  کمیت��ه  تش��کیل  ب��ه 
ارزی���ابی ه��ای  در  ق���اب���ل قبول��ی  دس��تاورده��ای 
بین المللی داش��ته اس��ت و در مقوله مهم توس��عه 
پای��دار ک��ه ب��ا محوره��ای اقتص��اد، محیط زیس��ت و 
جامعه مطرح می گردد، این شرکت با پیشرو بودن 
در ای��ن حوزه ه��ا توانس��ته گام ه��ای قابل قبول��ی 

بردارد.

 1403 س�������ال  در  را  آری���اساس��ول  چش��م انداز   
چگونه می بینید؟

اگر بخواهم به طور خلاصه و تیتروار به چشم انداز 
آریاساس��ول در سال 1403 بپردازم می توانم به این 

موارد اشاره کنم:
 تولید و فروش مستمر و ایمن 

 راه اندازی پروژه کوره دوم
 پیش راه اندازی پروژه پلی اتیلن

 توسعه محصولات و بازارهای جدید
 تقوی��ت همک��اری ب��ا معاون��ت علم��ی و فن��اوری 

ریاست جمهوری در حوزه دانش بنیان  
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ثب��ت بالاتری��ن رکورد تولید و فروش 
آری������اس����اس����������ول تاری��خ  تم��ام  در 
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آریاساس��ول موفق ش��د با همکاری تمامی بخش ها و کارکنان در س��ال 1402 به رکوردهای تولید، مقدار و میزان فروش در کنار دس��تیابی به ش��اخص یک س��ال تولید 
ب��دون حادث��ه قاب��ل ثب��ت، دس��ت پی��دا کن��د. ع��لاوه ب��ر ثبت بالاتری��ن رکورد تولید، ش��اهد ثبت رکورد بی س��ابقه تولی��د ایمن در طول یک س��ال فعالیت ش��رکت بودیم؛ 
به نحوی که ش��اخص جهانی حوادث قابل ثبت در این دوره به صفر یا RCR=0 رس��ید که در نوع خود در صنعت پتروش��یمی کم نظیر محس��وب می ش��ود. در بخش 
بازرگانی نیز رکورد س��الانه میزان فروش محصولات ش��رکت در تمامی ادوار شکس��ته ش��د. افزایش میزان تولید و مقدار فروش بی ش��ک منجر به افزایش درآمد حاصل 
از ف��روش محص��ول در ش��رکت ش��د. اگرچ��ه کاه��ش جهان��ی قیم��ت محص��ولات پلیمری و البته سیاس��ت های داخلی منجر به کاهش س��ودآوری بیش��تر ش��رکت های 
پتروشیمی شد، اما شرکت  پلیمر آریاساسول با در دست گرفتن ابتکار عمل توانست جهش خیره کننده ای را در درآمد حاصل از فروش محصولات در سال 1402 رقم 

بزند. افزایش درآمدهای شرکت به طور قطع افزایش سودآوری و انتفاع سهامداران را به دنبال دارد.
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تحق��ق رکوردهای بی س��ابقه 
یی  ف������زا ی����ه ه���م ا رس��������ا www.aryasasol.comد

arya sasol Polymer comPany

We Believe in ARYA
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 تست میدانی ماده زینک استئارات از تأمین کنندگان جدیدب

 تست میدانی ماده هگزن-  ١:  یک  ایزوتانک از
تأمین کنندگان جدید

 تولیدباحجم بالاوکیفیت ثابت  گرید باک  خودرو 
HCM4261A و انجام  موفقیت آمیزتولیدمخزن سوخت  

خودرووتست های اولیه در کشورچین  ویکی  از 
شرکت های داخل  کشور
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 دس���تیابی  ب�ه  می�زان  تولی�د 1/101/533 محص�ول  ت�ا پایان  اس���فند م�اه  و 
ثب���ت  رک��ورد بیش���ترین  می���زان  تولی�د اتیل���ن  در تم�ام  ادوار گذش���ته  حاص�ل  

تلاش ه�ای  کارکن�ان  آریاساس�ول  ب�ود.
 افزای�ش  ن�رخ  تولی�د  ٧/ ١٢٨ ت�ن  ب�ر س���اعت  در س���ال  ١٤٠٢ که در مقایس���ه  
ب���ا ن���رخ  تولی��د اتیل���ن  ١٢ ماه��ه  س���ال  ١٤٠١ ک��ه ع���دد ٨ /١١٣ت���ن  ب�ر س���اعت  

ب�وده۹  / ١٤ ت�ن  ب�ر س�اعت  افزای�ش  ن�رخ  تولی�د حاص�ل  ش�ده  اس�ت. 
 کاه���ش مص���رف  ان���رژی  ب�ه  ازای  تولی�د ه�ر ت���ن  اتیل�ن نی�ز ب�رای  ١٢ ماه�ه  

سال  1402،در مقایس�ه  با 20/2 برای  مدت  مش�ابه  س�ال  ١٤٠١ ب�وده  اس�ت. 
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 دستیابی به رکوردتولید ٤٩تن در  ساعت برای نخستین بار
 تست  و استفاده  از CutterBlade های ساخت داخل کشور

 ReacorHot Water  نصب  ولو ایزوله  برای 
BOV به منظورتسریع درتعویض

 افزایش گریدسایکل های ماهیانه  و افزایش  تولید گرید 
-١٩٦٩LTM ٢١٣٠- وLTL

 بازنگ�ری  اس�تراتژی  تعمیرات�ی  و تامی�ن  تی�وب های م�ورد نی�از ک�وره های الفی�ن 
 به  روز رسانی  فرآیند بازرسی  کالا

 MD-HD در واح�د) PRM  (اس�تقرار سیس�تم  پای�ش  وضعی�ت ادوات  ابزار دقی�ق 
 انج�ام  بازرس�ی ه�ای  کنت�رل  کیف�ی  نصب  کاب�ل  ها و ترانس�فورماتورهای  پ�روژه  بهبود ش�بكه  برق  رسانی  كولینگ  واحد آفسایت 

 بازرس�ی  خوردگ�ی  واحده�ای  عملیات�ی  ب�ا ه�دف  مدیری�ت  ریس�ک  و رف�ع  موانع  تولید

 انجام  بازرسی های کنترل  کیفی  نصب  و راه  ان�دازی  تجهی�زات  ب�رق  و ابزاردقی�ق  پکیج  کمپرس�ور ٧٠٢ واحد الفین 
 انج�ام  بازرس�ی های  HLC تجهی�زات  برقی  و ابزار دقیق  نصب  ش�ده  در ناحیه  مخازن  الفین  و آفسایت 

 بازرس�ی  و ضخامت س�نجی  لاین ه�ای  فرآیندی  حین  س�رویس  ب�ا هدف  مدیریت  ریس�ک  و افزایش  س�طح  قابلیت  اطمینان  سیس�تم  پایپینگ 
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BoilOff خرید، نصب وراه اندازی بوستر کمپرسور 
SiteSupport خریدونصب جرثقیل سقفی برای  کارگاه  واحد 

 خرید، نصب وراه اندازی پکیج  شستشوی شیمیایی 

 کاهش ضخامت  FFSهای مورداستفاده دربسته بندی 
پلی اتیلن سبک 

 در سرویس قراردادن موفقیت آمیز کاتالیست جدید
هیدروژناسیون واحد الفین

 استفاده ازحداکثرظرفیت وبازده تولیدمجموعه کوره های الفین
طراحی و را ه اندازی سیستم هو ادهی حوضچه storm basin آفسایت
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 Best Practice  کسب  بالاترین  سطح  جایزه   بین المللی 
در زمینه  مدیریت  دارایی های  فیزیکی 

 کسب  تندیس  طلایی  ١١ ستاره  جایزه  ملی  مدیریت  
دارایی های  فیزیکی  بالاترین  امتیاز این  دوره  و ادوار 

گذشته  در صنایع  ایران 

 انجام PM تمامی  ١٠ کوره  واحد الفین 
 نصب  و راه اندازی  کمپرسور ٧٠٢ 

 نصب  موفقیت آمیز پمپ  روغن  جدید کمپرسور ٣١١
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هم افزای��ی دپارتمان ه��ای  بهره ب��رداری، نگه��داری و تعمی��رات، خدم��ات فی و یکپارچگی تجهیزات، نقشی بس��یار مهم را در ثبت رکورد تولید در ش��رکت رقم 
زد؛ هرچن��د ک��ه نمی ت��وان از کن��ار نق��ش مه��م س��ایر واحده��ای س��تادی و عملیات��ی در ش��رکت به ویژه حمایت ه��ای بدون وقف��ه هیات مدی��ره، مدیرعامل و 
مدی��ران ارش��د در بخش ه��ای مختل��ف ب��رای ثب��ت ای��ن رکورده��ا، ب��ه راحتی عب��ور کرد. دس��تاورد عظیم ثبت رک��ورد تولید یک س��اله ادوار این ش��رکت در بخش 
مجتم��ع، مدی��ون ت��لاش و فداک��اری تمام��ی کارکن��ان در کلی��ه واحدهای ش��رکت اس��ت که البته در س��ایه توجه ب��ه ملزومات HSE موجب تولی��د ایمن و بدون 
حادثه ش��ده اس��ت. اتفاقی که جز با اس��تمرار و دقت در تولید، پایش های مس��تمر، برنامه ریزی دقیق، بازرسی های فی، تعمیرات به موقع، پیگیری تأمین 
قطعات یدکی، تجهیزات و مواد ش��یمیایی مورد نیاز و هم افزایی بخش ها و تمامی کارکنان قابل تحقق نبوده اس��ت. ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در 12 ماهه 
س��ال 1402 با تولید 1،۹60،۹57 تن انواع محصولات، مقدار 52،586 تن بیش از رکورد پیش��ین تولید )درس��ال1400( کرده و رکورد جدیدی در همه ادوار 12 
ماهه این ش��رکت از بدو راه اندازی تاکنون ثبت کرده اس��ت. اما چه عواملی دس��ت در دس��ت هم دادند تا در تاریخ بیس��تم اس��فند ماه س��ال 1402 رکورد جدید 

تولید در شرکت ثبت شود؟ 

 دستیابی به رکوردتولید ٤٩تن در  ساعت برای نخستین بار
 تست  و استفاده  از CutterBlade های ساخت داخل کشور

 ReacorHot Water  نصب  ولو ایزوله  برای 
BOV به منظورتسریع درتعویض

 افزایش گریدسایکل های ماهیانه  و افزایش  تولید گرید 

LTM-1969  و LTL - 2130

 LD
PE

حد
 در دسترس  بودن  صددرصدی  وا

یوتیلیتی برای واحدهای تولیدمطابق با شاخص برنامه اجرایی 
 صدورمجوزوانجام پروژه کابل کشی  ونصب ترانس های  

٢٠کیلوولت ناحیه  کولینگ واحدآفسایت  ت
سای

 آف
حد

وا

 دستیابی به رکوردتولید ٤٩تن در  ساعت برای نخستین بار
 تست  و استفاده  از CutterBlade های ساخت داخل کشور

 ReacorHot Water  نصب  ولو ایزوله  برای 
BOV به منظورتسریع درتعویض

 افزایش گریدسایکل های ماهیانه  و افزایش  تولید گرید 
-١٩٦٩LTM ٢١٣٠- وLTL

 بازنگ�ری  اس�تراتژی  تعمیرات�ی  و تامی�ن  تی�وب های م�ورد نی�از ک�وره های الفی�ن 
 به  روز رسانی  فرآیند بازرسی  کالا

 MD-HD در واح�د) PRM  (اس�تقرار سیس�تم  پای�ش  وضعی�ت ادوات  ابزار دقی�ق 
 انج�ام  بازرس�ی ه�ای  کنت�رل  کیف�ی  نصب  کاب�ل  ها و ترانس�فورماتورهای  پ�روژه  بهبود ش�بكه  برق  رسانی  كولینگ  واحد آفسایت 

 بازرس�ی  خوردگ�ی  واحده�ای  عملیات�ی  ب�ا ه�دف  مدیری�ت  ریس�ک  و رف�ع  موانع  تولید

 انجام  بازرسی های کنترل  کیفی  نصب  و راه  ان�دازی  تجهی�زات  ب�رق  و ابزاردقی�ق  پکیج  کمپرس�ور ٧٠٢ واحد الفین 
 انج�ام  بازرس�ی های  HLC تجهی�زات  برقی  و ابزار دقیق  نصب  ش�ده  در ناحیه  مخازن  الفین  و آفسایت 

 بازرس�ی  و ضخامت س�نجی  لاین ه�ای  فرآیندی  حین  س�رویس  ب�ا هدف  مدیریت  ریس�ک  و افزایش  س�طح  قابلیت  اطمینان  سیس�تم  پایپینگ 
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د FNCT  خرید، نصب وراه اندازی دستگاه 

 دریافت گواهینامه  Foodcontact طبق  آخرین الزامات 
LEC1۹6۹ اتحادیه اروپابرای  گریدجدید

 اخذگواهینامه  ٥ستاره ازنهمین دوره مسابقات جایزه بین المللی 
تجارب برتر

 موفقیت در آزمون های مهارت  DRRR آلمان 

 کاهش مصرف برق پمپ های  کولینگ آفسایت 
 اخذگواهینامه های انطباق معیار انرژی درواحدهای الفین وپلی اتیلن  سنگین  از 

سازمان ملی استانداردایران 
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مجمععمومیعادیسالانهشرکتپلیمرآریاساسول)سهامیعام(ساعت۱0صبحروزیکشنبه2۶فروردین۱۴0۳باحضور9۴درصدی
سهامداراندرمحلاصلیشرکتواقعدرعسلویه،منطقهویژهاقتصادیانرژیپارسبرگزارشد؛مجمعیکهمهمترینپیامآن،ترسیم
دورنماییباثباتازشرکتبرایسهامدارانبود.دراینمجمعباپرداخت720تومانبهازایهرسهمموافقتومقررشدطبقزمانبندی
اعلامش��دهدرس��امانهکدالپرداختس��ودبهس��هامدارانحقیقیوحقوقیازتاریخ2اردیبهش��تازطریقس��امانهسجامانجامشود.آریا
ب��ادرآم��دف��روش۳۳9ه��زارمیلی��اردریال��ی،بالاتری��نمبلغف��روشدرتمامادوارآریارارق��مزد،همچنینمقدارتولیدوفروشآریادرس��ال

۱۴02بالاترینرکوردتولیدوفروشدرهمهادوارفعالیتاینشرکتبودهاست.

ترس��یم دورنمای باثبات در مجمع عمومی 
آریاساس��ول پلیم��ر  ش��رکت  س��الانه  ع��ادی 
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 برنامه های آتی آریا
یافت��ن بازاره��ای جدی��د ب��رای ف��روش مس��تقیم و تولید 
گری��د محص��ولات جدی��د به عن��وان یک��ی از اقدامات آتی 
جهت افزایش س��ودآوری اس��ت؛ تولید و فروش پایدار و 
حف��ظ س��ودآوری از دیگ��ر اقدام های��ی اس��ت ک��ه دنبال 
می ش��ود. تعوی��ض خط لوله آب خنک کننده و توس��عه 
مرک��ز ن��وآوری و دانش بنیان از جمله اقداماتی اس��ت که 
در راس��تای تولی��د و ف��روش پایدار در این ش��رکت صورت 
خواه��د گرف��ت. همچنی��ن ادام��ه اج��رای پ��روژه احداث 
ک��وره ده��م واح��د الفی��ن، جداس��ازی سی ت��ری پ��لاس و 
واحد جدید تولید پلی اتیلن در راس��تای تولید پایدار در 

بین اقدامات آتی این شرکت هستند. 

 آریا در بازار سرمایه
آریا در پایان سال 1402 توانست با کسب ارزش بازار حدود 
130 هزار میلیارد تومان، در بازار سرمایه رتبه 18 را به خود 
اختص��اص ده��د و ب��ا عملک��ردی موف��ق همچن��ان ی��ک 
سهام بنیادی  و خوشنام در بازار سرمایه  به شمار می آید.

 صورت های مالی و مهر تأیید حسابرس
علی رغ��م وجود چالش ه��ای گوناگون در رابطه با تأمین 
کالا، پیش��برد طرح های توس��عه، ف��روش محصولات در 
شرایط تحریمی، اخذ گزارش مقبول و بدون بند شرط از 
حس��ابرس مس��تقل و بازرس قانونی، دس��تاوردی مهم 
اس��ت ک��ه در س��ال 1402 کس��ب ش��ده و ای��ن مه��م، مه��ر 
تأییدی بر فرآیندهای اجرایی ش��رکت اس��ت. آریاساسول 
با کسب رتبه اعتباری بلندمدت AA با دورنمای باثبات و 
رتبه اعتباری کوتاه مدت +A1  با درجه سرمایه گذاری، در 
س��ال 1402 نی��ز در ص��در معتبرتری��ن ش��رکت های ای��ران 

قرار گرفت. 
دورنم��ای باثب��ات بدی��ن مع��ی اس��ت ک��ه احتم��الا رتب��ه 
نخواه��د  تغیی��ر  پیش بی��ی،  قاب��ل  آین��ده  در   اعتب��اری 

کرد. 
کس��ب ای��ن رتب��ه توس��ط آری��ا در س��ال 1403 خب��ر خوشی 
برای س��هامداران در بازار س��رمایه خواهد بود. همچنین 
در س��ال گذش��ته ش��رکت آریاساس��ول در بین 828 ناش��ر 

بورسی رتبه اول را به خود اختصاص داد. 
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دورنمای باثبات 
بدین معی است 
که احتمالا رتبه 
اعتباری در آینده 
قابل پیش بیی، 
تغییر نخواهد 
کرد. کسب این 
رتبه توسط آریا در 
سال 1403 خبر 
خوشی برای 
سهامداران در 
بازار سرمایه 
خواهد بود. 
همچنین در سال 
1402 شرکت 
آریاساسول در 
بین 828 ناشر 
بورسی رتبه اول را 
به خود اختصاص 
داد
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تولید در سال 1402

یک میلیون و01
0203 ۹60 هزار و ۹56 تن  10 درصد بیشتر

 از تولید 1401
 3 درصد بیشتر 

از رکورد تولید پیشین 

فروش در سال 1402 

338 هزار  و01
23 درصد بیشتر02 808 میلیارد ریال

 از درآمد 1401

محم��د رض��ا حی��درزاده، مدیرعام��ل و نای��ب رئی��س 
هیات مدی��ره در مجم��ع عموم��ی س��الیانه صاحبان 
س��هام و مجم��ع عموم��ی فوق الع��اده آریاساس��ول 
ب��رای  را  گذش��ت  ک��ه  س��الی  در  ش��رکت  عملک��رد 
س��هامداران تش��ریح ک��رد و در تش��ریح نم��ای کل��ی 
فعالیت مجتمع گفت: آریاساس��ول با دریافت اتان از 

پتروش��یمی پارس با تبدیل آن به اتیلن و تحویل آن 
ب��ه واحده��ای عملیاتی ظرفیت تولید س��الانه 375 
میلی��ون ت��ن محصول پلی اتیلن س��بک و 375 هزار 
تن پلی اتیلن متوسط و سنگین و 100 هزار تن +C3 را 
فراهم می کند. مدیرعامل شرکت پلیمر آریاساسول 
 EB واح��د  ب��ه  اتیل��ن  ت��ن  ه��زار   175 تحوی��ل  ب��ه 

پتروش��یمی پ��ارس خب��ر داد و اف��زود: م��ازاد اتیل��ن 
تولیدی ش��رکت از طریق خط اتیلن غرب یا کش��تی ها 
صادر می شود. او همچنین آمارهایی از رشد تولید و 
ف��روش در آریاساس��ول ارائ��ه داد و عوامل افزاینده و 
کاهنده س��ود و زیان ش��رکت را تشریح کرد که خلاصه 

آنها را در این جداول ملاحظه خواهید کرد .

پ���ای��دار  تول�ی��د  ت��داوم 
و عملکرد بدون حادثه، 
 ۱۴۰3 س�������ال  اه��داف 
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اهداف سال 1403 

 استمرار پایداری 01
0203تولید و فروش  تولید گریدهای جدید 

محصولات پلیمری

 شناسایی بازارهای جدید 
صادراتی جهت 
فروش مستقیم

04
تعویض 

خط لوله آب خنک کننده 
0506به منظور پایداری در تولید  استمرار فعالیت ها در راستای 

حفظ محیط زیست
 توسعه مرکز نوآوری 

و دانش بنیان

اجرای پروژه احداث 07
اجرای پروژه احداث واحد 08کوره دهم واحد الفین

اجرای پروژه احداث 09پلی اتیلن جدید
C3+ واحد جداسازی

اهداف بلندمدت شرکت 

ایجاد سود پایدار01

عملکرد بدون حادثه 04

02

05

03 شفافیت مالی 

حداقل سازی آلایندگی های 
زیست محیطی 

تداوم کیفیت محصولات 

سودآوری در سال 1402

34 درصد افزایش01
5 درصد افزایش02 سود ناخالص 

 سود عملیاتی 
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آریاساسول در ۱۴۰۲ 



تولید در مسیر اهداف 
راهب���ردی اف���ق ۱۴۰5

 عملکرد و دستاوردهای بخش مدیریت مجتمع

بخ��شمدیری��تمجتم��عدرش��رکتپلیمرآریاساس��ول
یک��یازبخشه��ایمح��وریومه��مش��رکتمحس��وب
میش�����ودک�����هش��املدپ���ارتمانه���ایبهرهبرداری،
تعمی��رات،خ���دم��اتف�����ی،ی���کپارچگ��یت���جهیزات،
مهندسیساخت،ک���شیکهایارش�دوبرنام���هریزیو

نظارتاست.
هم��کاریای��ندپارتمانه��ادرمجتم��عوحمایتس��ایر
اصل��ی فرآین��د ش��رکت، در پش��تیبان دپارتمانه��ای
کس��بوکارش��رکتراکهتولیداتیلن،محصولاتپلیمری

و+C3اس��تش��کلمیدهد.درواقعتولیدمس��تمرو
پای��دارش��رکتدرس��ایههم��کاریتمام��یبخشه��او
واحده��اوبرنامهری��زیدقی��قوهمهجانبهمنطبقبر
چش��ماندازواه��دافکلی��دیمجموع��هامکانپذی��ر

شدهاست.
مطابقبااهدافراهبردیتدوینشدهبرایشرکتدر
اف��ق۱۴05،تحققس��ودآوریپای��دار،افزایشظرفیت
تولی��د،تولی��دمحص��ولاتجدید،ارتق��ایقابلیتهای
فروشوبازاریابی،کاهشتوقفاتپیشبیینش��دهبا

بهرهگی��ریازروشه��اینوی��ننگهداش��توتعال��ی
ایمی،دورنمایشرکتپلیمرآریاساسولرارقممیزند
وهم��کارانم��ادرمجتم��عنیزهمس��ووهم��گامبااین
دورنم��ا،حرک��تمیکنن��دت��اتحق��قاه��دافش��رکت،
مطاب��قب��اافقتعیینش��ده،امکانپذیرگردد.مروری
ب���رع���ملک��ردمجتم��عدرح���وزهه��ایب����هرهبرداری،
تعمی��رات،خ���دم��اتف���یوی���کپارچگ��یتجهیزات،
نمایانگ��رحرک��تصحی��حوپرش��تابمجتم��عدرای��ن

مسیراست.

سعید اسماعیلی
مدیرمجتمع
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بخ��شمدیری��تمجتم��عدرش��رکتپلیمرآریاساس��ول
یک��یازبخشه��ایمح��وریومه��مش��رکتمحس��وب
میش�����ودک�����هش��املدپ���ارتمانه���ایبهرهبرداری،
تعمی��رات،خ���دم��اتف�����ی،ی���کپارچگ��یت���جهیزات،
مهندسیساخت،ک���شیکهایارش�دوبرنام���هریزیو

نظارتاست.
هم��کاریای��ندپارتمانه��ادرمجتم��عوحمایتس��ایر
اصل��ی فرآین��د ش��رکت، در پش��تیبان دپارتمانه��ای
کس��بوکارش��رکتراکهتولیداتیلن،محصولاتپلیمری

و+C3اس��تش��کلمیدهد.درواقعتولیدمس��تمرو
پای��دارش��رکتدرس��ایههم��کاریتمام��یبخشه��او
واحده��اوبرنامهری��زیدقی��قوهمهجانبهمنطبقبر
چش��ماندازواه��دافکلی��دیمجموع��هامکانپذی��ر

شدهاست.
مطابقبااهدافراهبردیتدوینشدهبرایشرکتدر
اف��ق۱۴05،تحققس��ودآوریپای��دار،افزایشظرفیت
تولی��د،تولی��دمحص��ولاتجدید،ارتق��ایقابلیتهای
فروشوبازاریابی،کاهشتوقفاتپیشبیینش��دهبا

بهرهگی��ریازروشه��اینوی��ننگهداش��توتعال��ی
ایمی،دورنمایشرکتپلیمرآریاساسولرارقممیزند
وهم��کارانم��ادرمجتم��عنیزهمس��ووهم��گامبااین
دورنم��ا،حرک��تمیکنن��دت��اتحق��قاه��دافش��رکت،
مطاب��قب��اافقتعیینش��ده،امکانپذیرگردد.مروری
ب���رع���ملک��ردمجتم��عدرح���وزهه��ایب����هرهبرداری،
تعمی��رات،خ���دم��اتف���یوی���کپارچگ��یتجهیزات،
نمایانگ��رحرک��تصحی��حوپرش��تابمجتم��عدرای��ن

مسیراست.
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همکاران ما در 
مجتمع همسو و 
همگام با 
دورنمای شرکت 
پلیمر 
آریاساسول، 
حرکت می کنند تا 
تحقق اهداف 
شرکت، مطابق با 
افق تعیین شده، 
امکان پذیر گردد. 
مروری بر عملکرد 
مجتمع در 
حوزه های 
بهره برداری، 
تعمیرات، 
خدمات فی و 
یکپارچگی 
تجهیزات، 
نمایانگر حرکت 
صحیح و پرشتاب 
مجتمع در این 
مسیر است
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 واح�د ال��ف�ی��ن  

نصب، آماده سازی و راه اندازی کمپرسور 702 05
 آماده سازی  و نصب مبدل 434 برای بازیابی 

گاز های فلرینگ در حین استارتاپ 06

 کاه��ش مص��رف ان��رژی  ب��ه ازای تولی��د ی��ک ت��ن 
اتیلن، برای دوره یک ساله،  18.04 در مقایسه با  

20.2 برای  مدت مشابه سال 1401 04

سودآوری بیشتر 
برای سازمان و حفظ 

محیط زیست

 کاهش 
مصرف انرژی

تولیدیک ساله برابر با   1,101,533 تن  
که در مقایسه با رکورد قبلی، 72۹15 تن 

بیشتر بوده است 01

ن��رخ تولیدیک س��اله، 128.7 ت��ن  در س��اعت در 
مقابل 113.8 تن در ساعت برای سال 1401  03

 OPEب��رای دوره یک س��اله ۹3.7 ب��وده  ک��ه ای��ن 
عدددر سال 1401 برابر با 83.1 بوده است 02

دستیابی به رکورد 
تاریخی تولید ادوار 

آریاساسول

سودآوری بیشتر
 برای سازمان

دستاوردهای سال 1402 
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 واح�د ال��ف�ی��ن  

11 نصب و راه اندازی HVAC-EX اتاق آنالایزر

آماده س����ازی و راه ان�����دازی پ��کی��ج شستش��وی 
 ش��ی����میایی  و اس��ت���فاده از آن برای شستش��وی 

کلد باکس 10

آماده سازی و استارت آنالایزر 
سیستم بلودان  کوره های 101و 102 07

آماده س��ازی و  راه ان��دازی و ب��ه س��رویس گ��ذاری 
W-309 جهت افزایش عملکرد برنرهای کوره ها 

ب��ا جداس��ازی ذرات مای��ع و جام��د در خروج��ی 
گاز های احیای درایر

09

 شستشوی کلد باکس 407 و کاهش افت فشار 
از 2 بار به   0.4 بار 08

پایداری کیفیت/تولید

پایداری تولید و جلوگیری 
از توقف واحد

پایداری تولید

پایداری کیفیت

بهره برداری
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دستاوردهای سال 1402 
 واح���د پ�لی اتی�لن م��توسط و س���ن���گ��ی�ن

 تولی��د گری��د HCH 5110 ب��ا اس��تفاده از ترکی��ب کاتالیس��ت 
CR-103 و CR-102 05

 تولی��د گری��د HCH 5510 ب��ا اس��تفاده از ترکی��ب کاتالیس��ت 
CR-103 و CR-102 04

  کاهش مصرف و کاهش 
ریسک تامین مواد اولیه از 

جمله 1-هگزن

تست  میدانی ماده زینک  استئارات 01

THA 03 تست  میدانی ماده

تست میدانی  ماده 1-هگزن 02
افزایش تعداد 

تامین کنندگان و کاهش 
ریسک تامین مواد اولیه

افزایش تعداد 
تامین کنندگان و کاهش 
ریسک تامین مواد اولیه

انج��ام تس��ت های میدان��ی جه��ت جایگزیی کاتالیس��ت 
ک��روم مصرف��ی واحد با کاتالیس��ت های خریداری ش��ده از 

تامین کننده جدید 06

تولید گرید پوشش کابل به منظور
08 ارسال به صنایع پایین دستی جهت انجام تست میدانی 

خ��ودرو  ب��اک  گری��د  ثاب��ت  کیفی��ت  و  ب��الا  حج��م  ب��ا  تولی��د 
HCM4261A  ) بیش از 500 تن( و انجام موفقیت آمیز تولید 
مخ��زن س��وخت خودرو و تس��ت های اولی��ه در خارج و داخل 

کشور
07

کاهش ریسک تامین 
مواد اولیه و تولید مستمر

 توسعه سبد محصول

بهره برداری
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دستاوردهای سال 1402 
 واح���د پ�لی اتی�لن م��توسط و س���ن���گ��ی�ن

 تولی��د گری��د HCH 5110 ب��ا اس��تفاده از ترکی��ب کاتالیس��ت 
CR-103 و CR-102 05

 تولی��د گری��د HCH 5510 ب��ا اس��تفاده از ترکی��ب کاتالیس��ت 
CR-103 و CR-102 04

  کاهش مصرف و کاهش 
ریسک تامین مواد اولیه از 

جمله 1-هگزن

تست  میدانی ماده زینک  استئارات 01

THA 03 تست  میدانی ماده

تست میدانی  ماده 1-هگزن 02
افزایش تعداد 

تامین کنندگان و کاهش 
ریسک تامین مواد اولیه

افزایش تعداد 
تامین کنندگان و کاهش 
ریسک تامین مواد اولیه

انج��ام تس��ت های میدان��ی جه��ت جایگزیی کاتالیس��ت 
ک��روم مصرف��ی واحد با کاتالیس��ت های خریداری ش��ده از 

تامین کننده جدید 06

تولید گرید پوشش کابل به منظور
08 ارسال به صنایع پایین دستی جهت انجام تست میدانی 

خ��ودرو  ب��اک  گری��د  ثاب��ت  کیفی��ت  و  ب��الا  حج��م  ب��ا  تولی��د 
HCM4261A  ) بیش از 500 تن( و انجام موفقیت آمیز تولید 
مخ��زن س��وخت خودرو و تس��ت های اولی��ه در خارج و داخل 

کشور
07

کاهش ریسک تامین 
مواد اولیه و تولید مستمر

 توسعه سبد محصول

بهره برداری
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 کاهش هزینه 

خن��ک  محی��ط  س��اخت  پ��روژه  از  زی��ادی  بخ��ش  اج��رای 
پیرام��ون دس��تگاه های بس��ته بندی LD  ک��ه در ح��ال اج��را 

می باشد 05
 افزایش چیدمان محصولات پلیمری از 11 ردیف 
ب��ه 12 ردی��ف ب��ه منظ��ور کاه��ش هزینه ه��ای 
بس��ته بندی و لجس��تیکی و صرفه جویی حدود 

300میلیارد ریال
06

مصرف��ی  تن��اژ  س��الیانه  درص��دی   13 کاه��ش    
FSS Film از ط���ری��ق کاه��ش 20 م���ی��کرون��ی 
ضخام��ت فیل��م FFS و اس��تفاده از  فیل��م 140 

میکرون  با موفقیت کامل
04

دستیابی به رکورد تولید 4۹ تن 
بر ساعت برای اولین بار 01

تس��ت و اس��تفاده از Cutter Blade های ساخت 
داخل کشور 03

افزایش گرید سایکل های ماهیانه 02

کاهش زمان توقف تولید

حفظ رضایت مندی 
مشتری

 پایداری تولید/ 
حمایت از تولید داخل

 کاهش هزینه/
افزایش سودآوری

کاهش هزینه های 
تعمیراتی و 

رضایت نیروی انسانی

 پل�ی ات�ی�لن  س�بک  
دستاوردهای سال 1402 
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پایداری تولید

 انج��ام تعمی��رات ناحی��ه کولینگ در فرص��ت تعمیراتی آذر 
ماه ) به دلیل شکستن خط لوله آب دریا مبین ( و تعویض 

ولو 40 اینچ مینیمم فلوی پمپ های کولینگ 05
ب��ازرسی داخل��ی مخ��زن 3080 نرم��ال  انج��ام 

هگزان، برای اولین بار بعد از راه اندازی  06

ص��دور مج��وز و انجام پ��روژه کابل کشی و نصب 
ترانس ه��ای 20 کیلوول��ت ناحیه کولینگ واحد 

آفسایت 04

در دسترس بودن  صد در صدی 
یوتیلیی برای واحد های تولید 01

ح���وضچ��ه ش������رقی  ضل�����ع   paving  ان��ج��ام 
 storm basin برای جلوگیری از آلودگی خاک  و 

حوادث زیست محیطی 03

دستیابی به شاخص RCR صفر 
برای تمام واحد ها 02

پایداری تولید

 

حفظ محیط زیست

پایداری تولید

پایداری تولید 
و صرفه جویی در انرژی

 واح�د آف�سای�ت   پل�ی ات�ی�لن  س�بک  
بهره برداری
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تأثیر بر کسب و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

011
کسب تندیس طلایی 11 ستاره جایزه ملی مدیریت دارایی های 

فیزیکی )بالاترین امتیاز این دوره و ادوار گذشته در صنایع ایران(

02 1
راه اندازی سیستم تهویه مرکزی 

انبار جنرال  )عملیات پایپینگ(
نگهداری بهینه و استاندارد از متریال 

نگهداری شده  در محوطه انبار

031
 راه اندازی سیستم تهویه مرکزی انبار جنرال

 )عملیات عایق سرد روی پایپینگ(

042
اجرای عایق ویستا در نواحی مختلف مجتمع از جمله سقف 

بسته بندی واحدهای LDPE و MD/HD، سقف کارگاه 
مرکزی، سقف آزمایشگاه مرکزی و...

052
عیب یابی UPS-01-A  و انجام تست های مربوطه  واحد الفین 

در فرصت تعمیراتی تیر ماه 
 کاهش ریسک

 توقف واحد الفین

عدم نفوذ آب باران و رطوبت حاصل از آن به زیر سقف ساختمان
 مذکور و جلوگیری از هدر رفت سرمایه های سازمان

061 
انجام پروژه کابل کشی کولینگ آفسایت شامل حفاری، کابل کشی، 

بکفیل، ساخت اتاقک ترانس جدید و نصب ترانس های جدید 
 تداوم سرویس دهی ناحیه کولینگ

 و سایت های پلیمری

تعمیر و اورهال سیلندر های 071
LDPE کمپرسور هایپر واحد

08 1
 screen pack تعویض 
LDPE اکسترودر واحد

دستاوردهای سال 1402 

تعمیرات

بالابردن قابلیت اطمینان در افزایش
 و تداوم تولید مستمر
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تأثیر بر کسب و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

092
 برنامه ریزی، مدیریت و انجام  بالغ بر 30000 نفر ساعت 

دستور کار در سایت های فرآیندی

10 1 BOV تعمیر چندین باره
 LDPE مربوط به سکشن یک رآکتور  واحد 

کمک به تداوم بهبود 
شرایط تولید 

صرفه جویی در هزینه 
و کمک به تداوم تولید 

111
 LDPE تعویض 4 عدد از تیوب های رآکتور

در راستای بهبود وضعیت تولید 

121
 تعویض 7 عدد از Hp-Angle Valve های ناحیه تزریق 

پمپ های آغازگر و تعمیر 12 عدد از آنها جهت آماده به نصب 
spare بودن به عنوان

131
 Suction/Discharge  باز سازی و تعمیر ولوهای 

کمپرسورهای  رفت و برگشتی مجتمع

141
 بازسازی و تعمیر cetral valve & Lp packing کمپرسور 

LDPE هایپر واحد

15 2
 COC رفع نشتی آنلاین ازپیت

در محدوده آفسایت به وسیله چسب های صنعتی 
عدم نشتی مواد حوضچه استورم بیسین 

به درون پیت مذکور

162
بازرسی

 ویر آفسایت 
بالابردن قابلیت اطمینان
 در افزایش تولید مستمر 

تعمیرات

صرفه جویی اقتصادی،
کاهش هزینه و بهره وری تجهیزات

 کمک به
 تداوم تولید
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تعمیرات
تأثیر بر کسب و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

171
 تعمیر و بهبود 

عایق سیکل پروپیلن
جلوگیری از هدر رفت دمای خط 

و بهبود فرآیند تولید در واحد الفین

18 1
 GRVE  اعمال پوشش
در مسیر های آب دریا 

جلوگیری از سوراخ شدن 
متعدد لوله های آب دریا و هدر رفت سرمایه های سازمان

191 
 باز کردن ولو بار توربین 301   تعویض کامل آن 

با ولو بار جدید  در واحد الفین
بهبود قابلیت اطمینان 

و بهره وری تجهیزات 

202 
راه اندازی سیستم PRM سیستم

 MDHD واحد  DCS کنترل 
 کاهش زمان عیب یابی

 و رفع خطا

21 2
انجام PM  کوره های 107، 106، 10۹ , ,102,108,101,105 : شامل تعمیرات کنترل 
ولو ها، تمیز کاری برنرهای کف و دیواره، تعویض کویل های معیوب، تعمیر 

عایق داخل کوره،تخلیه کک ترپ و تمیز کاری مبدل افقی،  روتین ID FAN و ... 

222
 DRYER تعمیر و اصلاح 

جهت جلوگیری از نشتی پلیمر از اگزوزفن

23 2
تراشکاری و اصلاح پایه های الکتروموتور کمپرسور 702 

در سایت فرآیندی با دستگاه  CNC پورتابل 
بهبود قابلیت اطمینان به عملکرد تجهیز و سرعت عمل در تعمیر و برگشت 

تجهیز در  زمان تعمیرات به چرخه تولیدو بالا بردن بهره وری تجهیز

241
 ساخت بیش از 200 قطعه مکانیکال مورد نیاز مجتمع از 

طریق مهندسی معکوس قطعات و ساخت داخل  
)شامل ایمپلر، شفت،یاتاقان، لاینر کمپرسور، اسپراکت، سیل رینگ، کیسینگ، پلاگ، استم و ...(

کاهش ریسک توقف تولید و
توانمند سازی سازندگان داخلی

 کمک به 
تداوم تولید

دستاوردهای سال 1402 
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تعمیرات
تأثیر بر کسب و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

25 2
تکمیل پایپینگ و نصب ولوهای سایکلون )W-309( مربوط 

به TSR-2178  در واحد الفین در فرصت تعمیراتی تیرماه 

26 2
انجام سیرکولاسیون مبدل 407 

)Cold Box( با پکیج شستشوی شیمیایی جدید با تولوئن در 
واحد الفین در فرصت تعمیراتی تیرماه 

271
 Sea Water انجام عملیات بازرسی و تعمیرات  لاین های 

در واحد الفین و آفسایت در فرصت تعمیراتی تیرماه

281
 عیب یابی UPS-01-A  و انجام تست های مربوطه  

واحد الفین در فرصت تعمیراتی تیر ماه

29 1
 اخذ Tie in پکیج چیلر جذبی 

جدید در فرصت تعمیراتی واحد LD در تیر ماه

انجام بازرسی از Outfall واحد الفین 301
در فرصت تعمیراتی تیرماه

31 2
 PV-20022-A انجام روتین و کالیبره 

در واحد الفین

32 2
کنترلGoverner کمپرسور 301 

Tunning Valve  و چک

بهبود قابلیت اطمینان 
و بهره وری تجهیزات 

کاهش ریسک توقف
 واحد الفین

بهبود قابلیت اطمینان 
و بهره وری تجهیزات

کاهش ریسک 
توقف واحد الفین
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تعمیرات
تأثیر بر کسب و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

332 
Substation از  P-70002 انتقال سیگنال امپر 

MDHD واحد  DCS به  

342 
تعویض ولو های 20 اینچ 

مربوط به مبدل های کولینگ که دارای خرابی بودند 

352 
 کالیبراسیون Load Cell های 

MDHD مربوط به کاتالیست های اکتیو شده  واحد
دقت در وزن کاتالیست اکتیو شده و تاثیر مستقیم 

در تولید پلی اتیلن واحد 

 کمک به
 تداوم تولید

 مانیتور کردن جریان این پمپ ها )پمپ های حساس سایت( 
Over Load و جلوگیری  از

36
 

2 
تعمیرMOV ولو های کوره ها 

واحد الفین 
صرفه جویی اقتصادی، کاهش
 هزینه و کمک به تداوم تولید 

37 2
ایجاد لاجیک در درایوهای انتقال پودر به منظور کاهش 

توقف تولید در زمان وجود کلوخه در سیستم انتقال 
 کاهش توقف تولید 

واحد پلی اتیلن سنگین

381 
تعمیرات کوره 107 در واحد الفین

) تعویض دو عدد کویل کوره ( 

39 2
 تمیز کاری مبدل

E-422-B تیوب های 

40 2
 تعویض تانک کاستیک 

و اسید W-601  در واحد الفین

کمک به
 تداوم تولید

دستاوردهای سال 1402 
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تعمیرات
تأثیر بر کسب و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

411
 تست و راه اندازی فیدر مربوط 

به کمپرسور 702 واحد الفین
بالابردن قابلیت اطمینان
 در افزایش تولید مستمر 

42 2
 تعمیرات اساسی بر روی

LDPE موتور 3206 واحد 
کاهش ریسک و بالا بردن اطمینان

 در سیستم بگینگ

بالا بردن قابلیت اطمینان 
در نگهداشت مواد شیمیایی در انبار 43 1

 نصب و راه اندازی 
پکیج های HVAC انبار شیمیایی 2

44 2
اجرای پروژه  چیلر جدید واحد پلی اتیلن سبک در سیستم 

DCS )سخت افزاری و نرم افزاری( 

45 
 تعمیرمستمر پمپ های تزریق آغازگر  و نصب و پایش 

پکینگ های جدید و اعمال اصلاحات در نصب و راه اندازی
صرفه جویی در هزینه 
و کمک به تداوم تولید 

 کاهش ریسک 
توقف واحد

46 2
آماده سازی وبهینه سازی UPS03A/B  جهت استفاده

 به جای UPS واحد الفین 
 کمک به 

تداوم تولید

47 2
بهبود محل ذخیره سازی

 LD واحد  initiator 
برای ذخیره سازی مواد اولیه 

و تداوم تولید د رواحد

48 2
 T-403 ایجاد تغییرات در لاین اتیلن مربوط به 

واقع در زون S همچنین ایجاد تغییرات بر روی لاین های
S 6 اینچ کویینچ واتر واقع در زون

بهینه سازی فرآیند و تداوم بهینه تولید
 و ذخیره محصول در واحد الفین
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492 
 R-401-B تعویض کاتالیست 

در واحد الفین
 بهبود قابلیت اطمینان 

و بهره وری تجهیزات

50 2
 تعویض بریر های سیستم حفاظتی 
واحد پلی اتیلن سبک به تعداد 200 

512 
انجام بازرسی از Outfall واحد الفین 

در فرصت تعمیراتی تیرماه
بهبود قابلیت اطمینان 

و بهره وری تجهیزات

کاهش ریسک 
توقف واحد 

تعمیرات
تأثیر بر کسب و کاردستاورددرجه اهمیتردیف
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خدمات فنی
مهندسی

دستاوردهای سال 1402 

تأثیر بر کسب و کاردستاوردردیف

01
 خرید و نصب و راه اندازی بوستر

کمپرسور C702 Boil Off جهت افزایش فشار تخلیه و 
کاهش هزینه های تعمیراتی  در واحد الفین

 بهبود فرآیند و اس��تمرار تولید، جلوگیری از آلودگی محیط زیس��ت:
جلوگیری از فلرینگ بخارات مخزن اتیلن در مواقع از سرویس خارج بودن واحد الفین 

و کاهش لود سیکل پروپیلن واحد الفین

مهندسی و خرید پکیج شستش��وی ش��یمیایی 02
 LDPE واحدهای الفین و

استمرار تولید، افزایش کیفیت فرآیند شستشوی شیمیایی و جلوگیری از رسوب گرفتگی تجهیزات، کاهش 
هزینه برون سپاری شستشوی شیمیایی، تمیزکاری شیمیایی با تولوئن و زایلن و washoil  کلدباکس و 

 LD مبدل های واحد الفین و رآکتور واحد

تغییر سیس��تم خنک کننده اتاق آنالایزر 03
به سیستم ضد انفجار - واحد الفین

تولید ایمن و پایدار با حذف کردن
 پتانسیل خطر انفجار

04  W-309 طراحی خرید و نصب سایکلون
در ورودی E-309 - واحد الفین

استمرار تولید، نصب سایکلون جهت افزایش راندمان جداسازی در درام D-309 و حذف ذرات جامد 
مولکولارسیو از مسیر سوخت کوره های الفین و جلوگیری از کاهش تولید در بلند مدت

تغییر UPS  نیمه صنعتی به نوع کاملا صنعتی 05
در واحد پلی اتیلن سبک

استمرار تولید، کیفیت محصول، جلوگیری از انتقال فالت آزمایشگاه به سایت و توقف تولید، کاهش ریسک 
قطع ناگهانی برق و ایجاد وقفه در آنالیز کیفیت محصول و مواد اولیه و افزایش پایداری سیستم در اثر تغییر 

UPS نیمه صنعتی به نوع کاملا صنعتی

تهیه و نصب ابرپرچم06
تقویت و شناساندن برند شرکت پلیمر آریاساسول 

در راستای چشم انداز و ارزش های شرکت وبهبود وجهه بیرونی سازمان

خرید و نصب پکیج چیلد واتر 07
واحد پلی اتیلن سبک

استمرار تولید، جایگزیی پکیج A و جلوگیری از کاهش ظرفیت تولید و توقف تولید 
در اثر راندمان پایین یا از کار افتادن هر کدام از پکیج های چیلدواتر موجود بر اثر خوردگی که تأمین آب خنک 

کمپرسورهای واحد را بر عهده دارند

انجام طراحی و مهندسی 73 درخواس��ت مش��اوره ای 08
برای کلیه واحدهای عملیاتی و غیرعملیاتی

بهبود فرآیند تولید، استمرار تولید، 
بهبود ایمی و تولید ایمن
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تأثیر بر کسب و کاردستاوردردیف

 استفاده از مخلوط كاتالیست های CR-103 و 01
HCH5110/5510 برای تولید گریدهای CR-102

 كاهش میزان  مصرف ماده هگزن-1 
و تسهیل در كنترل شرایط عملیاتی راكتور

 به حداقل رساندن ریسک های احتمالی برای تست 02
ماده كوكاتالیست THA تأمین شده از منابع جدید

 کاهش ریسک از سرویس خارج شدن 
واحد و تولید محصول نامنطبق

03
کاهش ضخامت FFS های مورد استفاده در 

بسته بندی پلی اتیلن سبک در مقایسه با انواع 
معمول با ضخامت بیشتر

استفاده از FFS های با ضخامت کمتر در بسته بندی 
محصول بدون کاهش کیفیت بسته بندی و صرفه جویی در صرف منابع سازمان

در سرویس قرار دادن موفقیت آمیز  کاتالیست 04
جدید هیدروژناسیون واحد الفین

بهبود فرآیند و استمرار
 تولید و کیفیت

05
 استفاده از حداکثر ظرفیت و بازده تولید  

مجموعه  کوره های الفین

بهینه سازی 
و افزایش تولید 

بهره برداری از پکیج شستشوی شیمیایی 06
LDPE واحدهای الفین و

بهینه سازی 
و رفع گلوگاه تولید

طراحی و راه اندازی سیستم هوا دهی07
 حوضچه storm basin آفسایت

بهبود زیست محیطی با کاهش آمونیاک پساب و امکان 
ارسال پیوسته به شرکت مبین انرژی ورضایتمندی شرکت های همکار

نهایی شدن فاز مطالعات 08
DLS مهندسی پروژه

بهبود  فرآیند، کاهش مصرف انرژی
 و افزایش سودآوری

خدمات فنی
فرآیند
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تأثیر بر کسب و کاردستاوردردیف

تأثیر بر کسب و کاردستاوردردیف

 خرید، نصب و راه اندازی01
FNCT دستگاه 

 اهداف استراتژیک واحد 
)بهبود فرآیندهای تضمین کیفیت و همچنین تولید گریدهای پلیمری جدید(

دریافت گواهینامه Food contact طبق آخرین 02
 LEC1969 الزامات اتحادیه اروپا برا ی گرید جدید

اهداف استراتژیک واحد 
)تولید گریدهای پلیمری جدید(

03
اخذ گواهینامه 5 ستاره از نهمین دوره مسابقات 

 جایزه بین  المللی  تجارب برتر 
International Best Practice Competition 

اهداف استراتژیک واحد 
)برندینگ سازمان(

 موفقیت در آزمون های04
 مهارت DRRRآلمان 

 اهداف استراتژیک واحد 
 )بهبود فرآیندهای تضمین کیفیت( 

05
خرید، نصب و راه اندازی  

RMS دستگاه طیف سنجی رئومتری
 اهداف استراتژیک واحد )بهبود فرآیندهای تضمین کیفیت 

و همچنین  تولید گریدهای پلیمری جدید(

 کاهش مصرف برق 1
 کاهش هزینه های انرژیپمپ های کولینگ آفسایت

خدمات فنی
کیفیت

دستاوردهای سال 1402 

خدمات فنی
کنترل تولید و انرژی
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یکپارچگی تجهیزات

 بازنگری استراتژی تعمیراتی 01
کوره های الفین و استراتژی خرید تیوب های مورد نیاز

ارتقای سطح قابلیت اطمینان و اثر بخشی فعالیت های تعمیراتی 
تجهیزات مهم و افزایش تولید

02
 انجام بازرسی های متریال خام، نهایی و تست های کارخانه ای کابل ها، 

ترانسفورماتورها و رله های حفاظتی پروژه بهبود 
شبكه برق رسانی كولینگ واحد آفسایت

ارتقای قابلیت اطمینان تجهیزات برق و ابزار دقیق،پایداری 
تولید،کاهش زمان و هزینه های تعمیراتی 

 استقرار سامانه پایش وضعیت03
)TMDS( ترانسفورماتورها 

ارتقای کیفیت تحلیل داده هاو تصمیمات اس��تراتژیک 
در حوزه نگهداشت و بازرسی

ارتقای کیفیت تحلیل داده هاو تصمیمات اس��تراتژیک 
در حوزه نگهداشت و بازرسی

ارتقای سطح قابلیت اطمینان تجهیزات  انجام بازرسی های HLC تجهیزات برقی و ابزاردقیق و نصب شده04
 در ناحیه مخازن الفین و آفسایت

05 Asset Classification اتمام فاز اول پروژه
در سطح مجتمع 

 انجام بازرسی های کنترل کیفی نصب و راه اندازی تجهیزات برق 06
و ابزاردقیق پکیج کمپرسور 702 واحد الفین

مشارکت فعال و موثر در فاز اول استقرار07
 سیستم Advanced Control  کوره های واحد الفین 

 مشارکت فعال و موثر در انجام پروژه ارزیابی ریسک 08
Bow Tie واحد الفین به روش

تاثیر بر کسب و کار /آورده آن برای سازماندستاوردردیف

ارتقای قابلیت اطمینان تجهیزات برق و ابزاردقیق،پایداری 
تولید،کاهش زمان و هزینه های تعمیراتی

دستاوردهای سال 1402 
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یکپارچگی تجهیزات
تاثیر بر کسب و کار /آورده آن برای سازماندستاوردردیف

پایش وضعیت 54 دستگاه از ترانسفورماتور های 09
قدرت مجتمع با روش آنالیز روغن

پایش وضعیت 30 دستگاه از الکتروموتورهای 10
حساس مجتمع با روش آنالیز جریان

 نهایی کردن دستورالعمل بازرسی کالا و متریال  و تعیین11
الزامات بازرسی پارت های صنعتی

12
بازرسی، ضخامت سنجی و نصب تگ های RFID لاین های 

فرآیندی حین سرویس، پروژه ضخامت سنجی واحدهای الفین، 
آفسایت، پلی اتیلن متوسط و سنگین و پلی اتیلن سبک

13
تدوین استراتژی های تعمیرات پیشگیرانه برای تجهیزات جدید یا حساس برقی و 

ابزاردقیق فاقد استراتژی موثر نگهداشت شناسایی شده در جلسات ارزیابی ریسک های 
 )RCA(فرآیندی واحدها به روش جدید و جلسات ریشه یابی علت خرابی ها

ارتقای پوزیشنرهای تماسی تعدادی14
MDHD از کنترل ولوهای حساس واحد 

 انجام بازرسی های کنترل کیفی نصب کابل هاو ترانسفورماتورهای 15
پروژه بهبود شبكه برق رسانی كولینگ واحد آفسایت

تشکیل کار گروه بازرسی خوردگی 16
و انجام بازرسی خوردگی در سطح مجتمع

ارتقای کیفیت تحلیل داده هاو تصمیمات اس��تراتژیک 
در حوزه نگهداشت و بازرسی

ارتقای کیفیت تحلیل داده ها و تصمیمات استراتژیک 
در حوزه نگهداشت و بازرسی

ارتقای قابلیت اطمینان تجهیزات برق و ابزاردقیق-پایداری 
تولید،کاهش زمان و هزینه های تعمیراتی

ارتقای قابلیت اطمینان تجهیزات برق و ابزاردقیق،پایداری 
تولید،کاهش زمان و هزینه های تعمیراتی
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یکپارچگی تجهیزات

17 PRM اصلاح شبکه و راه اندازی سیستم 
واحد الفین برای پایش وضعیت تجهیزات ابزار دقیق

 استقرار سیستم پایش وضعیت ادوات18
MDHD در واحد )PRM( ابزاردقیق 

19
تحلیل علل ریشه ای خرابی مکانیکال سیل 

پمپ 401 با اقدام ارسال مکانیکال سیل به شرکت سازنده 
جهت تحلیل دقیق و ارائه راهکار 

تحلیل علل ریشه ای خرابی PCV-5046A مربوط به ایستگاه گاز با تمرکز 20
بر افزایش سایز بای پس جهت بهبود شرایط بهره برداری 

نهایی سازی و صحت سنجی نتایج پروژه ارزیابی اهمیت تجهیزات 21
 LD/HD/Off Site در واحدهای

بررسی لاجیک اکسترودر در واحد پلی اتیلن سبک با جداسازی سیگنال های 22
آلارم و تریپ جهت جلوگیری از تریپ اکسترودر و توقف تولید 

23
 MDHD تست به سرویس آمدن دیزل ژنراتور واحد

در حالت بی برقی کامل و از سرویس خارج شدن آن پس از وصل مجدد برق
 شبکه در فرصت تعمیراتی آذرماه 

مشارکت فعال و موثر در انجام پروژه بازبیی24
 تنظیمات رله های حفاظتی مجتمع 

تاثیر بر کسب و کار /آورده آن برای سازماندستاوردردیف

ارتقای سطح قابلیت اطمینان و اثر بخشی فعالیت های 
تعمیراتی تجهیزات مهم و افزایش تولید

 ارتقای قابلیت اطمینان تجهیزات برق و ابزاردقیق،پایداری 
تولید،کاهش زمان و هزینه های تعمیراتی

دستاوردهای سال 1402 
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یکپارچگی تجهیزات
تاثیر بر کسب و کار /آورده آن برای سازماندستاوردردیف

25
 انجام محاسبات اولیه ریسک مربوط به PRD ه )PSV, PRV,...( مطابق با دستورالعمل ارائه شده در 
استاندارد API RP581- revision 2020  بمنظور  پیاده سازی برنامه بازرسی این تجهیزات براساس 

ریسک محاسبه شده برای هر یک از این تجهیزات

بازرسی  از رآکتور واحد LD و ارسال نمونه از تیوب رآکتور برای شرکت سازنده به 26
منظور اطمینان از عملکرد این تیوب هادر سال های آینده 

 مطالعه و امکان سنجی بازرسی و پایش داخل 27
خطوط زیرزمیی با استفاده از فناوری های نوین

ارتقای سطح قابلیت اطمینان و اثر بخشی فعالیت های 
تعمیراتی تجهیزات مهم و افزایش تولید

 بهینه کردن دوره بازرسی از PRD های مجتمع به منظور کاهش 
هزینه تعمیر و نگهداری و افزایش یکپارچگی تجهیزات

 اطمینان از عملکرد مناسب 
رآکتور برای سال های آینده

 استقرار بازرسی تجهیزات دوار و تهیه 28
چک لیست های بازرسی تجهیزات دوار حساس سایت

کاهش توقف تولید، کاهش هزینه و زمان تعمیرات و
سیستماتیک کردن فرآیند تعمیرات ماشینری

 ایجاد ماژول پایش وضعیت تجهیزات 29
IPMS در CBM Module دوار

افزایش دسترس پذیری ماشین های دوار، 
بالا بردن دقت تحلیل ها و افزایش قابلیت اطمینان

 تدوین دستورالعمل خوردگی زیر عایق و برنامه ریزی بازرسی از 30
350 نقطه مستعد خوردگی زیر عایق 

31 piping های سیستم critical tapping انجام مطالعات شناسایی
و برنامه ریزی بازرسی از 240 عدد از آنها

 بررسی و ویرایش اطلاعات مربوط به corrosion pipe loops  در سیستم  32
IPMS به منظور شناسایی میزان کاهش ضخامت  سیستم پایپینگ

افزایش قابلیت عملکرد سیستم پایپینگ مجتمع و کمک 
به حفظ یکپارچگی تجهیزات به منظور حفظ تولید پایدار
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آریاساس��ول همچ��ون چهار 
س�����ال گ���ذش��ته، معتبرتری��ن 

شرکت کشور است

 عملکرد و دستاوردهای مدیریت حسابداری مالی

مدیری��تمال��یدربنگاهه��ایاقتص��ادی،بهوی��ژهدر
ش��رکتهاییک��هس��هامآنه��ادرب��ورسپذیرفت��هش��ده
اس��ت،ازبخشهایمهمواس��تراتژیکاستکهوظایف
متعددیهمچوننظارتبرفعالیتهایحس��ابداری،
نظ��ارتب��رتهی��هوتنظی��مومص��ارفبودج��های،تأمین
مال��ی،مدیری��تبهینهنقدینگیارزیوریالیبخصوص
برایپروژهها،سرمایهگذاریمطمئنورعایتقوانینو
مقرراتواس��تان���داردهایح����س��اب���داریب���هویژهدر
حوزهه��ایب��ورس،بیمهوامورمالیات��یرابرعهدهدارد.
درس��الیک��هگذش��تمدیری��تمال��یش��رکتپلیم��ر

آریاساس��ولموفقیتهایفراوانیکسبکردکهبدون
تلاش،همدلیوهمکاریدلس��وزانهمتخصصیناین
بخشحاصلنمیش��د.کس��برتبهAAبرایس��ومین
س��الپیاپ��یومعرف��یبهعن��وانمعتبرتری��نش��رکت
کش��وربرایچهارمینس��الپیاپیوکس��بعنوانناش��ر
برترازس��ویس��ازمانبورسواوراقبهاداربرایدومین
س��الپیاپ��یازجمل��هموفقیته��ایم��ادرس��ال۱۴02
محس��وبمیش��ود.همچنی��نآریاساس��ولازس��وی
س��ازمانتأمی��ناجتماع��یبهعن��وانکارفرم��اینمون��ه
کش��ورانتخ��ابش��دک��هنش��اندهندهرعای��تحق��وق

کارکنانمحترمشرکتبرمبنایقوانینمربوطهاست.
معیاره��ایس��ازمانتأمی��ناجتماع��یب��رایانتخ��اب
کارفرمایبرتربراس��اسشاخصهایتعیینکارفرمای
نمون��هتوس��طکمیت��هارزیاب��یمتش��کلازمس��ئولان
واحده��ایمرتبطس��ازمانیونمایندگانتش��کلهای
صنفیکارفرماییتعیینمیش��وندوبدینترتیببرگ
دیگ��ریب��رکارنام��هافتخ��اراتمدیری��تمال��یش��رکت
پلیم��رآریاساس��ولاضافهش��د.هرچنددس��تاوردهای
مدیری��تمال��یآریاساس��ولب��های��نم��واردمح��دود

نیست.

هادی قنواتی
مدیرامورمالی
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 معیارهای 
سازمان تأمین 
اجتماعی برای 
انتخاب کارفرمای 
برتر بر اساس 
شاخص های 
تعیین کارفرمای 
نمونه توسط 
کمیته ارزیابی 
متشکل از 
مسئولان 
واحدهای مرتبط 
سازمانی و 
نمایندگان 
تشکل های 
صنفی کارفرمایی 
تعیین می شوند 
و بدین ترتیب 
برگ دیگری بر 
کارنامه افتخارات 
مدیریت مالی 
شرکت پلیمر 
آریاساسول اضافه 
شد

مدیری��تمال��یدربنگاهه��ایاقتص��ادی،بهوی��ژهدر
ش��رکتهاییک��هس��هامآنه��ادرب��ورسپذیرفت��هش��ده
اس��ت،ازبخشهایمهمواس��تراتژیکاستکهوظایف
متعددیهمچوننظارتبرفعالیتهایحس��ابداری،
نظ��ارتب��رتهی��هوتنظی��مومص��ارفبودج��های،تأمین
مال��ی،مدیری��تبهینهنقدینگیارزیوریالیبخصوص
برایپروژهها،سرمایهگذاریمطمئنورعایتقوانینو
مقرراتواس��تان���داردهایح����س��اب���داریب���هویژهدر
حوزهه��ایب��ورس،بیمهوامورمالیات��یرابرعهدهدارد.
درس��الیک��هگذش��تمدیری��تمال��یش��رکتپلیم��ر

آریاساس��ولموفقیتهایفراوانیکسبکردکهبدون
تلاش،همدلیوهمکاریدلس��وزانهمتخصصیناین
بخشحاصلنمیش��د.کس��برتبهAAبرایس��ومین
س��الپیاپ��یومعرف��یبهعن��وانمعتبرتری��نش��رکت
کش��وربرایچهارمینس��الپیاپیوکس��بعنوانناش��ر
برترازس��ویس��ازمانبورسواوراقبهاداربرایدومین
س��الپیاپ��یازجمل��هموفقیته��ایم��ادرس��ال۱۴02
محس��وبمیش��ود.همچنی��نآریاساس��ولازس��وی
س��ازمانتأمی��ناجتماع��یبهعن��وانکارفرم��اینمون��ه
کش��ورانتخ��ابش��دک��هنش��اندهندهرعای��تحق��وق

کارکنانمحترمشرکتبرمبنایقوانینمربوطهاست.
معیاره��ایس��ازمانتأمی��ناجتماع��یب��رایانتخ��اب
کارفرمایبرتربراس��اسشاخصهایتعیینکارفرمای
نمون��هتوس��طکمیت��هارزیاب��یمتش��کلازمس��ئولان
واحده��ایمرتبطس��ازمانیونمایندگانتش��کلهای
صنفیکارفرماییتعیینمیش��وندوبدینترتیببرگ
دیگ��ریب��رکارنام��هافتخ��اراتمدیری��تمال��یش��رکت
پلیم��رآریاساس��ولاضافهش��د.هرچنددس��تاوردهای
مدیری��تمال��یآریاساس��ولب��های��نم��واردمح��دود

نیست.
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ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول ب��ا توج��ه ب��ه نقش آفری��ی در 
راس��تای ش��فافیت اطلاعات��ی، اج��رای حاکمیت ش��رکتی و 
نقش آفریی در توس��عه بازار س��رمایه، از س��وی س��ازمان 
ب��ورس و اوراق به��ادار به عن��وان اولی��ن ش��رکت برت��ر ب��ازار 
س��رمایه از میان بیش از 828  ناش��ر انتخاب ش��د. افش��ای 
به موق��ع و پی��ش از موع��د صورت ه��ای مال��ی 3، 6 و ۹ 
گ��زارش  هیات مدی��ره،  گ��زارش   ،1401 س��الانه  و  ماه��ه 
کنترل ه��ای داخل��ی، گ��زارش فعالی��ت ماهان��ه، برنام��ه 
زمان بندی پرداخت س��ود س��هام، نداش��تن بند شرط در 
گ��زارش حس��ابرس مس��تقل و ب��ازرس قانونی، نداش��تن 
تخل�����ف، ارائ�����ه اطلاع����ات قاب�����ل اتک��ا  و... از جمل��ه 
ش��اخص های تعیین کننده ش��فافیت اطلاعاتی به شمار 
مال��ی،  دقی��ق  سیس��تم  تعری��ف  ب��ا  آری��ا  ک��ه  م��ی رود 
برنامه ریزی مناسب و نیز افشای به موقع اطلاعات یکی 
از ش��فاف ترین ش��رکت های بازار س��رمایه به شمار می رود 
و چن��د س��ال اخی��ر را ب��ا ارائ��ه گزارش ه��ای مال��ی ش��فاف و 
ب��دون بن��د ش��رط به پای��ان برده اس��ت و در این خصوص 
نیز یکی از موفق ترین ش��رکت ها در حوزه  مالی به ش��مار 
م��ی رود.  طب��ق اع��لام س��ازمان ب��ورس و اوراق به��ادار 10 
ش��رکت به عن��وان ش��رکت برت��ر در ب��ازار س��رمایه معرف��ی 
ش��دند که ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در صدر قرار دارد. با 
برنامه ریزی ه��ای درس��ت ص��ورت گرفت��ه در پای��ان س��ال 
1401 و نی��ز ف��روردی��ن 1402، واح����د م��ال��ی ت��وانس��ت 
را در تاری��خ ب��دون بن��د حس��ابرسی   صورت ه��ای مال��ی 
 17 فروردی��ن 1402 در س��امانه ک��دال منتش��ر و در تاری��خ

28 فروردی��ن 1402 اق��دام ب��ه برگ��زاری مجمع نماید و در 
نهای��ت پ��س از 4 روز کاری س��ود نقدی مصوب در مجمع 

را به حساب همه سهامداران واریز نمود.  
مجمع عمومی عادی سالانه شرکت پلیمر آریاساسول در 
26 فروردین 1403 نیز با پرداخت 720 تومان به ازای هر 
س��هم موافقت و طبق زمانبندی اعلام ش��ده در س��امانه 
کدال پرداخت س��ود به س��هامداران حقیقی و حقوقی از 

تاریخ 2 اردیبهشت از طریق سامانه سجام آغاز شد. 
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آریاساسول با 

توجه به 
نقش آفریی در 

راستای شفافیت 
اطلاعاتی، اجرای 

حاکمیت شرکتی و 
نقش آفریی در 

توسعه بازار 
سرمایه، از سوی 
سازمان بورس و 

اوراق بهادار 
به عنوان اولین 
شرکت برتر بازار 
سرمایه از میان 

بیش از 828  ناشر 
انتخاب شد

شفاف، مثل شیشه!
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 آریاساس��ول در بی��ن هم��ه ش��رکت های ب��ورسی با 
س��ال مال��ی منته��ی ب��ه 2۹ اس��فند اولین ش��رکتی 
اس��ت که صورت های مالی حس��ابرسی شده خود 
را منتش��ر و همچنی��ن در فروردین م��اه مجم��ع 
عموم�����ی ع�����ادی برگ��زار ن���م����ود. ه���مچنی��ن 
برنامه ریزی و مدیریت نقدینگی به صورتی است 
مجم��ع  از  پ��س  زم��ان  کمتری��ن  در  هم��واره  ک��ه 
ع��م���وم��ی ع�����ادی، س�����ود ن��ق��دی ب��ه حس��اب 
س��هامداران واری��ز می گ��ردد. همچنی��ن ش��رکت 
پلیمر آریاساس��ول در س��ال 1402 از س��وی سازمان 
تأمی��ن اجتماعی به عن��وان کارفرمای برتر معرفی 
ش��د.  وص��ول صددرص��دی مطالب��ات و کاه��ش 
دوره وص��ول مطالب��ات در س��ال 1402 از دیگ��ر 
دس��تاوردهای م��ا در ای��ن بخ��ش اس��ت. وص��ول 
صددرصدی مطالبات به این معناست که شرکت 
ه���ی���چ گ���ون����ه ه���زی��ن��ه ای ب������اب��ت مطالبات 
مش��کوک الوصول متحم��ل نمی گ��ردد. کاه��ش 
دوره وص��ول مطالبات نیز از این رو دارای اهمیت 
و  نقدینگ��ی  مدیری��ت  ب��ه  منج��ر  ک��ه  اس��ت 
انعطاف پذی�����ری مال�������ی ش��رکت می گ��ردد. ب��ا 
م��دیری��ت ن��قدینگ����ی بهین��ه و س��رمایه گذاری 
مناس��ب جه��ت دریاف��ت ب��ازده حداکثری، س��ود 
غیرعملیاتی شرکت به حداکثر میزان خود رسیده 
و در نهای��ت س��ود خالص نی��ز افزایش می یابد. از 
جمله دس��تاوردهای بااهمیت دیگر می توان به 
رف��ع تعه��د ارزی صددرصدی اش��اره ک��رد. در واقع 
در س��ال 1402 ش��رکت آریاساس��ول ب��ه صددرص��د 
تعه��د ارزی خ��ود عم��ل نموده اس��ت.  رفع تعهد 
ارزی ب��ه معن��ای آن اس��ت ک��ه هم��ه ارز حاص��ل از 
صادرات باید در س��امانه جامع تجارت به فروش 
رس��د و یا واردات از محل ارز مذکور اظهار گردد. از 
آنجای��ی ک��ه در ای��ن ش��رکت ف��روش صادرات��ی نیز 
صورت می گیرد، بنابراین شرکت باید به تعهدات 

خود در این خصوص عمل نماید. 
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کسب رتبه AA برای سومین سال پیاپی و 
معرفی به عنوان معتبرترین شرکت کشور 
برای چهارمین سال پیاپی

حسابداری 
مالی

کسب عنوان ناشر برتر 
از سوی سازمان بورس و اوراق بهادار 

برای دومین سال پیاپی

حسابداری 
مالی

 ارائه صورت های مالی 
حسابرسی شده سال مالی 1401 
در تاریخ 17 فروردین

حسابداری 
مالی 

راه اندازی سامانه
 مؤدیان مالیاتی

حسابداری 
مالی

 انتخاب آریاساسول 
به عنوان کارفرمای نمونه کشور

حسابداری 
مالی 

وصول 100 درصدی
مطالبات در سال 1402 

 حسابداری 
مالی

 کاهش دوره 
وصول مطالبات

حسابداری 
مالی 

 رفع تعهدات ارزی
 به میزان 100 درصد

حسابداری 
مالی

 ایجاد تنوع
 در کارگزاران ارزی

حسابداری 
مالی 

دریافت نامه 
مدیران با کمترین بند

حسابداری 
مالی

 برگزاری مجمع عمومی عادی صاحبان 
سهام در تاریخ 28 فروردین 1402

امور 
سهام

 پرداخت سود سال مالی 1401  
تنها پس از 4 روز کاری

امور 
سهام
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 حسابداری  پایش بهای تمام شده
مدیریت

تهیه گزارش های ماهانه و فصلی )تفسیری( 
کدال در موعد مقرر

 حسابداری 
مدیریت

 انجام انبارگردانی شش ماهه 
و یک ساله بدون مغایرت

 حسابداری 
مدیریت

 تهی��ه و تدوی��ن بودجه س��ال 1403 در موعد 
مقرر و ارائه به هیات مدیره در دی ماه

 حسابداری 
مدیریت

 تهی��ه و ارائ��ه به موق��ع مجموع��ه گزارش های 
 حسابداری BRM به مدیران

مدیریت
پیگیری مستمر وضعیت 

پروژه های بهینه سازی هزینه ها
 حسابداری 

مدیریت

 پیاده س��ازی سیس��تم ام��وال و دارایی ه��ای 
BPMS حسابداری ثابت در بستر 

مدیریت

 پیاده سازی سیستم ثبت 
درخواست مجوز مصرف بودجه 

 BPMS در سیستم

حسابداری 
مدیریت 

 انجام اولین مرحله 
از فرآیند خوداظهاری اموال

 حسابداری 
مدیریت
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پشتیبانی از رشد تولید 
با محوریت بازرگانی پویا 

و کارآمد

عملکرد و دستاوردهای مدیریت بازرگانی

از یک��ی آریاساس��ول پلیم��ر ش��رکت بازرگان��ی بخ��ش
واحدهایاس��تراتژیکش��رکتاستکهاززنجیره۴واحد
دیگ��رب��هنام»بازاریابیفروشش��املانبارلجس��تیک-
واح��دبازاریابی-واح��دفروش«،»انب��ارکالا«،»تدارکات
ش��املواح����ده������ایخ���ری�����دوگم����رک«و»اداره

منابع«تشکیلشدهاست.
وظیف��هذات��یبخ��شبازرگان��ی،تأمی��نهم��هنیازه��ای
ف��روش و وغیرصنع��تیدردوح��وزهخری��د صنع��تی
محص��ولاتتولی��دیاس��تت��اب��اهم��کاری۴واح��داین
بخ��شودیگرمجموعههایتولیدوپش��تیبانی،چرخه
صنع��تیش��رکتراتکمی��لکن��د.افزای��شظرفی��تتولید

ش��رکت،زمان��یمیتواندس��ودآوریش��رکتراافزایش
ده��دک��هامکانپش��تیبانیمناس��بآنازطریقبخش
بازرگان��یفراهمش��ودوب��ههمیندلیلواحدبازرگانی
ش��رکتپلیمرآریاساس��ولباتوسعهظرفیتپشتیبانی
خ��ودازتولی��د،مس��یرف��روشمس��تقیممحصولاتبا
ارزآوریبالا،افزایشسودفروشمحصولاتوبرگشت
سریعسرمایهرافراهمساختکهملموستریناثرات
آن،تضمینپشتیبانیازتولیدمستمر،کاهشریسک
توق��فتولی��داحتمال��یوارزآوریبیش��تردرکن��ارس��ود

بیشتراست.
افزایشفروش،توس��عهکمیوکیفیبخشتدارکات،

بهب��ودمدیریتدرخواس��تهایخریدوبهینهس��ازی
بخشه��ایمختل��فواح��دتوس��عهمناب��عخری��دب��ا
محوری��تخری��دازس��ازندگانداخل��یوبهب��ودتوزی��ع
عادلانهس��فارشهایخری��دبهتأمینکنندگانوموارد
دیگ��ریک��هدرگ��زارشآم��اریازجمل��همحورهایمهم
ب��ا ب��ود. بازرگان��یدرس��ال۱۴02 عملک��ردمدیری��ت
افزای��ش و جدی��د عملیات��ی واحده��ای راهان��دازی
چشمگیرتولیدات،شاهدافزایشسهمشرکتپلیمر
آریاساس��ولدرتولی��دوف��روشمحص��ولاتپلیمریو
درخش��شه��رچ��هبیش��ترش��رکتبهعن��وانیک��یاز

اصلیترینتولیدکنندگانپلیمریخواهیمبود.

روح الله پورکاویان
مدیربازرگانی
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 با راه اندازی 
واحدهای 
عملیاتی جدید و 
افزایش چشمگیر 
تولیدات، شاهد 
افزایش سهم 
شرکت پلیمر 
آریاساسول در 
تولید و فروش 
محصولات 
پلیمری و 
درخشش هر چه 
بیشتر شرکت 
به عنوان یکی از 
اصلی ترین 
تولیدکنندگان 
پلیمری خواهیم 
بود

از یک��ی آریاساس��ول پلیم��ر ش��رکت بازرگان��ی بخ��ش
واحدهایاس��تراتژیکش��رکتاستکهاززنجیره۴واحد
دیگ��رب��هنام»بازاریابیفروشش��املانبارلجس��تیک-
واح��دبازاریابی-واح��دفروش«،»انب��ارکالا«،»تدارکات
ش��املواح����ده������ایخ���ری�����دوگم����رک«و»اداره

منابع«تشکیلشدهاست.
وظیف��هذات��یبخ��شبازرگان��ی،تأمی��نهم��هنیازه��ای
ف��روش و وغیرصنع��تیدردوح��وزهخری��د صنع��تی
محص��ولاتتولی��دیاس��تت��اب��اهم��کاری۴واح��داین
بخ��شودیگرمجموعههایتولیدوپش��تیبانی،چرخه
صنع��تیش��رکتراتکمی��لکن��د.افزای��شظرفی��تتولید

ش��رکت،زمان��یمیتواندس��ودآوریش��رکتراافزایش
ده��دک��هامکانپش��تیبانیمناس��بآنازطریقبخش
بازرگان��یفراهمش��ودوب��ههمیندلیلواحدبازرگانی
ش��رکتپلیمرآریاساس��ولباتوسعهظرفیتپشتیبانی
خ��ودازتولی��د،مس��یرف��روشمس��تقیممحصولاتبا
ارزآوریبالا،افزایشسودفروشمحصولاتوبرگشت
سریعسرمایهرافراهمساختکهملموستریناثرات
آن،تضمینپشتیبانیازتولیدمستمر،کاهشریسک
توق��فتولی��داحتمال��یوارزآوریبیش��تردرکن��ارس��ود

بیشتراست.
افزایشفروش،توس��عهکمیوکیفیبخشتدارکات،

بهب��ودمدیریتدرخواس��تهایخریدوبهینهس��ازی
بخشه��ایمختل��فواح��دتوس��عهمناب��عخری��دب��ا
محوری��تخری��دازس��ازندگانداخل��یوبهب��ودتوزی��ع
عادلانهس��فارشهایخری��دبهتأمینکنندگانوموارد
دیگ��ریک��هدرگ��زارشآم��اریازجمل��همحورهایمهم
ب��ا ب��ود. بازرگان��یدرس��ال۱۴02 عملک��ردمدیری��ت
افزای��ش و جدی��د عملیات��ی واحده��ای راهان��دازی
چشمگیرتولیدات،شاهدافزایشسهمشرکتپلیمر
آریاساس��ولدرتولی��دوف��روشمحص��ولاتپلیمریو
درخش��شه��رچ��هبیش��ترش��رکتبهعن��وانیک��یاز

اصلیترینتولیدکنندگانپلیمریخواهیمبود.
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14011402

۹۹%۹8%كریتیكال دارای موجودی به همراه سفارش در راه موجودی صفر

۹5%۹4%كریتیكال دارای موجودی

۹4%۹3%كریتیكال بزرگتر یا مساوی ذخیره اطمینان
1401

1,461

1,893

1402

تعداد پرونده های سفارش گذاری شده
ارتقای شاخص تامین اقلام كریتیكال مجتمع

 كاه��ش 45 درص��دی پرونده ه��ای 
اقلام ریجكتی 

) 140 مورد از 308 آیتم(

حف��ظ ش��اخص اقلام ریجك��تی جاری 
در بازه قابل پذیر

تامین اقلام تحریمی
Hyper واحد  Compressor LDPE 

اق��لام  خری��د  در  حداكث��ری  تس��ریع   
مربوط به مسئولیت های اجتماعی

 بس��ته ش��دن پرون��ده 153 دس��تگاه 
كانتینر و 4 دس��تگاه كمپرس��ور هوا در 

گمرک منطقه ویژه بعد از 20 سال 

دس��تگاه  دو  پرون��ده  ش��دن  بس��ته   
تانكر روغن ضایعاتی پس از 11 سال

انطب���اق حداك���ث����ری ش��اخص های 
زمانی خرید با Lead Time مصوب

پرونده ه��ای  درص��دی   67 كاه��ش 
Open Advance سنواتی 

) 106 پرونده از 15۹ پرونده(

تحویل قطعات یدکی 
کرانز به مجتمع

 Neuman & سفارش گذاری قطعات 
Esser کمپرسورهای 701 و 70001

 پیاده سازی داشبورد 
جامع واحد تدارکات

 سفارش گذاری داخلی برخی از اقلام 
قطع��ات یدک��ی به منظ��ور حمایت از 
 ش�����رک���ت های دان�����ش ب���ن���ی��ان و 

تولید کنندگان داخلی

تدارکات
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یك��ی از فعالیت ه��ای مه��م واح��د توس��عه مناب��ع 
خری��د، بهینه س��ازی لیس��ت تأمین کنندگ��ان مج��از 
است. این فعالیت به منظور ایجاد یک پایگاه داده 

از تأمین کنندگان��ی ك��ه می توانن��د  كام��ل و ب��ه روز 
نیازهای شركت را در زمینه های مختلف تأمین كنند، 
انجام می شود. این فعالیت به واحد توسعه منابع 

خری��د كم��ک می کن��د تا بتوان��د با  توجه به ش��رایط و 
را  مناس��ب  تأمین کنندگ��ان  ش��ركت،  اولویت ه��ای 

جهت رفع نیازهای سازمان معرفی نماید.

تعداد تامین كنندگان جدید

1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402

38 79 100

413

735 704
618 633 640

390

بهینه سازی لیست تأمین کنندگان مجاز

واحد توسعه منابع خرید

6 ماه نخست
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هم زم��ان ب��ا اج��رای قانون حداكثر اس��تفاده از توان 
تولیدی و آغاز برنامه های س��اخت داخل و با هدف 
افزای��ش  و  حف��ظ  و  داخل��ی  تولی��د  از  حمای��ت 
فرصت های ش��غلی در كش��ور، واحد توس��عه منابع 
خرید با اش��راف مناس��ب از موقعیت كش��ور با توجه 
ب��ه ش��رایط تحری�����م و موان��ع م���وج��ود در تأمی��ن 
ب��ا  خارج��ی  ش��یمیایی  م��واد  و  یدك��ی  قطع��ات 
شناس��ایی س��ازندگان داخلی توانمند )بیش از 200 
ش��ركت س��ازنده جدی��د در س��ال 1402 و جمع��ا 800 

ش��ركت س��ازنده داخل��ی( و همچنی��ن ب��ررسی فی و 
امکان س��نجی س��اخت داخ��ل بی��ش از 1200 قطع��ه 
یدك��ی )300 قطع��ه یدك��ی جدی��د، 600 تغیی��ر در 
شرح پارت و تغییر نام سازنده خارجی به سازندگان 
داخلی و 250 قطعه جهت تهیه نقشه و مهندسی 
و  مال��ی  صرفه جوی��ی  ش��ده  موف��ق  معك��وس( 
اقتص��ادی ب��رای ش��ركت به ارمغان بی��اورد.  از ابتدای 
س��ال 1402 بی��ش از 280 بس��ته خری��د RFQ جه��ت 
ساخت داخل برنامه ریزی و تخصیص منابع انجام 

پذیرفت��ه اس��ت. در م��دت مش��ابه س��ال 1401 تعداد 
220 بس��ته خرید س��اخت داخل بررسی ش��ده و رشد 
س��اخت  درخواس��ت های  تع��داد  در  درص��دی   30

داخل را شاهد هستیم. 
ب��ا  مرتب��ط  صرف��ا  تع��داد  ای��ن  اس��ت  ذك��ر  قاب��ل 
پرونده های ساخت داخل قطعات مكانیكی است 
و خری��د م��واد ش��ی��م��یایی و  ت���جهی�����زات ب�����رق و 
ابزاردقی����ق از تولیدكنندگ��ان داخل��ی در ای��ن آم��ار 

محاسبه نشده است.

پایان شهریور 1402 پایان اسفند 1401

پشتیبانی از برنامه های تعویض برند و مهندسی معكوس
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تعداد سازندگان داخل شناسایی شده به ازای دسته بندی های ساخت در سال 1402
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یكی از مهم ترین رس��الت های واحد توس��عه منابع 
خری��د، ت��لاش ب��رای توزیع عادلانه درخواس��ت های 
خری��د بی��ن  تأمین کنندگ��ان دارای صلاحی��ت ثب��ت 

شده در وندورلیست شركت است. 
این رسالت به منظور ایجاد  رابطه سالم و متقابل با 
تأمین کنندگ��ان و افزای��ش رضایت آنها از همكاری با 
ش��ركت انج��ام می ش��ود. ای��ن رس��الت همچنین به 

ش��ركت كم��ک می کن��د تا بتوان��د از تن��وع و تخصص 
تأمین کنندگ��ان ب��ه نف��ع خ��ود اس��تفاده كن��د و از 
جلوگی��ری  خ��اص  تأمین کنندگ��ان  ب��ه   وابس��تگی 

كند. 
ب��ا انج��ام ای��ن رس��الت، واحد توس��عه مناب��ع خرید 
موف�����ق ش����ده ی�����ک رون�����د كاه��شی در میانگین 
سفارش��ات تخصیص داده شده به هر تأمین کننده 

ایجاد كند. در نمودار زیر، این روند قابل مش��اهده 
اس��ت. ای��ن نم��ودار نش��ان می ده��د ك��ه میانگی��ن 
سفارش��ات تخصیص داده شده به هر تأمین کننده 
از 11 س��فارش در س��ال 13۹3 به 3.6 س��فارش در سال 
1402 كاه��ش یافت��ه اس��ت. ای��ن كاه��ش نش��ان از 
شناس��ایی و تخصی ش��دن منابع به ازای هر گروه 

كالایی خرید است.

تعداد كل سفارشات ثبت شده تعداد تامین كنندگان برنده

1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402
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بهبود توزیع عادلانه سفارشات خرید به تأمین کنندگان
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یك��ی از فعالیت ه��ای اصل��ی واح��د توس��عه منابع خرید ش��ركت آریاساس��ول، 
شناس��ایی و تخصی��ص تأمین کنندگ��ان توانمن��د ب��رای تأمی��ن نیازهای خرید 
ش��ركت اس��ت. ای��ن فعالی��ت باه��دف افزای��ش كارای��ی و كاه��ش هزینه ه��ای 
خرید، انتخاب بهترین تأمین کنندگان بر اس��اس معیارهای مش��خص شده و 
ارزیاب��ی  عملك��رد آنه��ا انجام می ش��ود. در س��ال 1402 این واحد با اس��تفاده از 
1130 تأمین کنن��ده مختل��ف، 3120 پرون��ده خرید را پوش��ش داده و 73 درصد 
ارائ��ه  را  خ��ود  ف��ی  پیش��نهادهای  تخصیص داده ش��ده،  تأمین کنندگ��ان  از 
کرده اند )تخصیص 12۹50 تأمین کننده با احتساب تكرار(. این نشان دهنده 
اثربخ��شی و مش��اركت ب��الای تأمین کنندگ��ان در فرآیند خرید اس��ت. همچنین 
نس��بت ب��ه س��ال قب��ل، 5 درص��د  افزای��ش در دریاف��ت پیش��نهادات ف��ی از 
تأمین کنندگ��ان مش��اهده می گ��ردد که نش��ان دهنده بهب��ود عملكرد واحد 

توسعه منابع خرید در شناسایی و تخصیص تأمین کنندگان توانمند است.

واحد توس��عه منابع خرید س��عی كرده اس��ت تا با انجام فعالیت هایی مانند 
برنامه ری��زی و پیش بی��ی نیازه��ای خری��د، توس��عه و تن��وع مناب��ع خری��د، 
انعطاف پذی��ری و خلاقی��ت در روش ه��ای تأمی��ن و غی��ره، تع��داد و حج��م 
خریدهایی كه به صورت ترک تشریفات خرید انجام می شود را كاهش دهد.  
با انجام این فعالیت ها، واحد توس��عه منابع خرید موفق ش��ده اس��ت تا یک 
رون��د كاه��شی در خریدهای��ی ك��ه به ص��ورت ت��رک تش��ریفات خری��د انج��ام 

می شود ایجاد كند. 
در نمودار زیر، این روند قابل مش��اهده اس��ت. این نمودار نش��ان می دهد كه 
درص��د خریدهای��ی ك��ه به ص��ورت ت��رک تش��ریفات خری��د انجام می ش��ود از 1.1 
درص��د در س��ال 1400 ب��ه 0.5 درص��د در س��ال 1402 كاه��ش یافت��ه اس��ت. ای��ن 
كاه��ش نش��ان از بهب��ود عملك��رد واح��د توس��عه  مناب��ع خری��د و كاه��ش 

وابستگی شركت به منابع محدود خرید است.
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خدمات واحد توسعه منابع خرید به واحد امور حقوقی و پیمان ها 

 ارزیابی عملكرد پیمانكاران

انجام پیش ارزیابی 
و ارزیابی كیفی

 تهیه فهرست كوتاه مناقصات ارزیابی فی

بررسی درخواست 
الحاقیه های قراردادی

تأیید درخواست های 
ترک تشریفات مناقصات

نظارت بر اجرای پیمان ها

سایر اقدامات واحد توسعه منابع خرید

پروژه شناسایی شرکت های 
مشترک المنافع

 خدمات پشتیبانی و مشاوره ای 
واحد توسعه منابع خرید به واحد 

طرح های توسعه

مش��اوره ای  و  پش��تیبانی  خدم��ات 
واح��د توس��عه منابع خری��د به واحد 

مجتمع

موافقت نامه با صنایع شهدای فجر 
شیراز جهت ساخت داخل قطعات 

و مهندسی معكوس
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انبار کالا

پ��ارت  واح��د  داخل��ی  انباره��ای  برنامه ری��زی   
کاتالوگ

1. شناسایی پارت های مشابه
 شناسایی 2۹4 پارت نامبر در سال 1402

2. ایجاد پارت جدید
 ثب��ت 2531 پ��ارت کد قطع��ات یدکی،82۹ پارت کد 

جن��رال و 4۹ پ��ارت کد ش��یمیایی مطابق با اعلام نیاز 
واحدهای تعمیر آتی، خدماتی و فرآیندی
3. تکمیل و به روز رسانی اطلاعات خرید

 ثب��ت 764 ک��د س��ازنده داخل��ی به منظ��ور کاهش 

وابس��تگی و اس��تفاده از توانمندی ه��ای داخل��ی که 
نس��بت ب��ه س��ال قب��ل که 676 ک��د ثبت گردی��ده، 12 

درصد افزایش داشته است.
 تکمیل لینک تجهیز 3200 پارت کد

  عکاسی از قطعات حساس برای 1186 کالا
 در خ������ص����وص ش�������ن���اس������ایی م���تریال های 

پروژه ه��ای مهن��دسی، 436 پ��ارت ک��د شناس��ایی 
شده است.

 برن���امه ری��زی ان������ب���اره��ای داخ�����ل��ی واح������د 
کنترل موجودی

1. تجمیع درخواست های خرید
 5082 لای��ن درخواس��ت خری��د قطع��ات یدکی در 

س��ال 1402 ایج��اد ش��ده ک��ه نس��بت ب��ه 4562 لاین 
س��ال 1401 به میزان  10 درصد افزایش داش��ته که این 
تع��داد درقال��ب 1۹34 درخواس��ت خرید مدیریت و 
تجمی��ع گردی��ده ک��ه ش��اهد افزای��ش 16 درص��دی 
م��دت  ب��ه  نس��بت  خری��د  درخواس��ت های  حج��م 

مشابه سال قبل بوده ایم.
 همچنی��ن 5788 لای��ن درخواس��ت خری��د اق��لام 

خدمات��ی و جن��رال در س��ال 1402 ایج��اد ش��د ک��ه 
نس��بت به 4068 لاین س��ال قبل 30 درصد افزایش 
داش��ته ک��ه ای��ن تع��داد در قال��ب 1210 درخواس��ت 
خرید مدیریت و تجمیع گردیده که ش��اهد افزایش 
22 درصدی درخواس��ت های خرید نس��بت به مدت 

مشابه سال قبل بوده ایم.
اق��لام   همچنی��ن 4۹4 لای��ن درخواس��ت خری��د 

ش��یمیایی و روغن و گریس در ش��ش ماهه اول سال 

1402 ایج��اد ش��ده ک��ه نس��بت ب��ه 362 لای��ن ایجاد 
ش��ده در مدت مش��ابه س��ال قبل 27 درصد افزایش 
داشته که این تعداد در قالب 212 درخواست خرید 
 مدیری��ت و تجمی��ع گردی��ده ک��ه ش��اهد افزای��ش 
14 درص��دی درخواس��ت های خری��د در س��ال 1402 

بوده ایم.
مهن��دسی  خری��د  درخواس��ت های  مدیری��ت   .2

ساخت
 404 لاین درخواس��ت مهندسی س��اخت در س��ال 

1402
تعمی��رات  خری��د  درخواس��ت های  مدیری��ت   .3

اساسی
 ایج��اد 1122 لای��ن درخواس��ت خری��د و تجمیع آنها 

در قالب 418 درخواست
واح��د دریاف��ت و صدور کالا )م��واد خام و کالاهای 

شیمیایی(
 دریافت ۹220 لاین مربوط به 182 پارت

 دریاف��ت 371۹08 ع��دد پال��ت چوب��ی و 172800 

عدد پالت پلاستیکی

1-شناسایی پارت های مشابه
 2-ایجاد پارت جدید 

3-تکمیل و به روزرسانی اطلاعات جدید

 1-دریافت اقلام شیمیایی
 2-بخش یدکی و جنرال 

1-تجمیع درخواست های خرید
2- مدیریت درخواست های خرید 

مهندسی ساخت
 3- مدیریت درخواست های خرید 

تعمیرات اساسی 

کنترل موجودیدریافت و صدور کالاپارت کاتالوگ

انبار داخلی
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5788 لاین 
درخواست خرید 
اقلام خدماتی و 

جنرال در سال 
1402 ایجاد شد که 

نسبت به 4068 
لاین سال قبل

30 درصد افزایش 
داشته که این 

تعداد درقالب 
1210 درخواست 

خرید مدیریت و 
تجمیع گردیده که 

شاهد افزایش
22 درصدی 

درخواست های 
خرید نسبت به 

مدت مشابه سال 
قبل بوده ایم

واحد دریافت و صدور کالا )قطعات یدکی و جنرال(
ک��د  پ��ارت   2438 ب��ه  مرب��وط  لای��ن   5306 دریاف��ت   

قطعات یدکی که نس��بت به بازه زمانی مش��ابه سال قبل 
5146  لای��ن مرب��وط ب��ه 2541 پ��ارت ب��وده،  س��ه درص��د 

افزایش داشته است.
 دریافت 302 پارت Critical قطعات یدکی

 برگشت 482 پارت به دلیل عدم تأیید

 دریاف��ت 4644 لای��ن مرب��وط ب��ه 2622 پ��ارت قطعات 

جن��رال ک��ه نس��بت ب��ه ب��ازه زمان��ی مش��ابه س��ال قب��ل که 
2766 لای��ن ک��ه مرب��وط ب��ه 2672 پارت ب��وده، 40 درصد 

افزایش داشته است.

عملیات انبارهای بخش انبار قطعات یدکی و جنرال
   کسب نتیجه انبارگردانی 100 درصد در شش ماه اول و 
دوم سال 1402 با حضور همکاران حسابداری مدیریت 

و حسابرسان مستقل در تمامی انبارها
   بس��ته بن��دی تع��داد 200 قل��م کالا ب��ا تکنولوژی VCI که 
نس��بت ب��ه م��دت مش��ابه س��ال قب��ل 11 درص��د افزای��ش 

داشته است.
 ص��دور ک��الا انبار قطعات یدکی به مقدار 13264 ردیف 

کالا
 صدور کالا انبار جنرال به مقدار 32۹64 ردیف کالا

انب��ار م��ازاد و پروژه ه��ای  انباره��ای بخ��ش   عملی��ات 

مهندسی
 خ��روج مق��دار 171۹588 کیلوگ��رم ضایع��ات ب��ه ارزش 

ریالی 2363۹2485۹37
 شناسایی ۹6 ردیف کالا به تعداد 464 عدد از کالاهای 

زمان پروژه و انتقال موجودی آن به سیستم
 عملیات انبارهای بخش انبار شیمیایی و مواد خام

 صدور کالای انبار شیمیایی به مقدار 14704 ردیف کالا

 تحوی��ل 3۹۹270 ع��دد پالت چوبی و تحویل 174260 

عدد پالت پلاستیکی به واحدهای بسته بندی

طرح های توسعه
م��واد  انب��ارش  ب��رای  ایزوتان��ک  دس��تگاه   5 خری��د   

شیمیایی با هدف ممانعت از پرداخت دموراژ دلاری
 خری��د و تجهی��ز دو دس��تگاه کانک��س ب��رای انباره��ای 

شماره 3 و 5
 صدور درخواست خرید برای 2 دستگاه لیفتراک دابل

 صدور درخواست خرید برای لیفتراک 8 تن

 تجهیز و آماده سازی 80 درصدی انبار شیمیایی شماره 

3 با ظرفیت 2100 لوکیشن پالت برای انبارش کالا
 انتقال تمام کالاهای کم تحرک و مازاد انبار پروژه های 

مهندسی به محوطه خط فلر
 خری��د انب��ار 5.2 هکت��اری بی��رون مجتم��ع و انعق��اد 

قرارداد با مشاوره دارای صلاحیت برای طراحی اولیه
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ف��روش  درخش��ان  رش��د 
در سایه بازاریابی نوین

عملکرد و دستاوردهای واحد بازاریابی و فروش
بازاریابیوفروشدربنگاههایاقتصادیازاهمیتبس��یاربالاییبرخوردار
اس��ت.چراک��همکم��لنهاییزنجیرهتولی��دوعرضهاس��ت.درواقع،افزایش
تولید،زمانیمیتوانددرتأمینمنافعاقتصادیش��رکتتأثیرگذارباش��دکه
حلق��هنهای��یای��نزنجیره،یعیبازاریابیوفروش،همپ��ایافزایشتولید،
رشدکمیوکیفیرادردستورکارقراردهدومنافعشرکترابهنحومطلوبی
تأمینکند.واحدبازاریابیوفروشش��رکتپلیمرآریاساس��ول،مش��تملبر
بخشهایبرنامهریزیتولیدوفروش،برنامهریزیحملومدیریتپایپ
لای��ن،ام��ورگم��رکص��ادراتوبازاریابیاس��ت.ش��رکتپلیمرآریاساس��ولدر
س��ال۱۴02درمقایس��هباس��الپیشازآنرش��دچشمگیریدرفعالیتهای
بازاریاب��یوف��روشداش��تهک��هاع��دادوارق��ام،اینموض��وعراتأییدمیکند.
بهطوریک��هدرس��ال۱۴02ش��اهدثب��ترکوردفروشبهمی��زان۳۳8هزارو

808میلیاردریالبودیمکه۳۳درصدبیشترازدرآمدسال۱۴0۱بود.

آنچهزمینهرش��دفروشرافراهمس��اخته،ازیکسو
رش��دم��داومتولی��ددرآریاساس��ولوازس��ویدیگر
اجرایسیاس��تهایبازاریابینوینبودهاس��تکه
موج��بافزای��شف��روشمحص��ولاتدربازاره��ای

داخلیوخارجیشدهاست.
برنامهریزیهایواحدبازاریابیوفروشدرراستای
ثب��ترکورده��ایجدی��ددرحج��مومبال��غف��روش
بهگونهایتنظیمش��دهتاضمنتحققبرنامههاو
اهدافاقتصادیش��رکت،منافعسهامداراننیزبه
بهتریننحوتأمینش��ود.خش��نودیمکهدربخش
در دقی��ق برنامهری��زی ب��ا ف��روش، و بازاریاب��ی
حوزههایمختل��فبازاریابیوفروش،برنامهریزی

حم��ل،اج��رایطرحه��ایبهب��وددرفرآینده��ای
لجس��تیکیوانب��ارداریوبارگی��ریبهموفقیتهای
خوب��ینائ��لش��دهایم؛هرچن��دمس��یررش��دم��ادر
بخ��شبازاریاب��یوفروشبااجرایطرحهایجدید
ادام��هدارد.پیادهس��ازیراهکاربارک��دQRCodeدر
ای��ن از یک��ی محص��ول، انب��ار فعالیته��ای
طرحهاس��تکهدرواحدانبارمحصولولجستیک
طراحیش��دهودرمرحلهتهیهتجهیزاتموردنیاز

است.
باتوجهبهزیرس��اختهایسیس��تمیایجادشدهو
نی��زآموزشهایارائهش��دهبلافاصل��هپسازتأمین
اس��کنرهایباقابلی��تخوانشلیبلهایدوبعدی

یاQRاجراخواهدشد.همچنینطرحایجاددرگاه
ارتباط��یبی��نواح��دانب��ارمحص��ولولجس��تیک
آریاساس��ولوش��رکتهایحم��ل ش��رکتپلیم��ر
ایج��اد و طراح��ی مرحل��ه در نی��ز منتخ��ب
زیرساختهایسیستمیاستوپسازاجرا،ارتباط
وارسالاسنادومدارکونیزمعرفیکامیونتوسط
ش��رکتهایحم��لونوبتده��یکامیونه��ادر
محیط��یایمنومناس��بفراهمخواهدش��د.این
برنامههانش��انمیدهدمس��یرپویاییوتحولدر
پلیم��ر ش��رکت ف��روش و بازاریاب��ی مدیری��ت
آریاساس��ولب��ادق��توپرت��وانادامهداردتاش��اهد

درخششهایبیشتریدراینعرصهباشیم.
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 پیاده سازی 
 QR راهکار بارکد
Code در 
فعالیت های انبار 
محصول، یکی از 
این طرح هاست 
که در واحد انبار 
محصول و 
لجستیک طراحی 
شده و در مرحله 
تهیه تجهیزات 
مورد نیاز است

بازاریابیوفروشدربنگاههایاقتصادیازاهمیتبس��یاربالاییبرخوردار
اس��ت.چراک��همکم��لنهاییزنجیرهتولی��دوعرضهاس��ت.درواقع،افزایش
تولید،زمانیمیتوانددرتأمینمنافعاقتصادیش��رکتتأثیرگذارباش��دکه
حلق��هنهای��یای��نزنجیره،یعیبازاریابیوفروش،همپ��ایافزایشتولید،
رشدکمیوکیفیرادردستورکارقراردهدومنافعشرکترابهنحومطلوبی
تأمینکند.واحدبازاریابیوفروشش��رکتپلیمرآریاساس��ول،مش��تملبر
بخشهایبرنامهریزیتولیدوفروش،برنامهریزیحملومدیریتپایپ
لای��ن،ام��ورگم��رکص��ادراتوبازاریابیاس��ت.ش��رکتپلیمرآریاساس��ولدر
س��ال۱۴02درمقایس��هباس��الپیشازآنرش��دچشمگیریدرفعالیتهای
بازاریاب��یوف��روشداش��تهک��هاع��دادوارق��ام،اینموض��وعراتأییدمیکند.
بهطوریک��هدرس��ال۱۴02ش��اهدثب��ترکوردفروشبهمی��زان۳۳8هزارو

808میلیاردریالبودیمکه۳۳درصدبیشترازدرآمدسال۱۴0۱بود.

آنچهزمینهرش��دفروشرافراهمس��اخته،ازیکسو
رش��دم��داومتولی��ددرآریاساس��ولوازس��ویدیگر
اجرایسیاس��تهایبازاریابینوینبودهاس��تکه
موج��بافزای��شف��روشمحص��ولاتدربازاره��ای

داخلیوخارجیشدهاست.
برنامهریزیهایواحدبازاریابیوفروشدرراستای
ثب��ترکورده��ایجدی��ددرحج��مومبال��غف��روش
بهگونهایتنظیمش��دهتاضمنتحققبرنامههاو
اهدافاقتصادیش��رکت،منافعسهامداراننیزبه
بهتریننحوتأمینش��ود.خش��نودیمکهدربخش
در دقی��ق برنامهری��زی ب��ا ف��روش، و بازاریاب��ی
حوزههایمختل��فبازاریابیوفروش،برنامهریزی

حم��ل،اج��رایطرحه��ایبهب��وددرفرآینده��ای
لجس��تیکیوانب��ارداریوبارگی��ریبهموفقیتهای
خوب��ینائ��لش��دهایم؛هرچن��دمس��یررش��دم��ادر
بخ��شبازاریاب��یوفروشبااجرایطرحهایجدید
ادام��هدارد.پیادهس��ازیراهکاربارک��دQRCodeدر
ای��ن از یک��ی محص��ول، انب��ار فعالیته��ای
طرحهاس��تکهدرواحدانبارمحصولولجستیک
طراحیش��دهودرمرحلهتهیهتجهیزاتموردنیاز

است.
باتوجهبهزیرس��اختهایسیس��تمیایجادشدهو
نی��زآموزشهایارائهش��دهبلافاصل��هپسازتأمین
اس��کنرهایباقابلی��تخوانشلیبلهایدوبعدی

یاQRاجراخواهدشد.همچنینطرحایجاددرگاه
ارتباط��یبی��نواح��دانب��ارمحص��ولولجس��تیک
آریاساس��ولوش��رکتهایحم��ل ش��رکتپلیم��ر
ایج��اد و طراح��ی مرحل��ه در نی��ز منتخ��ب
زیرساختهایسیستمیاستوپسازاجرا،ارتباط
وارسالاسنادومدارکونیزمعرفیکامیونتوسط
ش��رکتهایحم��لونوبتده��یکامیونه��ادر
محیط��یایمنومناس��بفراهمخواهدش��د.این
برنامههانش��انمیدهدمس��یرپویاییوتحولدر
پلیم��ر ش��رکت ف��روش و بازاریاب��ی مدیری��ت
آریاساس��ولب��ادق��توپرت��وانادامهداردتاش��اهد

درخششهایبیشتریدراینعرصهباشیم.
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انج��ام اقدام��ات لازم جهت عقد قرارداد با مجتمع 
گاز پارس جنوبی در راستای افزایش تأمین کنندگان 
خوراک و دریافت اتان به طور هم زمان از دو منبع. 

)در حال انجام( 01
انعق��اد الحاقی��ه جدید ب��ه قرارداد تأمی��ن اتیلن با 
پتروش��یمی مهر و حذف بند مربوط به تخفیف 5 

دلاری به ازای هرتن و الزام آور کردن این قرارداد 02
بارگی��ری 7 محموله 12،000 تی اتیلن صادراتی در 

سال 1402 03
 تنظیم تفاهم نامه س��ه جانبه آریاساسول، جم و 
پتروش��یمی  اتیل��ن  تأمی��ن  به منظ��ور  امیرکبی��ر 

امیرکبیر 04
افزایش مشتریان محصول سی تری پلاس 05

انعق��اد تفاهم نام��ه با پتروش��یمی جم به منظور 
س��ودآوری  افزای��ش  و  سی تری پ��لاس  ف��روش 

سازمان 06

از  جدی��د  گریده��ای  تولی��د  جه��ت  برنامه ری��زی 
جمل��ه گری��د LEC1۹6۹ ب��ر اس��اس نیازمندی های 

07بازار و حاشیه سود بیشتر
 جلوگی��ری از فلرین��گ سی ت��ری پ��لاس و کاه��ش 
ظرفی��ت تولی��د واح��د الفی��ن در ب��ازه تعمی��رات 

08اساسی پتروشیمی جم
دس��تیابی ب��ه رک��ورد ف��روش محصولات در س��ال 
گذش��ته  ادوار  ت����م��ام  ب�����ا  مقایس��ه  در   1402

09آریاساسول
 ف��روش بال��غ بر ده هزار ت��ن اتیلن مازاد بر مصرف 
واحدهای پایین دس��تی به پتروشیمی امیرکبیر از 
طریق حمل دریایی در راس��تای حفظ تولید پایدار 

10و تولید حداکثری واحد الفین
 اص��لاح قیم��ت ف��روش گریده��ای ب��ا به��ای تمام 
ش��ده بالات��ر در فروش ه��ای کارگ��زاری در راس��تای 

11افزایش سودآوری سازمان
برنامه ری��زی جهت ف��روش اقتضایی محصولات 
در ب��ورس ک��الا و فروش صادراتی بر اس��اس رعایت 

12حاشیه سود

برنامه ریزی تولید و فروش
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  فروش نزدیک به 140 هزار تن محصول در س��ال 
1402 در بازارهای صادراتی از طریق فرآیند فروش 
مس��تقیم ب��ا بی��ش از 15% حاش��یه س��ود بیش��تر 

نسبت به فروش کارگزاری 01
 بازاریابی و فروش محصولات با بهای تمام ش��ده 
بالاتر با حفظ حاش��یه س��ود مناس��ب سازمان برای 

گریدهای مانند 3713، 4460 و 2130 02
بازاریابی و فروش گرید LEC1۹6۹ در بازارهای جدید 
بخص��وص بازار هندوس��تان با حاش��یه س��ود بالاتر 
نسبت به سایر گریدهای پلی اتیلن سبک با وجود 

بهای تمام شده کمتر نسبت به سایر گریدها 03
متنوع س��ازی ب����ازاره��ای ف�������روش صادرات��ی و 
برنامه ریزی جهت ورود به بازارهای جدید )بیش 

از 23 بازار هدف صادراتی( 04
بازاریابی محصولات ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در 

بازارهای جنوب شرق آسیا، تایوان و ویتنام 05

بازاره��ای  در   Off-Spec محص��ولات  ف��روش 
صادراتی با حاش��یه س��ود بالاتر نس��بت به فروش 

07در داخل کشور

افزای��ش بی��ش از 350 مش��تری جدی��د به لیس��ت 
06مشتریان از ابتدای سال 1402

جدی��د  مت��د  ب��ا  مختل��ف  بازاره��ای  در  ف��روش 
قیمت گ��ذاری و اس��تفاده از روش قیمت گ��ذاری  

dynamic pricing08
 کس��ب بی��ش از 18 میلی��ون دلار س��ود بیش��تر از 
ف��روش  ب��ه  نس��بت  مس��تقیم  ف��روش  طری��ق 

09کارگزاری در سال 1402

بازاریابی
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تراک��ی  تحوی��ل  می��زان  بیش��ترین  رک��ورد  کس��ب 
محصول به مشتریان در 6 ماهه اول سال 1402 01

ع��دم وص��ول ش��کایات مش��تریان در خص��وص 
موارد لجستیک برای دوازدهمین سال پیاپی 02

 کس��ب رک��ورد دق��ت انب��ارداری در انب��ار محصول و 
ب��رای   %100 دق��ت  ب��ا  لای��ن  پای��پ  موج��ودی 

چهاردهمین سال پیاپی   03
 کس��ب رکورد کمترین میزان پایپ لاین در پایان 6 

ماه سال 1402 با عدد 7817 تن 04
 برنامه ری��زی و اق��دام جه��ت بهینه کردن فرآیند و 
زم��ان تحوی��ل سفارش��ات در بن��ادر مه��م دنی��ا و 

کمینه کردن هزینه های زنجیره تحویل 05

 مدیری��ت تحویل سفارش��ات اروپ��ا در زمان بحران 
07دریای سرخ

 استفاده از روش های حمل ونقل ترکیی 
06به منظور کمینه سازی هزینه ها

نوسازی ناوگان لجستیکی:
 a( سفارش گذاری تعداد 22 دستگاه اسکنر دو بعدی
b 08( دریافت و به کارگیری 2 دستگاه کامیون برند مافی  
جایگزی��ی  و  نوس��ازی  ده س��اله  برنام��ه  تدوی��ن 
تجهی��زات فرس��وده لجس��تیکی و اخ��ذ بودج��ه 

09موردنیاز  
تدوین طرح افزایش ظرفیت انبار محصول مش��تمل بر 
ط��رح افزای��ش ظرفی��ت چیدم��ان محص��ولات در انب��ار 
محص��ول، ط��رح تقوی��ت بتن کف ی��ارد کانتین��ری، طرح 
ایج��اد س��اختمان واح��د لجس��تیک و خری��د تجهی��زات 

لجستیکی مورد نیاز
10

لجستیک و برنامه ریزی حمل
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لجستیک و برنامه ریزی حمل

 اجرایی ش��دن طرح های بهبود در فرآیندهای لجس��تیکی و انبارداری و بارگیری مش��تمل بر: 
a. تغییر در وضعیت بس��ته بندی محصولات پلیمری و افزایش ظرفیت تحمل هر پالت از 1.375 تن به 1.5 تن )55 کیس��ه 25 کیلوگرمی به 60 کیس��ه 25 

کیلوگرمی( با هدف کاهش مصرف پالت و صرفه جویی در هزینه ها
باتوجه به جلس��ات متعدد فی و  MOC برگزار ش��ده در این خصوص و توافقات صورت گرفته در جلس��ات مختلف این طرح در چندین بخش مورد تس��ت و 
ب��ررسی میدان��ی ق��رار گرفت��ه اس��ت و از ابت��دای آذرم��اه 1402 ب��رای 38 درص��د از کل محصولات تولیدی پلیمری ش��رکت که برای عرضه در بازار داخلی کش��ور در 

نظر گرفته شده است اجرایی شده است.
b. تحلیل، طراحی و  پیاده سازی سیستم بارگیری محصولات انبارمحصول )e-Logistics( به کمک نرم افزار موبایل:

این طرح در واحد انبار محصول و لجستیک طراحی و پس از انجام فرآیندهای راه اندازی آزمایشی و تست در مراحل مختلف، در حال حاضر اجرایی شده 
است. برخی مزایای این طرح به شرح زیر است:

بازمهندسی فعالیت های حوزه بارگیری محصول با هدف تس��ریع چرخه سیس��تمی اس��ناد بارگیری
ایج��اد سیس��تم مکانی��زه جه��ت مدیری��ت کام��ل فرآینده��ای بارگی��ری )فرآین��د چرخ��ه سفارش��ات، دریافت کوت��اژ، ارتباط با سیس��تم حراس��ت و مدیریت 

کانتینری(
ایجاد چالاکی و سرعت در بارگیری و ارائه گزارش به ذی نفعان

بهبود کنترل و نظارت بر اسناد بارگیری محصولات
بهبود سرعت ورود و خروج کامیون ها به شرکت با هدف افزایش سرعت عملیات بارگیری محصولات در راستای رضایت رانندگان و شرکت های حمل

توسعه گزارش های متنوع از فرآیند و حفظ سوابق و تراکنش ها در سیستم
آنلاین بودن لیست بارگیری و اعمال کنترل های سیستمی در جهت از بین رفتن خطای انسانی

11
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ش��رکتپلیمرآریاساس��ولدرس��الهایگذش��ته،
هموارهدرمس��یررش��دتولید،فروشوصادرات،
پیش��رفتهایخوب��یراتجرب��هک��ردهورتبهه��او
عناوی��نمهم��یهمچ��ونعن��وانصادرکنن��ده
نمونهملیرادریافتکردهاس��ت.اماروندتولید،
مانعازآننشدهکهآریاساسولازمسیرطرحهای
توس��عهغاف��لش��دهوچش��مان��دازبهت��ریبرای
آین��دهترس��یمنکن��د.درهمی��نراس��تاطرحه��ای
توس��عهش��رکت،درس��الیک��هگذش��تب��اق��درت

ادامهیافت.مهمترینپروژهدربخشطرحهای
جدی��د واح��د پ��روژه آریاساس��ول، توس��عه
پلیاتیلن،بهعنواناستراتژیکترینطرحزنجیره
الفی��نای��راناس��تک��هدرس��ال۱۴02باپیش��رفت
خوب��یهمراهبود.همچنیناج��رایپروژه+C3و
س��اختدهمی��نکورهالفیننیزب��اهدفکاهش
ریس��ک،پای��داریتولیدوکاه��شتعدادعملیات
ککزداییواستهلاکدرکارخانه»الفین«مطابق
برنامهزمانبندیش��دهادامهداردوازپیش��رفت

مطلوبیبرخورداراست.بهموازاتاینطرحهای
مهمواس��تراتژیک،مدیریتطرحهایتوس��عه،
اح��داثپ��روژهس��ولهورزشیهال��ه،پ��روژهج��اده
دسترسیشرقی،پروژهخطآبدریاازپتروشیمی
مبی��نتاآریاساس��ولواقداماتعمرانیدیگریرا
نیزدردستورکارقراردادهتانشاندهداقدامات
عمرانیوتوس��عهایدرش��رکتپلیمرآریاساسول
توق��فن��داردودرجه��ترش��دوپویای��یمس��تمر

شرکت،باقوتوقدرتادامهدارد.

آریاساسول 
در مسیر توسعه 

 عملکرد و دستاوردهای مدیریت طرح های توسعه

علیرضا شیری
معاونطرحهایتوسعه
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روند تولید، مانع 
از آن نشده که 
آریاساسول از 
مسیر طرح های 
توسعه غافل 
شده و چشم انداز 
بهتری برای آینده 
ترسیم نکند. در 
همین راستا 
طرح های توسعه 
شرکت، در سالی 
که گذشت با قدرت 
ادامه یافت

 %6
خط آب دریا 

 % 30.12
نمای ساختمان ها

 %43.74
کوره دهم 

 %41.47
  واحد جدید پلی اتیلن 

درصد پیشرفت پروژه ها

 % 85.17
سرویس های بهداشتی 
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پیشرفت پروژه واحد جدید پلی اتیلن  طی سال 1402

 % 21.66
سوله ورزشی هاله

 % 6.08 
C3+

 % 40.1
جاده دسترسی شرقی

درصد پیشرفت واقعی درصد وزنیشرح فعالیتردیف
در ابتدای سال 1402

100.00%6.0%فعالیت های مقدماتی 1

2
احداث 

واحد 
جدید

)Contractor( 34.0۹%64.0%مشارکت سازه-سازه پاد

32.۹2%14.04%کارگزار

)ASPC( 2.80%10.۹6%آریاساس��ول

0.00%5.0%راه اندازی3

32.75%100.0%مجموع

درصد پیشرفت
 واقعی طی سال 1402

%00.00

%6.15

%18.7۹

%8.43

%0.00

%7.49

درصد پیشرفت واقعی 
تا 15 بهمن 1402

%100.00

%40.24

%51.71

%11.23

%0.00

%40.24

درصد پیشرفت پروژه ها
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اهم اقدامات پروژه کوره دهم

EPC شناسایی و ابلاغ پروژه به پیمانکار 01
ش��روع فعالیت ه��ای مهن��دسی و دس��تیابی ب��ه 

پیشرفت 75/45درصدی در مهندسی 02

آغ��از س��فارش گ��ذاری بس��ته های اصل��ی و زمانب��ر 
همچ��ون س��ازه ک������وره، ID-fan و مش�����عل ب��ا 

03پیشرفت خرید 15/18 درصد
تجهیز کارگاه و ش��روع فعالیت های س��اختمان و 
نصب به صورتی که فونداسیون به صورت کامل 
اج��را ش��ده و قب��ل از ن��وروز فعالیت ه��ای نص��ب 
س��ازه فل��زی آغ��از گردی��د. پیش��رفت س��اختمان و 

نصب 6/67 درصد قبل از نوروز ثبت گردید.
04
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اهم اقدامات انجام شده در پروژه واحد جدید پلی اتیلن

عقد قرارداد خرید کمپرسور ریکاوری آم��اده س��ازی زمی��ن متعلق به پتروش��یمی کیان و 01
جابه جای��ی و انب��ارش تجهی��زات خری��داری ش��ده 

06پروژه به این محل
عقد قرارداد خرید کمپرسور سایکل 02

پیش��رفت قاب��ل توج��ه فعالیت ه��ای س��یویل و 
کنت��رل روم،  س��اختمان های  ب��ر  مش��تمل  س��ازه 
و  آزمایش��گاه  و  اداری  س��اختمان   ,substation

07اسکلت فلزی ساختمان پلی اکستنشن
عقد قرارداد بسته خرید مبدل های آب دریا تکمیل فاز اول ساختمان انبار شیمیایی 03

08و انجام رک بندی فاز دوم
شفاف سازی فی بسته خرید الکترودر عملیات اجرایی احداث مخزن هگزن- 1 04

course 3 09تا مرحله
کولره��ای  همچ��ون  مهم��ی  اق��لام  دریاف��ت 
هوای��ی، مخ��ازن تح��ت فش��ار، تان��ک ذخی��ره، 
مبدل های حرارتی، تجهیزات واحد بسته بندی، 

کمپرسورهای جداسازی نیتروژن و … نص��ب برخ��ی تجهی��زات همچ��ون مخ��ازن تحت 05
مب��دل  تع��دادی  و  اکستنش��ن  س��ازه  در  فش��ار 

10حرارتی
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پیشرفت اجرا
تا بهمن 1402

پیشرفت اجرا
تا بهمن 1401

پیشرفت بخش اجرا
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قرار دا دهای منعقد شده
تا بهمن 1402

قرار داد های منعقد شده
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نمودار آماری سفارش گذاری های انجام گرفتهنمودار آماری اقلام دریافت شده
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C3+ اهم اقدامات پروژه

  اتم��ام پ��روژه مهن��دسی توس��ط مش��اور نام��وران 
) 75% پروژه به استثنای بخش تدارکات و خرید( 01

 EPC 02 آماده سازی بسته مناقصه   ادامه کار

پیگیری فرآیند اخذ موافقت اصولی 
03) بطور مستمر (

برنامه ریزی خرید و اجرای tie_in های 
04پروژه در فرصت تعمیرات اساسی

واحد الفین پس از
C3 اضافه  شدن 
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اهم اقدامات در   پروژه های سه گانه

01
1- احداث جاده دس��ترسی به درب ش��رقی

1-1- شناسایی تاسیسات زیرسطحی و احداث سازه های حفاظتی بر روی تاسیسات مذکور
2-1-پیگیری و اخذ مجوزهای لازم برای اجرای عملیات

3-1-اجرای کامل زیرسازی مسیر
4-1-اجرای بخشی از روسازی مسیر

5-1-پیگیری و تغییر در جزییات اجرای سازه های حفاظتی برخی از خطوط زیرسطحی

02

2- بازسازی نما و سرویس های بهداشتی
1-2-بازسازی سرویس های بهداشتی ساختمان رستوران و بخشی از ساختمان اداری

2-2-تخریب سنگ های پیشانی ساختمان های امنیتی، کلینیک، رستوران و اجرای نمای آجری
تکمیل سالن ورزشی هاله:

 تهیه مصالح و اجرای والپست و دیوار ساختمان اداری و سالن ورزشی 
 تهیه مصالح و اجرای انرود سیمانی بدنه دیوارها

 تهیه مصالح و اجرای کفسازی سالن ورزشی و ساختمان اداری ) بلوکاژ و شن ریزی(
 تخریب دیوار محوطه، خاکبرداری و اجرای پی سازی بخش هایی از دیوار محوطه

 تهیه مصالح و اجرای لوله کشی فاضلاب
 تهیه مصالح و اجرای سنگ قرنیز داخل سالن

 تهیه مصالح و اجرای فونداسیون و اسکلت فلزی ورودی و نگهبانی

)مشتمل بر جاده دسترسی شرقی، ورزشگاه روستای هاله، سرویس های بهداشتی و نمای ساختمان ها(:
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اهم اقدامات پروژه خط آب دریا از پتروشیمی مبین تا پلیمر آریاساسول

انتخاب مشاور به منظور طراحی پایه 
و آماده سازی اسناد مناقصه 01

تهیه مدارک مهندسی پایه و آماده س��ازی 
اسناد مناقصه  02

تش��کیل کارگروه اجرایی و مدیریتی با حضور کلیه 
ذینفعان و برگزاری جلسه مشترک 03

شناسایی لیست بلند مناقصه گران 
EPC 04ذی صلاح برای انجام خدمات

شناسایی لیست تامین کنندگان 
05ذی صلاح به منظور تامین خطوط لوله 
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اهم اقدامات در  انبارها 

01

زمی��ن 4.4 هکت��اری اس��تیجاری از پتروش��یمی کی��ان) انبارش��ماره 3 (در تاری��خ 1402/08/10 در اختی��ار آریاساس��ول ق��رار گرفت��ه و 
متعاقب��ا جه��ت تس��هیل و تس��ریع در ام��ور ج��اری دو پ��روژه NPEP و ک��وره ده��م، در اختی��ار پیمانکاران اجرایی هر ی��ک از این دو 

پروژه به عنوان بارانداز )Laydown( قرار گرفته است. 02
انبارهای ش��ماره 1 و 2 )واقع در بیدخون( صورت برداری ش��ده و در تاریخ 1402/07/25 در تحویل آریاساس��ول قرار گرفته اند. 03

 کانکس ه��ای مح��ل اس��تقرار جمع��ی از نیروه��ای MC پ��روژه پل��ی اتیلن) 6  کانکس6*3( و پرس��نل ب��ازرسی IEI) 3کانکس6*3( 
با مناسب ترین امکانات تحویل و مستقر شده اند. 04

کارگاه خارج از مجتمع در تاریخ 1402/10/10 در تحویل آریاساسول قرار گرفته و تاکنون اقدامات ذیل به انجام رسیده است:
 a. انتخاب مشاور طراح در اسفند 1402 صورت پذیرفته و مقرر است طرح جامع کارگاه تا نیمه مرداد 1403 ارائه و مصوب گردد.

b.صورتجلسه سه جانبه انتقال اجاره عرصه در منطقه ویژه به سرانجام رسیده و در اردیبهشت 1402 نهایی خواهد شد.
c.با خروج اقلام مستهلک متعلق به فروشنده، فک پلمب کارگاه به زودی محقق خواهد شد.

d. عملیات نقشه برداری و توپوگرافی کارگاه با همکاری دپارتمان خدمات فی و اداره مهندسی عمومی به انجام رسید.
e. پیش��نهاد فی مطالعات ژئوتکنیک و مکانیک خاک به همراه کرگیری از بتن های موجود و تحویل داده ها به مش��اور، نهایی 

شده و عملیات آن در اردیبهشت 1403 آغاز خواهد شد.
f. با نهایی ش��دن طراحی مبنایی،کارگاه اتخاذ تصمیم در خصوص اس��تراتژی پیش��برد پروژه و آغاز مطالعات تفصیلی در دس��تور 

کار قرار خواهد گرفت.
g.شرح کار بسته های خرید کالا و خدمات مبتی بر استراتژی و Roadmap مصوب در مراحل بعدی دریافت خواهد شد.

h.برگ��زاری مناقص��ات انتخ��اب پیمانک��اران در قال��ب درخواس��ت های خدم��ات و انتخ��اب و ندوره��ا در قال��ب بس��ته های خرید در 
دستور کار قرار خواهد گرفت.
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هم��وار س��اختن م���س��یری ام��ن و 
بی خطر برای توسعه آریاساسول

HSE عملکرد و دستاورد های مدیریت
پیدای��شدانشبهداش��تحرف��هایوایم��یکاربهمثابه
تخصصیویژهومجزاازدیگردانشهانسبتاجدیداست
امامفاهیممطرحشدهدرآنازسالهاپیشموردتوجه
بودهاست.بهداشت،ایمیومحیطزیست)HSE(ازسه
Executiveی��اEnvironmentوHealth،Safetyکلم��ه
تش��کیلش��دهوبیشازدودههدرایرانس��ابقهدارد.این
مقول��ه،ب��اآغ��ازفعالیته��ایتوس��عهایح��وزهان��رژیدر
منطقهعس��لویهمتولدش��دوطیدودههگذش��تهبارور
ش��دوب��هبل��وغرس��ید.بهرهمن��دیازخطم��یایم��یو
بهداش��تحرف��های،هم��راهب��اتوج��هب��همحیطزیس��ت
پیرامون��یب��رایی��کمجموع��ه،افقهایدیدراگس��ترش
میده��دواس��تقرارچرخ��هPDCA)طرحری��زی-انج��ام-

ب��ررسی-اق��داموبازنگ��ری(باع��ثپویای��یمجموع��هو
بهبودمستمرخواهدشد.درصنعتنفتبهطورعامو
صنعتپتروشیمیبهطورخاص،مقولهHSEازاهمیت
خاصیبرخورداربودهوش��رکتپلیمرآریاساس��ولنیزدر
اینحوزههموارهپیش��تازبودهاس��ت.مجموعهاهداف،
راهبردهاوسیاستهایاصلیHSEشرکتملیصنایع
پتروش��یمیدرس��ال۱۴02درپنجبخشحوزهمش��ترک
HSE،مهن��دسیبهداش����ت،ای���م��یوآتشنش��انی،
محیطزیس��توپدافندغیرعاملبهتمامیش��رکتهای
صنعتپتروشیمیابلاغشدوشرکتپلیمرآریاساسول
کههموارهازاستانداردهایبالاییدراینحوزهبرخوردار
اقدام��ات ب��رای بلندت��ری گامه��ای ک��رد ت��لاش ب��ود

پیش��گیرانه،افزای��شضری��بایم��یوبهداش��تدربین
کارکنانمجموعهوهمچنینحفظمحیطزیستبردارد
کهدراینمس��یربهموفقیتهایخوبیهمنائلش��د؛
بهگون��هایک��هحضورفعالان��هایدردورهه��ایآموزشی،
ممیزیه��ایحرف��هایوهمچنی��نتقوی��تنرمافزاریو
سختافزاریملزوماتحوزهHSEداشت.اعتقادمااین
اس��تکهHSEضامنرش��دوتوسعهصنعتپتروشیمی
استوبدونرعایتملزوماتاینمقوله،توسعهپایدار
صنع��تدچ��ارخللخواهدش��د.بههمیندلیلازهیچ
تلاشیبرایاس��تقراربهداش��ت،ایمیومحیطزیس��تدر
مجموعهآریاساسولفروگذارنکردهایمتامسیرحرکت

مجموعهرابهسویافقهایمتعالیهموارترکنیم.

اردوان فرزین پور  
HSEمدیر
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پیدای��شدانشبهداش��تحرف��هایوایم��یکاربهمثابه
تخصصیویژهومجزاازدیگردانشهانسبتاجدیداست
امامفاهیممطرحشدهدرآنازسالهاپیشموردتوجه
بودهاست.بهداشت،ایمیومحیطزیست)HSE(ازسه
Executiveی��اEnvironmentوHealth،Safetyکلم��ه
تش��کیلش��دهوبیشازدودههدرایرانس��ابقهدارد.این
مقول��ه،ب��اآغ��ازفعالیته��ایتوس��عهایح��وزهان��رژیدر
منطقهعس��لویهمتولدش��دوطیدودههگذش��تهبارور
ش��دوب��هبل��وغرس��ید.بهرهمن��دیازخطم��یایم��یو
بهداش��تحرف��های،هم��راهب��اتوج��هب��همحیطزیس��ت
پیرامون��یب��رایی��کمجموع��ه،افقهایدیدراگس��ترش
میده��دواس��تقرارچرخ��هPDCA)طرحری��زی-انج��ام-

ب��ررسی-اق��داموبازنگ��ری(باع��ثپویای��یمجموع��هو
بهبودمستمرخواهدشد.درصنعتنفتبهطورعامو
صنعتپتروشیمیبهطورخاص،مقولهHSEازاهمیت
خاصیبرخورداربودهوش��رکتپلیمرآریاساس��ولنیزدر
اینحوزههموارهپیش��تازبودهاس��ت.مجموعهاهداف،
راهبردهاوسیاستهایاصلیHSEشرکتملیصنایع
پتروش��یمیدرس��ال۱۴02درپنجبخشحوزهمش��ترک
HSE،مهن��دسیبهداش����ت،ای���م��یوآتشنش��انی،
محیطزیس��توپدافندغیرعاملبهتمامیش��رکتهای
صنعتپتروشیمیابلاغشدوشرکتپلیمرآریاساسول
کههموارهازاستانداردهایبالاییدراینحوزهبرخوردار
اقدام��ات ب��رای بلندت��ری گامه��ای ک��رد ت��لاش ب��ود

پیش��گیرانه،افزای��شضری��بایم��یوبهداش��تدربین
کارکنانمجموعهوهمچنینحفظمحیطزیستبردارد
کهدراینمس��یربهموفقیتهایخوبیهمنائلش��د؛
بهگون��هایک��هحضورفعالان��هایدردورهه��ایآموزشی،
ممیزیه��ایحرف��هایوهمچنی��نتقوی��تنرمافزاریو
سختافزاریملزوماتحوزهHSEداشت.اعتقادمااین
اس��تکهHSEضامنرش��دوتوسعهصنعتپتروشیمی
استوبدونرعایتملزوماتاینمقوله،توسعهپایدار
صنع��تدچ��ارخللخواهدش��د.بههمیندلیلازهیچ
تلاشیبرایاس��تقراربهداش��ت،ایمیومحیطزیس��تدر
مجموعهآریاساسولفروگذارنکردهایمتامسیرحرکت

مجموعهرابهسویافقهایمتعالیهموارترکنیم.
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 اعتقاد ما این 
 HSE است که
ضامن رشد و 
توسعه صنعت 
پتروشیمی  است 
و بدون رعایت 
ملزومات این 
مقوله، توسعه 
پایدار صنعت 
دچار خلل خواهد 
شد. به همین 
دلیل از هیچ 
تلاشی برای 
استقرار بهداشت، 
ایمی و 
محیط زیست در 
مجموعه 
آریاساسول 
فروگذار 
نکرده ایم تا مسیر 
حرکت مجموعه را 
به سوی افق های 
متعالی هموارتر 
کنیم
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س��ابقهواحده��ایآتشنش��انیدرای��رانب��ا
صنعتنفت،پیوندخوردهاس��ت.پسازآنکه
نخستینسازمانهایآتشنشانیدرایراندر
راهان��دازیش��د، ت��بری��ز و ته��ران ش��هرهای
ش��هرهای در خوزس��تان نف�����تی تأسیس��ات
مسجدسلیمانوآبادان،نخستینشهرهایی
بودندکهدارایآتشنش��انیش��دندوازهمان

زم��انبهدلی��لخطراتبالایصنایعنفت،گاز،
پالایشوپتروش��یمی،واحدهایآتشنشانی
ب��هجزئ��یجداییناپذیرازای��نصنایعتبدیل
ش��د.واح��دآتشنش��انی،پدافن��دغیرعاملو
مدیری��تبحراندرش��رکتپلیمرآریاساس��ول
بخیازدپارتمانHSEاستکهفعالیتهای
خ��ودرامعط��وفب��هش��رایطخط��روحادث��ه

نک��ردهودرحوزهه��ایآم��وزش،ب��ازرسیفی،
مان��وروحتیش��رکتدرممیزیهایخارجیو
داخل��ی ورزشی و تخص��صی رقابته��ای
حضوریفعالداش��تهاس��تتانهتنهاآمادگی
خ��ودرادره��رش��رایطیحف��ظکن��د،بلک��ه
عملک��ردیپرب��اررادرکارنامهس��الانهخودثبت

کند.

از پیشگیری، تا آمادگی برای هر خطری!
واحد آتش نشانی، پدافند غیرعامل و مدیریت بحران
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دستاورد های آتش نشانی در یک نگاه

 برگزاری 20 مورد مانور شرایط اضطراری در داخل مجتمع برای 
بالابردن سطح آمادگی کارکنان در شرایط اضطراری و بحران

بازرسی فی بیش از 600 دس��تگاه کامیون و تانکر حامل مواد 
ش��یمیایی در ب��دو ورود ب��ه مجتم��ع و ص��دور مج��وز تخلی��ه یا 

بارگیری برای آنها

ممی��زی س��الانه ش��رکت های همکار در بخش مدیریت ش��رایط 
اضطراری و اقدامات مربوط به آن

 پوشش تقریی 1000 ساعت 
استندبای پر ریسک آتش نشانی

 دریاف��ت ل��وح تقدی��ر از س��ازمان پدافن��د غیرعام��ل کش��ور ب��رای 
فعالیت های ارکان شرکت در حوزه پدافند غیرعامل در منطقه 

ویژه اقتصادی و انرژی پارس

 حض��ور موث��ر در پروژه ه��ای توس��عه ای ش��رکت و نظ��ارت ب��ر 
فعالیت های در حال انجام

ب��ا خری��د دو دس��تگاه  توس��عه ناوگ��ان ام��دادی س��ازمان 
آمبولان��س پیش��رفته کلاس B و تجهی��ز آن ب��ا مدرن تری��ن و 
)B به روزترین تجهیزات پزشکی)در مجموع 4 دستگاه کلاس

نظ��ارت موث��ر ب��ر فرآینده��ای مرتب��ط ب��ا تعمی��ر و نگه��داری 
پیشگیرانه تجهیزات آتش نشانی

کس��ب موفقیت در ممیزی خارجی س��امانه های ش��رایط اضطراری، پدافند غیرعامل و مدیریت بحران از طرف IMS، س��ازمان پدافند غیرعامل، بیمه 
مرکزی ایران، ش��رکت س��رمایه گذاری تأمین اجتماعی نیروهای مس��لح، ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی، ش��رکت بهداش��ت، ایمی و محیط زیس��ت 

پتروشیمی های پارس

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال 1402
2023-24

۹5

www.aryasasol.com

arya sasol Polymer comPany

We Believe in ARYA



حضور مقتدرانه و ارزشمند در میادین ورزشی و کسب عناوین پرافتخار منطقه ای و کشوری در رده های مختلف سنی شامل: 

مقام سوم تیمی در رشته کراس فیت 
آتش نشانی در میان 38 شرکت پتروشیمی 01

 کس����ب مق��ام اول پ�����رش ط������ول، مق��ام س��وم 
دو س��رعت 100 مت��ر و مق��ام س��وم دو ام��دادی در 

مسابقات جهانی کارگری 2023 روسیه 02
قهرمان��ی  مق��ام  کس��ب  در  فع��ال  مش��ارکت 
رش��ته های دوومیدانی در اولین دوره مس��ابقات 

المپیاد کشوری شرکت های پتروشیمی ایران 03

مش��ارکت موث��ر در کس��ب مقام ه��ای اول تا س��وم 
تیم��ی در منطقه پتروش��یمی های پ��ارس جنوبی 
در رش��ته های بس��کتبال، فوتس��ال، مچ ان��دازی و 

04لیفتینگ
کس��ب مق��ام س��وم تیم��ی جوانان آتش نش��انی در 
س��ری مسابقات کش��وری پتروشیمی در رشته های 

05دوومیدانی 
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مدیریت و فناوری اطلاعات 
در خدمت استراتژی های

 کلان سازمان

 عملکرد و دستاوردهای واحد مدیریت اطلاعات

وج��ودی��کسیس��تممنس��جمگزارشده��یبراس��اس
اطلاع��اتدرصنع��ت اص��ولسیس��تمهایمدیری��ت
پتروش��یمی،ام��ریمه��مواس��تراتژیکاس��تکهنقی
حیاتیوتعیینکنندهدرتحولاتس��ازمانیایفامیکند.
درواقعیکیازرموزموفقیتش��رکتهایتابعهصنعت
نفتازجملهدرصنعتپتروش��یمی،نگرشکاربردیبه
موض��وعمدیری��تاطلاع��اتب��رایفعالیته��ایحالو
آیندهخوداس��ت.ش��رکتپلیمرآریاساس��ولبااذعانبه
ای��نموض��وع،بهواس��طهاس��تفادهفراگی��رازخدم��ات
فن��اوریاطلاع��اتوبهکارگی��ریکارشناس��انمج��ربو
متخصصدرارائه،تأمینونگهداشتخدماتفناوری

ای��ران، اطلاع��ات،درمی��انش��رکتهایپتروش��یمی
پیش��تازاس��ت.مدیری��تاطلاع��اتی��اIMش��رکتپلیمر
آریاساسولمتشکلازپنجواحد»زیرساختوشبکه«،
»امنی�����تاط���لاع��ات«،»ب���رن���امهه��ایک����اربردیو
داده«،»عملی��اتفناوریاطلاع��ات«و»برنامهریزیو
ریس��ک«اس��ت.مدیری��تاطلاع��اتدرش��رکتپلیم��ر
آریاساس��ولب��ارویک��ردوتفک��ریجهان��یوعملک��رد
منطقهایس��عیداردتااس��تانداردها،تجربیاتبهینه
وراهکارهایش��ناختهش��دهفناوریاطلاعاتدرحوزه
صنع��تپتروش�����ی��میراب��ادرنظرگرف��ت��ننیازه��ای
مجموع��ه،ب��هصورت��یکاراواثربخ��ش،انتخ��ابواج��را

کند.برهمیناس��اس،س��اختاراینمدیریتبهصورتی
طراح��یش��دهت��امدیری��تفن��اوریاطلاع��اتوارائ��ه
خدم��اتدرای��نح��وزه،ب��هبهترینش��کلوبراس��اس
اس��تانداردوبهروشه��ایروزجهان��یمانن��دITILو
COBITتحق��قیاب��د.ای��نمدیری��ت،ب��ابهرهگی��رىاز
فناورىاطلاعات،تحققاهدافس��ازمانیراتس��هیلو
پشتیبانیکردهواهدافوبرنامههایاجراییمناسی
رادرراس��تاینی��لب��هاس��تراتژیکلانس��ازمانتعیی��ن

میکند.
م��روریب��رعملکردمدیری��تاطلاعات،عملکردآنرادر

سالیکهگذشتبهخوبینمایانمیسازد.

امید بهروز
مدیرمدیریتاطلاعات
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وج��ودی��کسیس��تممنس��جمگزارشده��یبراس��اس
اطلاع��اتدرصنع��ت اص��ولسیس��تمهایمدیری��ت
پتروش��یمی،ام��ریمه��مواس��تراتژیکاس��تکهنقی
حیاتیوتعیینکنندهدرتحولاتس��ازمانیایفامیکند.
درواقعیکیازرموزموفقیتش��رکتهایتابعهصنعت
نفتازجملهدرصنعتپتروش��یمی،نگرشکاربردیبه
موض��وعمدیری��تاطلاع��اتب��رایفعالیته��ایحالو
آیندهخوداس��ت.ش��رکتپلیمرآریاساس��ولبااذعانبه
ای��نموض��وع،بهواس��طهاس��تفادهفراگی��رازخدم��ات
فن��اوریاطلاع��اتوبهکارگی��ریکارشناس��انمج��ربو
متخصصدرارائه،تأمینونگهداشتخدماتفناوری

ای��ران، اطلاع��ات،درمی��انش��رکتهایپتروش��یمی
پیش��تازاس��ت.مدیری��تاطلاع��اتی��اIMش��رکتپلیمر
آریاساسولمتشکلازپنجواحد»زیرساختوشبکه«،
»امنی�����تاط���لاع��ات«،»ب���رن���امهه��ایک����اربردیو
داده«،»عملی��اتفناوریاطلاع��ات«و»برنامهریزیو
ریس��ک«اس��ت.مدیری��تاطلاع��اتدرش��رکتپلیم��ر
آریاساس��ولب��ارویک��ردوتفک��ریجهان��یوعملک��رد
منطقهایس��عیداردتااس��تانداردها،تجربیاتبهینه
وراهکارهایش��ناختهش��دهفناوریاطلاعاتدرحوزه
صنع��تپتروش�����ی��میراب��ادرنظرگرف��ت��ننیازه��ای
مجموع��ه،ب��هصورت��یکاراواثربخ��ش،انتخ��ابواج��را

کند.برهمیناس��اس،س��اختاراینمدیریتبهصورتی
طراح��یش��دهت��امدیری��تفن��اوریاطلاع��اتوارائ��ه
خدم��اتدرای��نح��وزه،ب��هبهترینش��کلوبراس��اس
اس��تانداردوبهروشه��ایروزجهان��یمانن��دITILو
COBITتحق��قیاب��د.ای��نمدیری��ت،ب��ابهرهگی��رىاز
فناورىاطلاعات،تحققاهدافس��ازمانیراتس��هیلو
پشتیبانیکردهواهدافوبرنامههایاجراییمناسی
رادرراس��تاینی��لب��هاس��تراتژیکلانس��ازمانتعیی��ن

میکند.
م��روریب��رعملکردمدیری��تاطلاعات،عملکردآنرادر

سالیکهگذشتبهخوبینمایانمیسازد.
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 واحد مدیریت 
اطلاعات در شرکت 
پلیمر آریاساسول 
با رویکرد و تفکری 
جهانی سعی دارد 
تا استانداردها، 
تجربیات بهینه و 
راهکارهای 
شناخته شده 
فناوری اطلاعات 
در حوزه صنعت 
پتروشیمی را با 
درنظرگرفتن 
نیازهای 
مجموعه، به 
صورتی کارا و 
اثربخش در 
مجموعه، انتخاب 
و اجرا کند
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تمام��ی س��ازمان ها به منظ��ور جلب اعتم��اد مش��تریان خ��ود و حفاظ��ت از اطلاع��ات آنه��ا و همچنی��ن محافظ��ت از داده ه��ای 
محرمانه کسب وکار ش��ان نیازمند بس��تری امن جهت ایجاد، ذخیره و تبادل اطلاعات در فضای آنلاین و ش��بکه س��ازمانی خود 
هس��تند؛ بنابرای��ن ب��ا توج��ه ب��ه این نیاز همگانی، یک س��ری راهکاره��ا و دس��تورالعمل های امنیتی در قالب یک اس��تاندارد کلی 
جهانی تحت عنوان اس��تانداردهای مدیریت امنیت اطلاعات توس��ط س��ازمان بین المللی اس��تاندارد و کمیس��یون بین المللی 
الکتروتکنی��ک طراح��ی ش��ده و در اختی��ار س��ازمان ها، مؤسس��ات، کس��ب وکارها و مش��اغل ق��رار گرفت��ه اس��ت. ش��رکت پلیم��ر 
آریاساسول موفق به دریافت گواهینامه  سیستم مدیریت امنیت اطلاعات ISO :27001:2013 از TUV   AUSTRIA در سال های 
1401-99-1398 در دامن��ه تعری��ف ش��ده گردی��ده اس��ت. ازای��ن رو پی��رو الزام��ات نهادهای بالادس��تی به منظور دریافت سیس��تم 

مدیری��ت امنی��ت اطلاع��ات ب��ا الزام��ات افت��ای ریاس��ت جمهوری این مه��م از س��ال 1401 برنامه ریزی و ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
توانس��ت در دامنه تأیید ش��ده، فرآیند اخذ این گواهینامه را با موفقیت به اتمام رس��اند. همچنین برنامه ریزی جهت گس��ترش 

این دامنه در حال انجام است.

دریافت 
 گواهینامه

  ISMS-27001 
سیستم مدیریت 

امنیت اطلاعات بر 
اساس الزامات 

افتای 
ریاست جمهوری 

انج��ام  مس��تمر آزم��ون نفوذپذی��ری در دامن��ه س��رویس های تحت وب با اس��تفاده از تکنیک های فی، ب��ا حملات واقعی که این 
ام��ر ب��ه س��ازمان  کم��ک می کن��د ت��ا ب��ا تش��خیص به موق��ع ی��ک آس��یب پذیری، از دس��ترسی و آسیب رس��انی هکره��ای واقع��ی ب��ه 
س��رمایه های س��ازمان جلوگی��ری نماین��د. ای��ن آس��یب پذیری ها ممک��ن اس��ت ن��اشی از ن��وع فن��اوری مورداس��تفاده، ضع��ف در 
پیکربندی تجهیزات، ضعف در سیس��تم عامل آنها یا ضعف در پیاده س��ازی آن باش��د. به این منظور تمامی س��رویس های تحت 
وب جهت دس��ترسی کاربران  از خارج ش��بکه آریاساس��ول باید آزمون های نفوذپذیری را با موفقیت طی کرده و تأییدیه لازم را از 
کمیت��ه  راهب��ری امنی��ت اطلاع��ات  دریاف��ت کنن��د. این امر به صورت مس��تمر در واح��د امنیت اطلاعات با فرآین��دی مدون در حال 

انجام است. 

انجام مستمر 
آزمون 

نفوذپذیری در 
دامنه 

سرویس های 
تحت وب 

سازمان

 »فای��روال وب« ی��ا »فای��روال وب اپلیکیش��ن« مخف��ف عب��ارت Web Application Firewall اس��ت ک��ه به اختص��ار WAF گفت��ه 
می ش��ود. این س��رویس وظیفه محافظت از برنامه های کاربردی منتشر ش��ده بر روی وب در برابر حمله های مخرب و ترافیک 

ناخواسته اینترنت، مانند ربات ها و تزریق کد و حمله های DDoS را برعهده دارد.
به بیان بهتر، WAF به شما کمک می کند قوانین جدیدی وضع کنید برای مقابله با تهدیدهایی مانند:

SQL Injection )XSS( n    هِدِرهای HTTP        رشته های URI         اسکریپت بین سایتی        
OWASP سایر آسیب پذیری های تعریف شده 

ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در جهت شناس��ایی دقیق تر تهدیدات س��ایبری س��رویس های تحت وب در این س��ال، پیاده س��ازی 
کامل  فایروال سامانه های تحت وب )WAF( را انجام داده است.

 عملیاتی 
نمودن فایروال 

تخصصی 
سرویس های 

WAF تحت وب

واحد امنیت اطلاعات 
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بهب��ود روش مدیری��ت ریس��ک امنی��ت اطلاع��ات منطب��ق ب��ا 
ERM مدیریت ریسک سازمان

برنامه ری��زی خری��د تجهیزات امنیتی جهت اس��تفاده در ش��بکه 
IEC62443 صنعتی با رویکرد

گستر ش دامنه سیستم مدیریت 
امنیت اطلاعات به شبکه صنعتی

برنامه های واحد 
امنیت اطلاعات برای 

آینده
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 یک��ی از ارک��ان اصل��ی خدم��ات فن��اوری اطلاع��ات، س��رویس اح��راز هوی��ت و دس��ترسی متمرک��ز  اس��ت ک��ه به ص��ورت یک پ��روژه با 
همکاری تیمی و مش��ارکت همه واحدهای مدیریت اطلاعات، اجرا ش��د که در نوع خود یکی از مهم ترین اقدامات انجام ش��ده 

محسوب می شود.

 تغییر معماری، 
بروز رسانی و 

 Directory  ارتقای
service سازمان

 یک��ی از نیازمندی ه��ای حیات��ی ه��ر س��ازمان، برق��راری ارتباط با اینترنت اس��ت. این اهم با تغییر معماری س��رویس و جایگزیی با 
تجهیز به مراتب امن تر و به روزتر باعث آن خواهد ش��د که این خدمت با کیفیت و س��رعت مناس��ب تر ارائه گردد. هم اکنون این 
خدم��ت به ص��ورت آزمای��شی ب��رای تع��داد مح��دودی از کارب��ران  پیاده س��ازی ش��ده که پس از اتمام مراحل تس��ت ب��ه بهره برداری 

عمومی خواهد رسید.

جایگزیی تجهیز 
Kerio Control با 

 Sophos Firewall

 ب��ا توج��ه ب��ه ع��دم وجود منابع س��خت افزاری س��رور، خصوص��ا  منابع پردازشی و ذخیره س��ازی، اقدام��ات لازم در خص��وص راه اندازی 
سرویس های اختصاصی جهت انجام فرآیند Capacity Planning در دستور کار قرار گرفت. بر اساس گزارش های دریافتی از سرویس 
راه اندازی شده، امکان بهینه سازی منابع پردازشی برای برخی از سرورهای مجازی میسر شد که در نهایت موجب ایجاد ظرفیتی اندک 

اما کاربردی جهت کارکرد بهتر برخی از سرویس هایی که نیازمند منابع پردازشی بیشتر بودند مانند BPMSو IFS گردید.

انجام عملیات 
 Capacity

Planning در 
زیرساخت مجازی

یک��ی از چالش ه��ای موج��ود، برق��راری تم��اس و پیگی��ری وضعیت س��فر در تمامی س��اعات ش��بانه روز بوده اس��ت ک��ه این اهم با 
همکاری و مش��ارکت واحد زیرس��اخت و برنامه های کاربردی منتج به ایجاد س��امانه تلفی هوش��مند شد که قادر است در تمامی 
س��اعات ش��بانه روز ارائه خدمت نماید. این س��امانه هم اکنون به صورت آزمایشی از طریق ش��ماره 1500 یا 02185۹21500 قابل 

دسترس است و به زودی جایگزین شماره 1۹۹ خواهد شد.

ایجاد سامانه 
تلفی هوشمند 

امور مسافرت

یکی از چالش های حوزه زیرس��اخت، به روز نگه داش��تن نرم افزارهای جانی و پر کاربرد در کنس��ول های مدیریتی س��رویس ها و 
سرورهاس��ت ک��ه ای��ن اه��م ب��ا ایج��اد فرآین��دی به ص��ورت خودکار این ویژگ��ی را ایجاد کرده اس��ت که کلی��ه نرم افزاره��ا در تمامی 
س��اعات ش��بانه روز و در اولین فرصت پس از ارائه نس��خه جدید، بروز رس��انی ش��ده و در نتیجه ریس��ک های امنیتی ناشی از عدم 

بروز رسانی به موقع توسط این راهکار پوشش داده شود.

خودکارسازی فرآیند 
به روزرسانی و ارتقای 

نرم افزارهای جانبی 
و پر کاربرد در محیط 

سرورها

یکی از چالش های س��ازمان، زمان غیرفعال س��ازی حس��اب های کاربری و لغو دس��ترسی های کاربر از طریق سامانه های مختلف از 
طریق Directory Service و به صورت متمرکز است که این اهم با طراحی و پیاده سازی فرآیندی خودکار در حال انجام است.

 خودکارسازی 
فرآیند   لغو د  سترسی 

حساب های کاربری 
غیرفعال

واحد زیرساخت 
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  ب��ا توج��ه ب��ه بازطراح��ی و نوس��ازی طبق��ه دوم حراس��ت، واح��د زیرس��اخت اقدام��ات لازم از قبی��ل تهی��ه LOM تجهی��زات
 Passive & Active و طراحی ش��بکه Active & Passive جهت فراهم نمودن ش��بکه را در دس��تور کار قرار داد. در حال حاضر 

طراحی و اجرای شبکه ارتباطی طبقه دوم حراست به اتمام رسیده و در حال بهره برداری است.

 طراحی 
و اجرای توسعه 
شبکه حراست

 یکی از ارکان اصلی پس از Directory Service  و یکی از پیش نیازهای امنیتی هر س��رویس س��ازمانی وجود س��رویس CA اس��ت. 
ای��ن س��رویس ب��ا چالش ه��ای بس��یاری روب��رو بود ک��ه با یک بروز رس��انی و ارتقای صحی��ح،  ضمن حفظ تمامی کلیدهای منتش��ر 

شده و امضا شده توسط این سامانه، هم اکنون در حال ارائه خدمت است.

 بروز رسانی 
و ارتقای سرویس 

 Certificate
Authority )C A(A

 یکی از موارد پر اهمیت در محیط س��رور به روزرس��انی به موقع س��رورها با سیس��تم عامل ویندوز به صورت متمرکز اس��ت که این 
اه��م تنه��ا ب��ا پیاده س��ازی درون س��ازمانی س��رویس ب��ا ن��ام WSUS محق��ق می گ��ردد. ای��ن س��امانه ه��م اکن��ون ق��ادر اس��ت به 

سرورهای سازمان فارغ از محل فیزیکی آنها ارائه خدمت نماید.

 تغییر معماری 
و نیز ارتقای 

WSUS ساختار

 ازآنجایی ک��ه هم��واره بح��ث امنی��ت یک��ی از ارک��ان پر اهمیت در س��ازمان اس��ت، لذا واحد زیرس��اخت با همکاری واحده��ای برنامه های کاربردی و 
عملی��ات فن��اوری اطلاع��ات ش��رایطی را فراه��م ک��رده ک��ه ب��ا اس��تفاده از ظرفیت اندک فراهم ش��ده در زیرس��اخت مجازی ماش��ین های مجازی با 
آخری��ن نس��خه سیس��تم عام��ل به ص��ورت موازی س��رویس موج��ود ایجاد گ��ردد و هم زمان با مش��ارکت و همکاری برنامه ه��ای کاربردی مالکان 
س��رویس اقدام��ات لازم به منظ��ور مهاج��رت انج��ام ش��د ک��ه در نتیجهٔ این اقدام، این اهم محقق ش��ده اس��ت که بس��یاری از آس��یب پذیری های 

امنیتی پوشش داده شود.

جایگزیی سرورهای 
آسیب پذیر 

نسخه 2008 و 2012  
با آخرین نسخه 
موجود )2022(

 یکی از چالش های س��ازمان به دلیل وجود معماری س��اختمان های اداری و صنعتی، نبود امکان پوش��ش ش��بکه تلفن همراه 
بوده اس��ت که با همکاری ش��رکت خدمات ارتباطی ایرانس��ل و پیگیری های انجام ش��ده، ش��رایطی فراهم ش��ده تا این اپراتور 
تلفن همراه بتواند ش��بکه خود را در داخل س��اختمان های اداری و صنعتی گس��ترش دهد تا ضمن حفظ ارتباطی پایدار، اتصال 

به این شبکه به طور محسوسی ارتقا یابد.

یکی از چالش های مهم پروژه های جدید فراهم کردن فضای مناس��ب کار برای پرس��نل ش��رکت پیمانکار جهت پیش��برد اهداف 
 LOM س��ازمان اس��ت. ب��ر ای��ن اس��اس تع��داد 8 کانک��س خری��داری ش��د و واح��د زیرس��اخت و ش��بکه اقدام��ات لازم از قبی��ل تهیه
تجهی��زات Passive & Active، طراح��ی ش��بکه Active & Passive جه��ت فراه��م نمودن ش��بکه برای ش��رکت پیمانکار وجذب 

پیمانکار Passive را در دستور کار قرار داد. 

 طراحی 
و اجرای توسعه 

شبکه پروژه های 
جدید

واحد زیرساخت 

 پیگیری 
مستمر برای بهبود 

وضعیت پوشش 
و کیفیت شبکه 

تلفن همراه
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 اس��تقرار ف��از 2 موازن��ه اس��تهلاک و مص��رف سیس��تم 
چاپ مرکزی

ب��ا ه��دف مدیری��ت متمرک��ز سیس��تم چ��اپ ب��رای کنترل 
می��زان مص��رف و دس��ترسی کارب��ران در نق��اط خ��ارج از 
محدوده سیس��تم مدیریت مرکزی چاپ و همچنین به 
منظ��ور افزای��ش کیفی��ت چ��اپ و کاهش مص��رف کاغذ و 
تولی��د گازه��ای گلخان��ه ای، ف��از دوم موازنه اس��تهلاک و 
مص��رف سیس��تم چ��اپ مرکزی در ش��رکت انجام ش��د که 
صرفه جوی��ی هزین��ه ب��ه می��زان 12 میلی��ارد ری��ال را در پی 

داشته است.

 فروش اقلام مازاد و ضایعاتی فناوری اطلاعات
بس��یاری از تجهی��زات و اقلام��ی ک��ه ب��ه دلی��ل ع��دم نیاز و 
غیر قابل اس��تفاده بودن از س��ال ۹5 تا کنون در ش��رایط 
نامطل��وب و در فض��ای نزدی��ک ب��ه دو کانتین��ر 12 ف��وت 
نگه��داری ش��ده اس��ت، پ��س از برگ��زاری چندی��ن دوره 
مزای��ده و ع��دم اس��تقبال خریداران، در خرداد ماه س��ال 
1401 ب��ه ف��روش رف��ت ک��ه منج��ر به بازگش��ت س��رمایه در 
ح��دود 2 میلی��ارد ری��ال و آزادس��ازی دو کانتین��ر 12 ف��وت 

فضای انبار و رفع شرایط نا ایمن گردید.

پ��ردازشی  زیرس��اخت  بهب��ود   2 ف��از    پیاده س��ازی 
رایانه های رومیزی

اس��تفاده م��داوم از رایانه ه��ای رومیزی در اختیار کاربران 
و اس��تهلاک آنه��ا، منج��ر به کاهش س��رعت پ��ردازش این 
تجهی��زات ش��ده ب��ود ک��ه ب��ا اج��رای ط��رح، پ��ردازش از 
دیس��ک های س��یلندری به دیس��ک های خش��ک انتقال 
یاف��ت. ب��ا اج��رای ای��ن طرح، نی��از به تعویض بی��ش از 50 
دس��تگاه رایانه رومیزی طی این بازه 100 روزه مرتفع ش��د 
که با صرفه جویی هزینه به میزان 7 میلیارد ریال همراه 

بوده است.

اتاق ه��ای  تصوی��ر  نمای��ش  تجهی��زات  نوس��ازی   
آموزش و کنفرانس در سطح مجتمع

نمای��ش  تجهی��زات  م��داوم  خرابی ه��ای  و  فرس��ودگی 
تصویر در اتاق های آموزش و کنفرانس مجتمع، پس از 8 
س��ال اس��تفاده باعث ایجاد نارضایتی کارمندان و کاهش 
س��طح کیف��ی آموزش و برگزاری جلس��ات ش��ده ب��ود که با 
خری��د و جایگزی��ی ای��ن تجهیزات فرس��وده ب��ا تجهیزات 

جدید در بازه زمانی کوتاه، این مشکل مرتفع شد.

 مستند سازی دارایی های فکری واحد پشتیبانی
کارشناس��ان  ک��ه  آم��وخته ه���ای��ی  درس  و  راه ح���ل ه��ا 
پش��تیبانی طی انجام فعالیت و رفع مش��کلات به دست 
قاب��ل  و  م��دون  به ص��ورت  ب��ار  اولی��ن  ب��رای  آورده ان��د 
اس��تفاده جمع آوری ش��ده و جهت استفاده کارشناسان 
و کارب��ران به عنوان سیس��تم خودی��اوری به بهره برداری 

رسید.

 آگاهی رسانی امنیتی در دامنه کاربران
جه��ت ارتق��ای س��طح دان��ش کارب��ران از الزام��ات امنی��تی 
مطابق با اس��تاندارد سیس��تم مدیریت امنیت اطلاعات 
)ISO27001:2013( و تمدید آن برای س��ال س��وم، آگاهی 
رس��انی های امنی��تی ب��ا روش ه��ای »کارب��رد مح��ور« در 
دس��تور ک��ار قرار گرفت ک��ه نهایتا به عنوان یکی از الزامات 

اساسی منجر به تمدید گواهینامه شد.

  توس��عه راب��ط کارب��ری سیس��تم اط��اع رس��انی روابط 
عمومی

  نوس��ازی تجهی��زات پ��ردازشی سیس��تم های صنعتی 
آزمایشگاه پلی اتیلن سبک و مرکزی

  کنترل بودجه سرمایه ای و عملیاتی
)Applications Manager( بروز رسانی ابزار پایش  
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 فرسودگی و 
خرابی های 

مداوم تجهیزات 
نمایش تصویر در 

اتاق های آموزش 
و کنفرانس 

مجتمع، پس از 8 
سال استفاده 

باعث ایجاد 
نارضایتی 

کارمندان و کاهش 
سطح کیفی 

آموزش و جلسات 
شده بود که با 

خرید و جایگزیی 
این تجهیزات 

فرسوده با 
تجهیزات جدید 

در بازه زمانی 
کوتاه، این مشکل 

مرتفع شد

 گزارش دستاوردهای واحد عملیات فناوری اطلاعات
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بهبود سیستم ارزیابی تأمین کنندگان سیستم مدیریت تجهیزات 02
)Equipment  Administration(08

WebDAV راه اندازی سرویس سیستم مدیریت چرخه دستورکار 01
)Work Order Lifecycle  Management(07

 Revoke اصلاح ساختار فرآیند
سفارش های خرید 03 e-Logistic 09ماژول

داشبورد یکپارچه 
واحد یکپارچگی تجهیزات 10ماژول فروش و بازاریابی04

سیستم پایش وضعیت تجهیزات 
)Condition Monitoring( سیستم ثبت اطلاعات 05

11مشتریان در نمایشگاه
توسعه نرم افزار تلفن همراه سیستم 

)IPMS( مدیریت بازرسی تجهیزات 06

عملکرد واحد برنامه های کاربردی و داده
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سرمایه بی بدیلِ افزایش 
دلبستگی کارکنان به سازمان

عملکرد و دستاوردهای مدیریت سرمایه های انسانی
دردنیایرقابتیصنعت،محصولاتوخدمات،هرچقدر
ه��مخلاقان��هباش��ند،قاب��لکپیب��رداریهس��تند.ام��ا
نیروه��ایبااس��تعداد،خ��لاق،نوآوروماهرکهنس��بتبه
مجموعهخوددلبس��تگیدارند،نهتنهاقابلکپیبرداری
نیس��تند،بلک��همزی��ترقاب��تیمه��مش��رکتراتش��کیل
میدهن��د.ب��ههمی��ندلی��له��منی��رویانس��انیرادر
س��ازمانهایپیش��روومتف��اوت،س��رمایههایانس��انی
ش��رکتمیدانند.نگاهمدیریتارش��دسازمانوبهتبعآن
نگ��رشم��اب��هس��رمایههایانس��انیدرش��رکتپلیم��ر
آریاساسولچنیننگاهیاست.بیشازایندربارهاهمیت
مقول��هدل�بستهس���ازیک�ارکن��اندرح��وزهس��رمایههای
انس��انینظ��راتخ��ودرابیانکردهبودم.دلبس��تهس��ازی

یعیعلاوهبربس��تنیکقراردادهمکاری،یکپیوند
ناگسس��تیبینکارکنانوس��ازمانایجادکردهوباعث
افزای��شاحس��استعل��قخاط��رکارکن��اننس��بتب��ه
سازمانشویم.بهگونهایکههموارهبخواهندجزئی
ازمأموری��تش��رکتباش��ندوب��اه��رچهدرت��واندارند
ب��رایموفقی��تخود،تیموس��ازمانخودتلاشکنند.
یکیازشرکتهایبزرگدرحوزهمشاورهسرمایههای
انسانیپنجعاملکلیدیرابهعنوانمحرکهایکلان
ایجاددلبس��تگیدرکارکناننس��بتبهس��ازمانمتبوع
خ��ودمعرف��یکردهک��هعبارتانداز:چابکیس��ازمانی،
رهبران��یک��هبتوانن��دنی��رویانس��انیرادلبس��تهخود
کنن��د،تمرک��زب��رمدیریتاس��تعدادها،ماهی��تکاریا

ش��غلبهمنظورارتقایانگیزهافرادودرنهایت،موارد
زیربناییوساختاریهمچونامنیتشغلیوفیزیکی
وروانش��ناختی.هرچق��درتع��دادکارکنانیکهازچنین
ویژگیهای��یبرخوردارباش��نددریکس��ازمانبیش��تر
باشدسلامتیوتوانمندیآنسازمانافزایشمییابد
وب��ههمی��ندلی��لبهرهگی��ریازنیروه��ایتوانمن��دو
خ��لاقودلبس��تهوت��لاشب��رایجل��برضای��تآنه��ااز
ک��هدر اهمی��تخ��اصیبرخ��ورداراس��ت؛مقول��های
مدیریتس��رمایهانس��انیدرشرکتپلیمرآریاساسول
مهمتری��ناولوی��تاس��تومروریب��رتلاشهایاین
بخ��شدرس��الیک��هگذش��تنش��انمیده��دت��لاش

کردهایمکهدرهمینمسیرحرکتکنیم.

محمود مقیمی
مدیرسرمایههایانسانی
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دردنیایرقابتیصنعت،محصولاتوخدمات،هرچقدر
ه��مخلاقان��هباش��ند،قاب��لکپیب��رداریهس��تند.ام��ا
نیروه��ایبااس��تعداد،خ��لاق،نوآوروماهرکهنس��بتبه
مجموعهخوددلبس��تگیدارند،نهتنهاقابلکپیبرداری
نیس��تند،بلک��همزی��ترقاب��تیمه��مش��رکتراتش��کیل
میدهن��د.ب��ههمی��ندلی��له��منی��رویانس��انیرادر
س��ازمانهایپیش��روومتف��اوت،س��رمایههایانس��انی
ش��رکتمیدانند.نگاهمدیریتارش��دسازمانوبهتبعآن
نگ��رشم��اب��هس��رمایههایانس��انیدرش��رکتپلیم��ر
آریاساسولچنیننگاهیاست.بیشازایندربارهاهمیت
مقول��هدل�بستهس���ازیک�ارکن��اندرح��وزهس��رمایههای
انس��انینظ��راتخ��ودرابیانکردهبودم.دلبس��تهس��ازی

یعیعلاوهبربس��تنیکقراردادهمکاری،یکپیوند
ناگسس��تیبینکارکنانوس��ازمانایجادکردهوباعث
افزای��شاحس��استعل��قخاط��رکارکن��اننس��بتب��ه
سازمانشویم.بهگونهایکههموارهبخواهندجزئی
ازمأموری��تش��رکتباش��ندوب��اه��رچهدرت��واندارند
ب��رایموفقی��تخود،تیموس��ازمانخودتلاشکنند.
یکیازشرکتهایبزرگدرحوزهمشاورهسرمایههای
انسانیپنجعاملکلیدیرابهعنوانمحرکهایکلان
ایجاددلبس��تگیدرکارکناننس��بتبهس��ازمانمتبوع
خ��ودمعرف��یکردهک��هعبارتانداز:چابکیس��ازمانی،
رهبران��یک��هبتوانن��دنی��رویانس��انیرادلبس��تهخود
کنن��د،تمرک��زب��رمدیریتاس��تعدادها،ماهی��تکاریا

ش��غلبهمنظورارتقایانگیزهافرادودرنهایت،موارد
زیربناییوساختاریهمچونامنیتشغلیوفیزیکی
وروانش��ناختی.هرچق��درتع��دادکارکنانیکهازچنین
ویژگیهای��یبرخوردارباش��نددریکس��ازمانبیش��تر
باشدسلامتیوتوانمندیآنسازمانافزایشمییابد
وب��ههمی��ندلی��لبهرهگی��ریازنیروه��ایتوانمن��دو
خ��لاقودلبس��تهوت��لاشب��رایجل��برضای��تآنه��ااز
ک��هدر اهمی��تخ��اصیبرخ��ورداراس��ت؛مقول��های
مدیریتس��رمایهانس��انیدرشرکتپلیمرآریاساسول
مهمتری��ناولوی��تاس��تومروریب��رتلاشهایاین
بخ��شدرس��الیک��هگذش��تنش��انمیده��دت��لاش

کردهایمکهدرهمینمسیرحرکتکنیم.
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سیستم مدیریتی 
مطمئن و مناسبی 
در سازمان وجود 
دارد و با 
سیستم های 
کنترلی جامع، 
همه بخش ها با 
نظم مناسبی در 
حال انجام کار 
هستند تا نظم کار 
و روند مستمر 
تولید در هر 
شرایطی حفظ 
 شود
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1401

3200

7616

1402

%37
%30%30

بیمه تکمیلی درمانسرمایه عمر و حوادثسرمایه نقص عضو

افزایش 37 درصدی  تعهدات بیمه تکمیلی درمانافزایش 138 درصدی مراکز درمانی طرف قرارداد

اقدامات درمانی و بیمه ای مدیریت سرمایه های انسانی

دستاوردهای حذف فرانشیز

%40
افزایش در مراجعات 
بیمه شدگان به مراکز 
درمانی طرف قرار داد

افزایش در تعداد 
مراکز درمانی طرف 

قرارداد

کاهش در ارائه 
مدارک پزشکی 

به نمایندگان بیمه %138%25
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  تعهدات بیمه عمر و سرمایه گذاری:
ارائ��ه خدم��ات بیم��ه ای متمای��ز، موث��ر و هدفمن��د ب��ه کارکن��ان و خانواده ه��ای ایش��ان به منظ��ور تأمی��ن و گس��ترش آرام��ش و امنی��ت خاطر ب��رای کارکنان ش��رکت پلیمر 

آریاساسول و شرکت های همکار، از اولویت های شرکت در تدوین و راهبری سیاست های حمایتگرانه از سرمایه های انسانی است. 

مزایای حاصل از عقد قرارداد بیمه عمر و پس انداز برای کارکنان

بیمه عمر و سرمایه گذاری

خدمات
سرمایه گذاری

پرداخت سرمایه/ اندوخته بیمه به صورت یکجا پس از پایان قرار داد
امکان باز خرید بیمه نامه

تضمین پرداخت اندوخته)مبلغ پس انداز + سود بهره مرکب آن(
پرداخت سود مشارکت در منافع به میزان 85 درصد

 پرداخت سرمایه فوت به هر علت / فوت ناشی از حادثه
 پوشش نقص عضو/ از کار افتادگی کلی در اثر حادثه

 معافیت از پرداخت حق بیمه در اثر فوت بیمه گذار
 معافیت از پرداخت حق بیمه در اثر از کار افتادگی کلی و دائم

  پرداخت مستمری در اثر فوت در وجه ذینفع
 پرداخت مستمری در اثر از کار افتادگی کلی در وجه ذینفع

پوشش های 
بیمه نامه

توس��عه بهب��ود و تن��وع بخ��شی ب��ه ترکیب و س��بد 
خدمات��ی بیم��ه ای ش��رکت پلیم��ر آریا ساس��ول و 

افزایش رضایتمندی کارکنان

 استفاده بهینه از ظرفیت های مالیاتی کارکنان و 
اختصاص آنها به حق بیمه عمر و سرمایه

امک��ان دریاف��ت اطلاعات بیمه ش��دگان به صورت 
مکانیزه و تس��ریع و تس��هیل صدور بیمه نامه

امک��ان برخ��ورداری نیرو ه��ای ت��ازه اس��تخدام در 
س��نوات آتی از پوش��ش بیمه عمر و سرمایه گذاری 

با درخواست رسمی بیمه گذار
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  پوش��ش بیمه نام��ه مس��ئولیت مدن��ی کارفرم��ا در 
قبال کارکنان 

جبران هزینه پزشكی کارکنان 
غرامت فوت و نقص عضو هر نفر در هر حادثه 

غرام��ت ف��وت و نقص عضو كلیه كاركنان در طول مدت 
بیمه نامه 

پوش��ش جب��ران هزینه ه��ای پزش��كی ب��دون اعم��ال 
تعرفه

پوش��ش بیم��ه ای جب��ران هزینه ه��ای پزش��کی ب��دون 
اعمال فرانشیز

 پوشش بیمه ای برای حوادث ناشی از تصادف وسائط 
نقلیه موتوری زمیی

پوشش پرداخت غرامت بدون نیاز به رأی دادگاه
پوش��ش بیم��ه ای دی��ه دوم، مازاد بر تعه��دات غرامت 

نقص عضو

  مدیریت ارتباط با کارکنان
مدیری��ت ارتب��اط ب��ا کارکن��ان از وظای��ف ذات��ی مدیری��ت 
س��رمایه های انسانی اس��ت. به منظور پاسخگویی موثر 
و بهب��ود کیفی��ت خدم��ات در تعام��لات مربوطه، ماژول 

اختص��اصی »مدیری��ت ارتب��اط ب��ا کارکن��ان« در س��امانه 
BPMS ش��رکت راه اندازی ش��ده اس��ت. تمامی همکاران 
می توانن��د درخواس��ت های خ��ود اع��م از ع��دم رعای��ت 
کده��ای اخلاقی، درخواس��ت های مددکاری، بی نظمی 
در محل کار و س��ایر مولفه های موثر بر روند کس��ب وکار 
ش��رکت را ثب��ت نماین��د؛ ت��ا به ص��ورت محرمان��ه توس��ط 
مدیریت س��رمایه های انس��انی )با مشارکت واحد روابط 
ک��ار و مددک��اری اجتماع��ی( ب��ررسی گردد.  پ��روژه دیگری 
ط��رح  گرف��ت،  ق��رار  توج��ه  م��ورد  راس��تا  ای��ن  در  ک��ه 
EMPLOYYE CARE ب��ود ک��ه در گ��ام اول این طرح مقرر 
گردی��د کلی��ه کارکن��ان به ص��ورت بیس��ت و چهار س��اعته و 
هف��ت روز هفت��ه بتوانن��د از طری��ق  ERMS پیاده س��ازی 
ش��ده،  برای بحث در مورد هر چیزی که ممکن اس��ت آنها 
را در مح��ل ک��ار ی��ا خان��ه نگران کن��د، از طریق این س��امانه 
موض��وع م��ورد نظ��ر خ��ود را ثب��ت کنن��د  و س��پس واح��د 
روابط کار و مددکاری اجتماعی با بررسی درخواست های 
در  لازم  تصمی��م  محرمانگ��ی،  درجه بن��دی  و  کارکن��ان 
خص��وص ارج������اع ب�����ه کارش��ن���اس داخ��ل س��ازمان ی��ا 
مش��اوره های خ��ارج از س��ازمان، اتخ��اذ خواه��د نم��ود و 

پاسخ نهایی به کارمند مربوطه ارائه خواهد شد. 
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 تمامی همکاران 
می توانند 

درخواست های 
خود  اعم از عدم 

رعایت کدهای 
اخلاقی، 

درخواست های 
مددکاری، 

بی نظمی در محل 
کار و سایر 

مولفه های موثر 
بر روند کسب وکار 

شرکت را ثبت 
نمایند؛ تا 

به صورت محرمانه 
توسط مدیریت 

سرمایه های 
انسانی )با 

مشارکت واحد 
روابط کار و 

مددکاری 
اجتماعی( بررسی 

گردد
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سایر اقدامات مهم مدیریت سرمایه های انسانی در سال 1402

کارکن��ان  نماین��ده  انتخاب��ات  دوره  چهارمی��ن  برگ��زاری 
انتخاب��ات  دوره  اولی��ن  و  آریاساس��ول  پلیم��ر  ش��رکت 

نماینده کارکنان شرکت های همکار 01
مدد کاری و حمایت از کارکنان و خانواده ها 

در شرایط بحرانی 02
ارائه خدمات حقوقی به کارکنان  03

اج��رای برنام��ه جام��ع س��نجش س��لامت کارکنان ش��رکت 
پلیمر آریاساسول 04

 هفتمین دوره ممیزی شرکت های 
همکار در حوزه منابع انسانی  05

 توسعه و بهبود خدمات 
06روان شناختی در کلینیک های طرف قرارداد

یکپارچه سازی آیین نامه انضباط 
07کارویژه شرکت های همکار برای اولین بار 
طراحی و پیاده سازی آزمون الکترونیکی 

08مکمل معاینات طب صنعتی برای اولین بار 
 توانمندس��ازی و توس��عه کلی��ه کارکن��ان به منظ��ور خل��ق 
س��ازمانی یادگیرن��ده، با بررسی فرصت ه��ای یادگیری به 

09شیوه های نوین
 بهبود وضعیت تردد 

10کارکنان شرکت های همکار 

سیاست های کلان حوزه آموزش در سال 1402

 گذر از آموزش 
به یادگیری

افزایش اثر بخشی
آموزش

دیجیتالیزه کردن
فرآیند ها و آموزش ها
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11 پرداخت وام های سازمانی
12 حقوق و مزایا

13 جذب و استخدام 
 تبدیل وضعیت کارکنان شرکت های 

ASPC همکار به وضعیت قرارداد 14

17 برگزاری کانون های ارزیابی 
18جذب شرکت های همکار

پروژه ارتقای برند کارفرمایی 
)Employer Branding(19

20مدیریت عملکرد
 پروژه برنامه ریزی نیروی انسانی

 )Workforce Planning( 21تمدید ایزو 10015:201۹ 15
 برگزاری آزمون جامع استخدامی آریاساسول 

با رویکرد جذب نیرو های بومی 16

 ارائه آموزش های حرفه ای و سازمانی مبتی بر 
نیازهای واقعی و مسئله محور

 آموزش های الزام سازمانی معادل ۹877 نفر ساعت
 آموزش ه��ای تخصی معادل 15703.5 نفر 

ساعت

 آموزش های مدیریتی معادل 1۹6 نفر ساعت
 آموزش ه��ای ب��دو اس��تخدام معادل 1540.5 

نفر ساعت برای 45 نفر جدیدالاستخدام
 حض��ور در وبیناره��ا، س��مینارها، همایش ها، 

سمپوزیوم ها و... معادل 182۹ نفر ساعت

 حض��ور در نمایش��گاه ها مع��ادل 5608 نف��ر 
ساعت

 آموزش ه��ای آنلاین زبان انگلیسی و مش��ارکت 
108 نفر از پرسنل رسمی و همکار

 آموزش کارآموزان معادل 2533 نفر ساعت

22
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ارتقاء رضایت شغلی 
با محوریت اولویت های سازمانی 

مروری بر عملکرد و دستاوردهای مدیریت امور اداری

ام��وراداریه��رس��ازمان،ازبخش��هایکلی��دیومهم��ی
بن��دی دس��ته و راهب��ری ری��زی، برنام��ه ک��ه اس��ت
فعالیتهایاداریوپش��تیبانیس��ازمانرابرعهدهدارد
وب��همثاب��هیک��یازقس��متهایضروریه��رمجموعه،
مانندیکمس��یرارتباطی،تمامبخشهایآنرابههم
پیون��دمیده��د.مدیری��تام��وراداریدرش��رکتپلیمر
آریاساسولبابهرهمندیازسرمایههایانسانیکارآمد،
متخص��صومتعه��د،هموارهت��لاشکردهضمناجرای
دقی��قوکام��لوظای��فس��ازمانی،ش��اخصهایام��ور
اداریرادرش��رکتارتق��اده��دک��هحاص��لآنافزای��ش

رضای��تقل��یکارکن��انوبهتبعآنافزایشس��طحبهره
وریآنهاس��تت��ادس��تیابیب��هاه��دافازپی��شتعیین
ش��دهباس��رعتوس��هولتبیش��تریامکانپذیرش��ود.
م��روریب��رعملکردمدیری��تاموراداریش��رکتپلیمر
آریاساس��ولدرس��ال۱۴02نش��انمیدهدکهعلاوهبر
عم��لب��هوظای��فذاتیومش��خصاداری،برایبهبود
ش��رکت، محت��رم کارکن��ان محیط��ی و کاری ش��رایط
تلاشهایمستمریصورتگرفتهاست.ازسویدیگر
اج��رایبرنامهه��ایورزشی،فرهنگ��یورفاهیباهدف
ب��ا کارکن��ان محت��رم خان��واده پیونده��ای افزای��ش

مجموع��هنی��زج��زواولویته��ایمدیریتام��وراداری
بودهتابادیدیهمهجانبهش��اهدارتقایش��رایطکاری

سرمایههایانسانیشرکتباشیم.
مجموع��هاقدام��اتمدیریتاموراداریش��رکتپلیمر
آریاساس��ولک��هدرصفح��اتپیشرو،صرفابهبخیاز
آناشارهمیشود،درراستایدستیابیبهاهدافعالی
معظ��م مجموع��ه ان��داز چش��م در ش��ده ترس��یم
آریاساس��ولتعری��فش��دهت��اش��اهدافزای��شرضای��ت
ش��غلیوارتقاءانگیزهس��ازمانیدربینکارکنانمحترم

شرکتباشیم.

احمد وکیل زاده
مدیراموراداری
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ام��وراداریه��رس��ازمان،ازبخش��هایکلی��دیومهم��ی
بن��دی دس��ته و راهب��ری ری��زی، برنام��ه ک��ه اس��ت
فعالیتهایاداریوپش��تیبانیس��ازمانرابرعهدهدارد
وب��همثاب��هیک��یازقس��متهایضروریه��رمجموعه،
مانندیکمس��یرارتباطی،تمامبخشهایآنرابههم
پیون��دمیده��د.مدیری��تام��وراداریدرش��رکتپلیمر
آریاساسولبابهرهمندیازسرمایههایانسانیکارآمد،
متخص��صومتعه��د،هموارهت��لاشکردهضمناجرای
دقی��قوکام��لوظای��فس��ازمانی،ش��اخصهایام��ور
اداریرادرش��رکتارتق��اده��دک��هحاص��لآنافزای��ش

رضای��تقل��یکارکن��انوبهتبعآنافزایشس��طحبهره
وریآنهاس��تت��ادس��تیابیب��هاه��دافازپی��شتعیین
ش��دهباس��رعتوس��هولتبیش��تریامکانپذیرش��ود.
م��روریب��رعملکردمدیری��تاموراداریش��رکتپلیمر
آریاساس��ولدرس��ال۱۴02نش��انمیدهدکهعلاوهبر
عم��لب��هوظای��فذاتیومش��خصاداری،برایبهبود
ش��رکت، محت��رم کارکن��ان محیط��ی و کاری ش��رایط
تلاشهایمستمریصورتگرفتهاست.ازسویدیگر
اج��رایبرنامهه��ایورزشی،فرهنگ��یورفاهیباهدف
ب��ا کارکن��ان محت��رم خان��واده پیونده��ای افزای��ش

مجموع��هنی��زج��زواولویته��ایمدیریتام��وراداری
بودهتابادیدیهمهجانبهش��اهدارتقایش��رایطکاری

سرمایههایانسانیشرکتباشیم.
مجموع��هاقدام��اتمدیریتاموراداریش��رکتپلیمر
آریاساس��ولک��هدرصفح��اتپیشرو،صرفابهبخیاز
آناشارهمیشود،درراستایدستیابیبهاهدافعالی
معظ��م مجموع��ه ان��داز چش��م در ش��ده ترس��یم
آریاساس��ولتعری��فش��دهت��اش��اهدافزای��شرضای��ت
ش��غلیوارتقاءانگیزهس��ازمانیدربینکارکنانمحترم

شرکتباشیم.
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t مروری بر عملکرد
مدیریت امور 
اداری شرکت 
پلیمر آریاساسول 
در سال 1402 
نشان می دهد که 
علاوه بر عمل به 
وظایف ذاتی و 
مشخص اداری، 
برای بهبود 
شرایط کاری و 
محیطی کارکنان 
محترم شرکت، 
تلاشهای 
مستمری صورت 
گرفته است
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انعقاد تفاهم نامه 
03دریافت خدمات پروازی  س��اخت س��ه فیل��م تخصی در حوزه ایم��ی فرآیند برای 

نمایش در این رخداد  ارزیاب��ی کیفی��ت خدمات قابل ارائه امور اداری براس��اس 01
  Serv Qual مدل سروکوآل 01

هماهنگی و دعوت میهمانان مرتبط 
با حوزه ایمی فرآیند  ق��رارداد س��ال دوم تأمی��ن نی��روی انس��انی و خدم��ات 02

عمومی )آبادراهان کوثر(   تهیه فیلم نمایش دستاوردهای شرکت02
07 به مناسبت روز صنعت پتروشیمی 04 بازسازی آبدارخانه های مجتمع )13 مورد(
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 نگهداش��ت و بهبود سیس��تم مدیریت ایمی ترافیک 
17جاده ای -  ایزو 3۹001  س��اخت س��ه فیل��م تخصی در حوزه ایم��ی فرآیند برای 

نمایش در این رخداد برگزاری تور گردشگری به کیش 01
جهت استفاده کارکنان و خانواده ها 09

هماهنگی و دعوت میهمانان مرتبط 
با حوزه ایمی فرآیند تسهیلات سفر زیارتی به مشهد مقدس02  تهیه فیلم نمایش دستاوردهای شرکت10

07 به مناسبت روز صنعت پتروشیمی  KW 500 تعمیر اساسی ژنراتور 
18مجتمع مسكونی كنار )نواحی مسكن(

 برگ��زاری همای��ش با حضور بیش  از 500 مدعو 
و 300 نفر به صورت مجازی  تهیه چهار فیلم متنوع 11 تسهیلات سفر سیاحتی به بندرانزلی03

08به فراخور برنامه های گرامیداشت؛  تعمیر و نوسازی کابینت و کمد دیواری واحدهای 
19شهرک پردیس و شهر جم 

توسعه کلاس های آموزشی برای شهرک پردیس جم و 
شهرستان های اطراف تا شعاع 100 کیلومتری شرکت   مجسمه سازی، انتقال خون، شهادت سردار 12

09سلیمانی، گفتگو با مسئولین یونسکو 20 بهبود وضعیت سرو رستوران شماره 2

پیاده سازی پروژه تامین حمل و نقل 
کارکنان شرکت های همکار  مجسمه سازی، انتقال خون، شهادت سردار 05

09سلیمانی، گفتگو با مسئولین یونسکو تعمیر و بازسازی دفاتر واحد حراست
13ساختمان اداری شماره 2

 تعمیر و بازسازی دفاتر و راهرو های اتاق كنترل 
آفسایت و ساختمات كولینگ و مخازن  مجسمه سازی، انتقال خون، شهادت سردار 06

09سلیمانی، گفتگو با مسئولین یونسکو
ش��ركت در المپی��اد ورزشی هلدین��گ خلی��ج ف��ارس و 
مس��ابقات بین پتروشیمی های منطقه پارس و برگزاری 
عناوی��ن  کس��ب  و  واح��دی  بی��ن  داخل��ی  مس��ابقات 

قهرمانی رنگارنگ در تمامی رده های سی
14

تفاهم نامه تسهیم هزینه های راهبری شهرک 
پردیس جم )عملیات غیرصنعتی پازارگاد(  مجسمه سازی، انتقال خون، شهادت سردار 07

09سلیمانی، گفتگو با مسئولین یونسکو
خدم��ات مجموع��ه ورزشی آریاساس��ول و ارائ��ه خدمات 
دوچرخ��ه در اقامتگاه ه��ای مجردی )نواحی مس��كن و 

15آتین سازه(
 مجسمه سازی، انتقال خون، شهادت سردار 08 بازسازی واحد امور قرارداد ها

09سلیمانی، گفتگو با مسئولین یونسکو
برگزاری همایش های خانوادگی 

در شهرهای محل سکونت اصلی کارکنان 
16با حضور بیش از 800 نفر
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تلاش مستمر 
برای افزایش احساس 

آرامش و امنیت

عملکرد و  دستاوردهای مدیریت حراست و بازرسی 

منوهمکارانمدرمدیریتحراس��توبازرسی،
و عملی��ات ش��امل مختلف��ی بخشه��ای در
حفاظتفیزیکی،حفاظتپرس��نلی،پشتیبانی
تامی��ن برنامهری��زی،مس��ئولیت و فن��اوری و
امنی��توحفاظ��توام��ورب��ازرسیش��رکتراب��ر
عه��دهداری��متاامنی��توآرام��شرادرمجموعه
برق��رارکنی��مودرس��ایهای��نامنی��توآرام��ش،
تحق��قاه��دافکمیوکیفیش��رکتباس��رعتو
س��هولتبیش��تریامکانپذی��رش��ود.درحوزه

برق��راریامنی�����تپای��دار،وظ���یف��هاص���ل��یما
پیشبی��یموقعیتهایمختلفموجدخطر
وپیش��گیریازب��روزناام��یاس��ت.ای��نهدفبا
روحی��هب��الایهمکارانمدرمدیریتحراس��تو
ب��ازرسیوب��ابهرهگی��ریازسیس��تمهایجام��ع
پایشوحفاظتوبهبودوتوس��عهفرآیندهای
س��ازمانیدرحوزهحراس��توبازرسیامکانپذیر
ش��دهاست.آنچهدرسرلوحهمدیریتحراست
وبازرسیش��رکتپلیمرآریاساس��ولق��رارگرفته،

کلی��ه هم��کاران ب��ا پای��دار تعام��ل ض��رورت
واحده��ایمجموعهاس��تتادرس��ایهآرامشو
هم��کاری،ش��اهدحف��ظامنی��تمجموع��هب��ه
عنوانپیشنیازفعالیتهایشرکتباشیم.در
همی��نراس��تادرس��الیک��هگذش��تاقدام��ات
متع��ددوموثریب��رایبهبودفعالیتهایاین
بخ��شصورتگرفتک��هحاصلآنرادرافزایش
ح��سامنی��توآرامشدربینکارکنانمجموعه

شاهدخواهیمبود.

عبدالرسول گله گیری زاده 
مدیرحراستوبازرسی
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 طراحی و راه اندازی سامانه جامع نظارت بر ورود 
و خروج کالاها و تجهیزات پیمانکاران  بازس��ازی دفات��ر س��تادی حراس��ت در طبق��ه دوم 01

05ساختمان اداری شماره 2
ب��از طراح��ی و نص��ب تجهی��زات جدی��د در  ات��اق 

مانیتورینگ مرکزی حراست فرآینده��ای 02 و  دس��تورالعمل ها  روزرس��انی  ب��ه   
مأموریت ه��ای  و  وظای��ف  ح��وزه  در  س��ازمانی 

06مدیریت حراست و بازرسی
در  جدی��د  دوربین ه��ای  راه ان��دازی  و  نص��ب 
ساختمان پست برق واحدهای عملیاتی و برخی 

از اماکن حساس مجتمع  نظ��ارت ب��ر تامی��ن امنی��ت، حم��ل، نگه��داری و 03
07مصرف مواد ناریه

راه اندازی سامانه احراز هویت 
و ثبت مراجعین برگزاری دوره ها و س��مینارهای آموزشی به منظور 04

فرهنگ س����ازی ام��ن��ی��تی در س�����طح ک��ارکن��ان و 
08خانواده ها

مهم ترین دستاوردهای مدیریت حراست و بازرسی 
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راه ان��دازی ایس��تگاه های کاری جدی��د برای پایش 
تصویری و نظارت های مدیریتی نگهداری و پشتیبانی از سیستم رادیویی مجتمع 09

 و اخ��ذ مج��وز از مراج��ع قانون��ی ب��رای اس��تفاده از 
13بی سیم های عملیاتی

 ج��ذب، س��ازماندهی و اس��تقرار نیروه��ای جدید 
حراس��تی ب��رای تأمی��ن امنی��ت پروژه ه��ا و اماک��ن 

بیرون از مجتمع 10
  انجام مطالعات امکان سنجی و طراحی و فاز دو 
سیس��تم جام��ع نظارت تصویری ب��رای واحدهای 
تولی��دی و اماک��ن حس��اس و مه��م مجتم��ع ب��ا 

14هماهنگی مسئولین واحدهای مربوطه
 طراح��ی و نص��ب تجهی��زات نظارت��ی و حفاظ��تی 

برای اماکن و پروژه های بیرون از مجتمع تعامل و همکاری اثربخش با ارگان ها و نهادهای 11
15برون سازمانی برای پیشبرد اهداف شرکت

 کنترل و نظارت برحضور اتباع بیگانه در ش��رکت و 
هماهنگ��ی و پیگی��ری اخ��ذ مج��وز لازم از مراج��ع 

ذیربط 12

مهم ترین دستاوردهای مدیریت حراست و بازرسی 
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با توجه به س��رعت پیش��رفت تکنولوژی، افزایش نیازهای فناورانه، تغییر الگوهای چرخه عمر محصول و همچنین 
ورود هم��ه جانب��ه  ش��اخصه های انق��لاب صنع��تی چه��ارم ب��ه تم��ام حوزه های زندگی بش��ر، نی��از به اس��تقرار یک مرکز 
نوآوری  با محوریت تحقیق و توس��عه باز  در س��ازمان هایی که به دنبال رش��د پایدار هس��تند، بیش از گذش��ته احس��اس 
می گ��ردد و در می��ان ای��ن تکاپ��وی پ��ر ف��راز و نش��یب، غب��ار به جا مان��ده از گام های س��ریع این تغیی��رات متحول کننده، 
سهم همان چشم هایی خواهد شد که این مهم و افق های روشن فناوری را نادیده گرفتند. مرکز نوآوری و دانش 
بنیان  ش��رکت پلیمر آریا ساس��ول با نگاه ویژه ش��خص مدیرعامل محترم، به عنوان پیش��گام و پیش��تاز نوآوری در حوزه 
نف��ت، گ��از و پتروش��یمی کش��ور تاس��یس گردی��د و در س��ند راهب��ردی خ��ود، چش��م ان��داز و رس��الت مرکز را اس��تقرار یک 
اکوسیس��تم نوآوری پویا  و با هدف  ایجاد ارزش و فرصت هایی برای پیش��رفت و برنامه ریزی برای رس��یدن به اهداف 
بلن��د م��دت کس��ب  و ک��ار و محافظ��ت از س��رمایه و اس��تمرار فعالی��ت  در کش��ور تعری��ف نم��وده اس��ت و در راس��تای 
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هدف اصلی 
تجاری سازی، 
تحقق سود و 

ایجاد یک مزیت 
اقتصادی از طریق 
عرضه محصول یا 

خدمات نوآورانه و 
فناورانه به بازار 

است

چشم انداز استقرار 
یک اکوسیستم نوآوری پویا

مروری بر عملکرد و دستاوردهای مرکز نوآوری و دانش بنیان  

جواد سلطانیان
مدیرمرکزنوآوری

ودانشبنیان
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دس��ت یابی ب��ه ای��ن مه��م، ت��ا کن��ون گام ه��ای موث��ر و 
ارزش��مندی را ب���رداش��ته اس�����ت.  ب�����ه همی��ن منظ��ور 
ارتباط های گس��ترده و هدفمندی با م��عاونت ع�ل����می 
و  عل��م  پارک ه��ای  دانش��گاه ها،  جمه��وری،  ریاس��ت 
فن��اوری، ش��رکت های دان��ش بنی��ان، مراک��ز پژوه��شی، 
شرکت های برتر صنایع مختلف و ... شکل گرفته است و 
در قالب امضای تفاهم نامه های مش��ترک با این مراکز، 
اقدامات ارزشمند و مشخی در جهت پیشبرد اهداف 
اس��تراتژیک مرک��ز و همچنی��ن سیاس��ت های راهب��ردی 
س��ازمان ص�����ورت گ����رفت��ه اس�����ت ت������ا ب����ا هم افزای��ی 
توان مندی ه��ا، اکوسیس��تم نوآوری را در راس��تای تعالی 
س��ازمان ب��ارور نم��وده و ب��ه تب��ع آن، ت��وان بوم��ی س��ازی 
زنجی��ره تأمی��ن صنع��ت نف��ت، گ��از و پتروش��یمی را ب��ه 
حداکثر ظرفیت ممکن برس��انیم و ش��اهد آن باش��یم که 
هم اندی��شی، هم��ت و نب��وغ ایران��ی، قام��ت صنع��ت و 

اقتصاد کشور عزیزمان را ایستاده و استوار نگه دارد. 
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 مرکز نوآوری و 
دانش بنیان  
شرکت پلیمر 
آریا ساسول به 
عنوان پیشگام و 
پیشتاز نوآوری در 
حوزه نفت، گاز و 
پتروشیمی کشور، 
در سند راهبردی 
خود، چشم انداز 
و رسالت مرکز را 
استقرار یک 
اکوسیستم 
نوآوری پویا  و با 
هدف  ایجاد ارزش 
و فرصت هایی 
برای پیشرفت و 
برنامه ریزی برای 
رسیدن به اهداف 
بلند مدت کسب  و 
کار و محافظت از 
سرمایه و استمرار 
فعالیت  در کشور 
تعریف نموده 
است و در راستای 
دست یابی به این 
مهم، تا کنون 
گام های موثر و 
ارزشمندی را 
برداشته است

 1- دپارتمان توسعه اکوسیستم
تعریف اکوسیستم نوآوری:

اکوسیس��تم ن��وآوری ) Innovation ecosystem ( ی��ک 
مفهوم گس��ترده اس��ت ک��ه به طور کلی ب��ه همه عوامل، 
م��وارد و نهادهای مش��ارکت کنن��ده در فرآیند نوآوری در 
ی��ک جامع��ه، صن���ع��ت، ی�����ا منطق��ه اش��اره دارد. ای��ن 
اکوسیس��تم ش���امل اف��راد، س��ازمان ها، دول�����ت  ه�����ا، 
دانش��گاه ها، اس��تار تاپ ها، فناوران، شرکت های دانش 
بنی��ان و همچنی��ن عوام��ل محیط��ی و اجتماع��ی متنوع 
اس��ت ک��ه ب��ا یکدیگ��ر در تولید، تب��ادل و انتق��ال دانش و 
ایده  ه��ای  تحقی��ق و توس��عه مح��ور نوآوران��ه همک��اری 
می کنن��د و ای�����ن مج��موع��ه پ���یچی��ده از ارتباط��ات و 
همکاری ه��ا، تمامی عوامل مش��ارکت  کنن��ده در زنجیره 
ارزش ای��ن صنع��ت را در ب��ر می گیرد.  ی��ا به تعریفی دیگر، 
اکوسیس��تم ن��وآوری، هم افزای��ی پیچی��ده بی��ن طی��ف 
متنوع��ی از تلاش ه��ای همکاران��ه ش��رکت های کوچک و 
بزرگ، دانش����گاه ها، م���ؤسس�����ات و آزمای���ش��گاه های 
تحقیقاتی و ش��رکت های سرمایه گذار جسورانه است که 

با تحقیق و توسعه مستمر نوآوری را به بازار می رساند.

 2. دپارتمان تجاری سازی
تعریف تجاری سازی: 

تجاری س��ازی )Commercialization( ب��ه فرآیند تبدیل 
یک ایده، تحقیق، یا نوآوری به یک محصول یا خدمات 
قاب��ل ف��روش و بازار پس��ند اطلاق می ش��ود. ای��ن فرآیند 
ش��امل مراح��ل مختلف��ی از تحقیق و توس��عه ت��ا تولید و 
عرضه به بازار را در بر می گیرد. هدف اصلی تجاری سازی، 
تحقق سود و ایجاد یک مزیت اقتصادی از طریق عرضه 

محصول یا خدمات نوآورانه و فناورانه به بازار است.

س��اختار مرکز نوآوری ش��رکت پلیمر آریاساسول، متشکل از 
دو دپارتمان به ظاهر مجزا، اما مکمل و در هم تنیده است.

1- دپارتمان توسعه اکوسیستم
2. دپارتمان تجاری سازی
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وظایف دپارتمان توسعه اکوسیستم نوآوری

تحلیل و شناخت اکوسیستم:
 تحقیق و توسعه در راستای زنجیره ارزش و موضوعات تاثیرگذار بر پایداری و چابکی فعالیت های سازمان

 بررسی و تحلیل جامعه اکوسیستم به منظور شناخت افراد و سازمان ها، تخصص ها و ایفای نقش های مختلف
01 ارزیابی قابلیت ها، نقاط قوت و ضعف، فرصت ها و تهدیدهای موجود در اکوسیستم

تشکیل ارتباطات فعال:
 برقراری و تقویت ارتباطات با اعضای اکوسیستم از جمله شرکت ها، دانشگاه ها و دیگر نهادها در حوزه تحقیق و توسعه باز

02 ایجاد فرصت های شبکه سازی و تبادل اطلاعات بین اعضای اکوسیستم
 توسعه استراتژی و راهبرد:

 تدوین استراتژی ها و راهبردهای توسعه اکوسیستم با هدف ارتقای فعالیت ها با ماهیت تحقیق و توسعه و ترویج نوآوری و همکاری
03 تعیین اهداف و معیارهای اندازه گیری پیشرفت در جهت تحقق اهداف

فرهنگ سازی نوآوری:
 متمرکز نمودن فعالیت های دارای ماهیت تحقیق و توسعه با هدف حذف فعالیت های موازی و جزیره ای تحقیق و توسعه

 ایجاد و ترویج فرهنگ نوآوری در داخل اکوسیستم
04 ارتقای ایده پردازی، پذیرش تغییر و تشویق به آزمون و خطا

مشارکت در تدوین سیاست ها:
 همک��اری ب��ا دول��ت و س��ایر نهاده��ا ب��رای تدوی��ن سیاس��ت ها و اس��تراتژی های حمای��ت از فعالیت ه��ای دارای ماهی��ت تحقی��ق و توس��عه و نوآوری در س��طح 

اکوسیستم
05 ارتقای قوانین و مقررات مرتبط با فعالیت های نوآورانه

 ترویج همکاری و مشارکت:
 تشویق به همکاری بین اعضای مختلف اکوسیستم

 راه اندازی پروژه ها و برنامه های مشترک جهت ترویج مشارکت
06 تعریف پروژه های مشترک تحقیق و توسعه مابین بخش های مختلف سازمان

توسعه بسترهای فناورانه:
 جذب و توسعه حمایت های قانونی پروژه های دارای ماهیت تحقیق و توسعه 

 ایجاد بسترهای فناورانه مناسب برای اجرای پروژه ها و فعالیت های نوآورانه
07 فراهم کردن دسترسی به فناوری های نوین و ابزارهای پشتیبانی

ترویج آموزش و ارتقای مهارت ها:
 ارائه برنامه ها و دوره های آموزشی برای توسعه مهارت های مورد نیاز در زمینه نوآوری

08 ایجاد فرصت های آموزشی جهت ارتقای دانش و توانمندی ها
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وظایف دپارتمان تجاری سازی

 تجزیه و تحلیل بازار:
 بررسی بازارها و تحلیل نیازها و تقاضاهای مشتریان

01 ارزیابی رقبا و فرصت های بازاریابی برای نوآوری ها
 مطالعات تجاری:

02 انجام مطالعات جامع در زمینه های مرتبط با نوآوری ها به منظور ایجاد شناخت بهتر از محصولات یا خدمات
تعیین استراتژی بازاریابی:

03 تدوین و تعیین استراتژی های بازاریابی بر اساس تحلیل بازار و خصوصیات محصول یا خدمات نوآورانه
تعیین قیمت:

04 تعیین قیمت بهینه بر اساس ارزش افزوده رقابت در بازار و استراتژی بازاریابی
برندسازی و بازاریابی:

 ایجاد و تقویت برند محصول یا خدمات نوآورانه
05 طراحی و اجرای استراتژی های بازاریابی و تبلیغات

توسعه و اجرای معاملات:
06 بررسی و تعقیب فرصت های معاملاتی با شرکت ها، سازمان ها یا همکاران ممکن

پایش و ارزیابی عملکرد بازاریابی:
 پایش عملکرد استراتژی های بازاریابی و اصلاح آنها در صورت نیاز

07 انجام تحلیل های دوره ای بازار و تعیین روندها
مذاکرات و تعقیب مشتریان:

08 ارتباط با مشتریان، انجام مذاکرات و ایجاد فرصت های جدید برای همکاری
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وظایف دپارتمان تجاری سازی

حقوق مالکیت فکری:
09 مدیریت و حفاظت از حقوق مالکیت فکری مرتبط با نوآوری ها و اختراعات

 مدیریت روابط با شرکت ها:
10 برقراری و تقویت روابط با شرکت ها، مشتریان و همکاران صنعتی

پشتیبانی از تجاری سازی استارتاپ ها:
11 ارائه پشتیبانی به استارتاپ ها برای تجاری سازی ایده ها و نوآوری هایشان

تبلیغات و بازاریابی:
 تبلیغات برند اکوسیستم و ترویج دستاوردها و فرصت های موجود

12 بازاریابی برنامه ها و فعالیت های نوآورانه به جامعه و صنعت
 آم��وزش و توجی��ه ب��ازار:

13 آموزش مشتریان و بازار در مورد مزایا و کاربردهای نوآوری ها
 تدوین گزارشات و ارائه گزارش های مدیریتی:

14 تدوین گزارشات عملکرد بازاریابی و ارائه گزارش های دوره ای به مدیریت
پایش تغییرات بازار:

15 پایش تغییرات در بازار، رفتار مشتریان و تغییرات رقبا
پشتیبانی مالی:

 جذب منابع مالی از منابع مختلف برای حمایت از پروژه ها و فعالیت های نوآورانه
16 مدیریت و تخصیص بودجه به پروژه ها با تأکید بر اولویت ها

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال 1402
2023-24

126

آری�������اس�������اس���������ول در 1402

فصل دوم
روای��ت ثبت رکوردهای بی س��ابقه



A
R

Y
A

 S
A

S
O

L
 A

n
n

u
a

l 
R

e
p

o
r

t

برای شناسایی 
نقاط قوت به 
منظور 
تجاری سازی، پیرو 
مدیریت 
استراتژیک 
)پایش و ارزیابی 
فرصت ها و 
تهدیدهای 
خارجی در پرتو 
قوت ها و 
ضعف های 
داخلی( از 
واحدهای 
مختلف 
درخواست 
می شود تا 
محصولات و 
خدمات نوآورانه و 
قابل تجاری سازی 
خود را معرفی 
نمایند تا پس از 
غربالگری، مشابه 
قبل، وارد فرآیند 
تجاری سازی 
شوند

ب��ه ط��ور کل��ی مرکز ن��وآوری آریاساس��ول دو مس��ئولیت 
محوری را از دو مسیر مختلف دنبال می کند:

1. س��رمایه گ��ذاری روی ای��ده ها/طرح ه��ای نوآوران��ه و 
فناورانه:

در روش ه��ای اجرای��ی مرک��ز ن��وآوری آریاساس��ول ک��ه بر 
اس��اس س��ند راهب��ردی س��ازمان تدوی��ن ش��ده اس��ت، 
زمینه های مورد پذیرش به منظور ایده یابی)حوزه های 
عل��وم فناوران��ه در چارچ��وب تح��ولات انق��لاب صنع��تی 
چه��ارم و مرتب��ط ب��ا زنجی��ره تأمی��ن و زنجی��ره ارزش در 
صنع��ت نف��ت، گاز و پتروش��یمی( مش��خص ش��ده و این 
مرک��ز مطاب��ق هم��ان چارچ��وب تعری��ف ش��ده، فعالیت 

می کند.

2. ت����جاری س������ازی ) ف�����روش ( مح���صولات/خدمات 
) Best Practice ( داخلی سازمان

ش��رکت پلیمر آریا ساس��ول از ابتدای تأس��یس تا کنون، در 
پ��یش��رفته ترین  از  اس����ت��فاده  و  ف�ن�����اوری  ن������وآوری 

محص��ولات/ خدم��ات و فرآینده��ا در صنع��ت داخل��ی 
کش��ور، پیش��گام و پیش��تاز و در برخ��ی زمینه ه��ا ح��تی بی 
رقیب بوده اس��ت. س��ال ها در هم تنیدگی علم و تجربه 
لب��ه  در  برداش��تن  گ��ام  آریاساس��ول،  پلیم��ر  ش��رکت  در 
تکنولوژی و بهره مندی از زیرس��اخت های س��خت افزاری 
و ن��رم اف��زاری، موجب ش��ده این ش��رکت در کن��ار تجربه و 
دان��ش فزاین��ده  نیروه��ای متخص��ص و ب��ا تجرب��ه، توان 
تأمی��ن برخ��ی نیازه��ا و ش��کاف های موج��ود در زنجی��ره 
تأمین این صنعت را دارد و قادر اس��ت که با تجاری س��ازی 
این محصولات و خدمات برای سازمان کسب سود کند.

در ای��ن راس��تا، ب��رای شناس��ایی نق��اط ق��وت ب��ه منظ��ور 
تجاری سازی، پیرو مدیریت استراتژیک )پایش و ارزیابی 
و  قوت ه��ا  پرت��و  در  خارج��ی  تهدیده��ای  و  فرصت ه��ا 
ضعف ه��ای داخل��ی( از واحده��ای مختلف درخواس��ت 
می ش��ود ت��ا محص��ولات و خدم��ات نوآوران��ه و قاب��ل 
تجاری س��ازی خود را معرفی نمایند تا پس از غربالگری، 

مشابه قبل، وارد فرآیند تجاری سازی شوند.
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حرکت در مسیر رقابتی 
با پیشبرد استراتژی های سه گانه

دستاوردهای مدیریت طرح و برنامه در سال 1402

مدیری��تط��رحوبرنام��هدرش��رکتپلیم��رآریاساس��ول،
یک��یازواحده��ایمحوریمجموعهاس��تکهدرس��الی
کهگذش��ت،باتأکیدمدیرعاملمحترمش��رکت،موضوع
اصلاحوتوس��عهنظاممدیریتریس��کوتداومکسبو
کاردرس��ازمان،توس��عهمدیری��تدان��شدرس��ازمان،
توس��عهنظ��امآیندهپژوه��یب��رایچابک��یس��ازمانو
فرآینده��اوبازنگ��ریاس��تراتژیس��ازمانب��راس��اسبازار
داخ��لوخ��ارج،برنامهری��زیوپیگی��ریبرنام��هداخل��ی
س��ازمانومباحثپایداریوبازنگریفرآیندوحضوردر

رخداده��ایبینالملل��یراب��اجدی��توفوری��تم��ورد
دس��ت ه��م مثب��تی نتای��ج ب��ه و داد ق��رار پیگی��ری

یافت.
وظیف��هاصل��یمدیریتط��رحوبرنام��هبهطورکلی،در
۴ش��اخهریس��ک،برنامهریزیهایراهبردیواجرایی،
فرآین��دوسیس��تمهایمدیریتیمیگنجدکهفرآیندها

وفعالیتهایمهمیراشاملمیشود.
در رقابت����ی مزی����ت تحق��ق ب��رای ش��رکتها اص��ولا
رهب��ری تمای�����ز، اس��تراتژیهای از ی��ک��ی ص��نع��ت،

هزی��ن��هوت��مرک��زرابرمیگزینن��دک��هش��رکتپلیم��ر
آریاساس��ولدرراس��تایتحق��قاه��دافکلانخ��ود،ب��ا
بهرهگیریازهرس��هاس��تراتژی،مس��یررقابتیخودرادر
پی��شگرفت��هکهوجهتمایزآریاساس��ولباش��رکتهای
دیگ��رمحس��وبمیش��ود؛وج��هتمای��زیک��هپیش��رو

بودنشرکتراعملیساختهاست.
موفقیتهایشرکتدرکسبجوایزوگواهینامههای
متع��ددمل��یوبینالملل��ینش��انهروش��یب��رتمای��ز

عملکردشرکتدراینحوزهاست.

حامد جعفرزنجانی
مدیرطرحوبرنامه
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مدیری��تط��رحوبرنام��هدرش��رکتپلیم��رآریاساس��ول،
یک��یازواحده��ایمحوریمجموعهاس��تکهدرس��الی
کهگذش��ت،باتأکیدمدیرعاملمحترمش��رکت،موضوع
اصلاحوتوس��عهنظاممدیریتریس��کوتداومکسبو
کاردرس��ازمان،توس��عهمدیری��تدان��شدرس��ازمان،
توس��عهنظ��امآیندهپژوه��یب��رایچابک��یس��ازمانو
فرآینده��اوبازنگ��ریاس��تراتژیس��ازمانب��راس��اسبازار
داخ��لوخ��ارج،برنامهری��زیوپیگی��ریبرنام��هداخل��ی
س��ازمانومباحثپایداریوبازنگریفرآیندوحضوردر

رخداده��ایبینالملل��یراب��اجدی��توفوری��تم��ورد
دس��ت ه��م مثب��تی نتای��ج ب��ه و داد ق��رار پیگی��ری

یافت.
وظیف��هاصل��یمدیریتط��رحوبرنام��هبهطورکلی،در
۴ش��اخهریس��ک،برنامهریزیهایراهبردیواجرایی،
فرآین��دوسیس��تمهایمدیریتیمیگنجدکهفرآیندها

وفعالیتهایمهمیراشاملمیشود.
در رقابت����ی مزی����ت تحق��ق ب��رای ش��رکتها اص��ولا
رهب��ری تمای�����ز، اس��تراتژیهای از ی��ک��ی ص��نع��ت،

هزی��ن��هوت��مرک��زرابرمیگزینن��دک��هش��رکتپلیم��ر
آریاساس��ولدرراس��تایتحق��قاه��دافکلانخ��ود،ب��ا
بهرهگیریازهرس��هاس��تراتژی،مس��یررقابتیخودرادر
پی��شگرفت��هکهوجهتمایزآریاساس��ولباش��رکتهای
دیگ��رمحس��وبمیش��ود؛وج��هتمای��زیک��هپیش��رو

بودنشرکتراعملیساختهاست.
موفقیتهایشرکتدرکسبجوایزوگواهینامههای
متع��ددمل��یوبینالملل��ینش��انهروش��یب��رتمای��ز

عملکردشرکتدراینحوزهاست.
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 اصولا شرکت ها 
برای تحقق مزیت 
رقابتی در صنعت، 
یکی از 
استراتژی های 
تمایز، رهبری 
هزینه و تمرکز را 
برمی گزینند که 
شرکت پلیمر 
آریاساسول در 
راستای تحقق 
اهداف کلان خود، 
با بهره گیری از هر 
سه استراتژی، 
مسیر رقابتی خود 
را در پیش گرفته 
که وجه تمایز 
آریاساسول با 
شرکت های دیگر 
محسوب می شود
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مهم ترین دستاوردهای مدیریت طرح و برنامه 

 IBest Practice )IBPC( e حضور در مس��ابقه بین المللی 
2023 و کس��ب جایزه 6 س��تاره در حوزه مدیریت ریس��ک 

یکپارچه سازمانی 01
 ح���ض��ور در م���س��ابقه ب���ین الملل��ی ن��وآوری س��ازمانی 
)OWIA 2023( و کس��ب جای��زه 6 س��تاره در ح��وزه خل��ق 
 ای��ده ت��ا محص��ول تج��اری و تنها ش��رکت ن��وآور در مقام

6 ستاره 02
برگ��زاری یازدهمی��ن دوره همای��ش برنام��ه اجرای��ی ب��ا 
ه��دف تدوی��ن برنامه ه��ای اجرایی س��ال 1402 و بررسی 
پیش��رفت برنامه ه��ای اجرای��ی س��ال 1401 واحده��ا در 

اردیبهشت ماه 03
حض��ور در مرحل��ه نهای��ی جش��نواره مل��ی به��ره وری و 
مس��ابقه تج��ارب برت��ر در قال��ب 3 ط��رح نظ��ام پیش��ران 
عملک��رد )نظ��ام جامع برنامه ری��زی(، مدیریت یکپارچه 
ریس��ک س��ازمانی ب��ا س��ایر ماژول ه��ای مدیری��تی، خلق 

ایده تا محصول تجاری در دی ماه
04

 برگزاری چهاردهمین دوره ممیزی 
داخل��ی )Intern al   Audit( سیس��تم مدیری��ت یکپارچ��ه 

)IMS( در شهریورماه 05
 تدوی��ن گ��زارش دوس��الانه عملک��رد پایدار و مس��ئولانه 

)ESG( شرکت پلیمر آریاساسول 06

07عملیاتی شدن پروژه استراتژی از سطح کلان تا فرد
برگ��زاری موفقیت آمی��ز و بدون هیچ گون��ه عدم انطباق 
در ممی��زی مراقب��تی اول )External Audit( سیس��تم 
اس��تاندارد   ۹ ب��ر  مش��تمل   )IMS( یکپارچ��ه  مدیری��ت 
سیس��تم های مدیری��تی به ص��ورت یکپارچ��ه در س��طح 

سازمان در آذر ماه
08

 برگ��زاری شش��مین دوره جش��نواره اثربخ��شی و خلاقیت 
ب��ا مش��ارکت حداکث��ری کارکن��ان و رش��د 35% دریاف��ت 

09طرح ها
عملیاتی ش��دن پ��روژه مدیری��ت دانش )KM( و اس��تقرار 

10رویکرد یکپارچه در سطح سازمان
عملیاتی ش��دن پروژه بازبیی نظام مدیریت فرآیندها و 

11تدوین شناسنامه های فرآیندی
 )BCM( عملیاتی شدن پروژه مدیریت تداوم کسب وکار

12در کلیه سطوح سازمانی
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مهم ترین دستاوردهای مدیریت طرح و برنامه 

تصدی��ق و صحه گ��ذاری گ��زارش پایداری آریاساس��ول بر 
مبن��ای الزام��ات GRI و اهتمام به اجرای تکالیف قانونی 

و مقررات و اخذ گواهینامه های مربوطه 13
 بررسی و امتیازدهی پیش��نهادهای دریافت ش��ده سال 

1402 و تقدیر از پیشنهاد دهندگان برتر 14
 برگ��زاری منظ��م جلس��ات کمیت��ه ریس��ک راهب��ردی و 

جلسات ریسک ه���یات م��دیره 15

ب��رگ��زاری 4 دوره م���م���ی��زی ب����رنام��ه اجرای��ی کل 
واحده��ای س��ازمانی و ارائ��ه گزارش��ات مدیری��تی و 

16تفصیلی
 برنامه ری��زی و دریاف��ت آرا ب��رای انتخ��اب ن��ام صن��دوق 

17خیریه کارکنان به صورت جمع سپاری در سازمان
18 آغاز تدوین برنامه اجرایی واحدها برای سال 1403
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گام های بل�ند 
برای نوآوری و پیشرفت 

مروری بر عملکرد و دستاوردهای روابط عمومی 

روابطعموم��یراآیینهتمامنم��ایهرمجموعهمیدانند
اماعملکردمجموعهروابطعمومیدرقالبش��رکتهاو
س��ازمانهاییکهنوآوریوپیش��رفتراس��رلوحهاقدامات
خودقراردادهاندوانگیزهفراوانیبرایرشددرآنهاوجود
دارد،دش��وارتراس��ت.چراک��هت��لاشروابطعموم��ی،ارائه
تصویریدقیقازعملکردس��ازماناس��تووقتیعملکرد
س��ازمان،ازمدیری��تعال��یتامدیرانمیان��یوکارکنان،در
جه��ترش��دوتعال��یباش��د،طبیعتاارائهتصوی��ردقیقو
کامل��یازای��نتلاشه��اک��هرس��التروابطعمومیاس��ت،

بهسهولتامکانپذیرنخواهدبود.
ل��ذات��لاشرواب��طعموم����یمج��موعه،ب��ازت��ابدقیقو

مناس����بدس��تاوردهاوع���ملک��رده��اوب���هطورکل��ی
پیش��رفتهادرش��رکت،بهروشهایمختلفاس��ت.با
ای��نوج��ود،روابطعموم��یش��رکتپلیم��رآریاساس��ول
تلاشکردهخودرادرقالبهایخاصیمحدودنکردهو
فراترازتعاریفس��نتیروابطعمومی،نهتنهاروشهای
مرسوماطلاعرسانیرابانوآوریهمراهسازد،بلکهضمن
اس��تفادهازابزاره��اینوی��ناطلاعرس��انی،درحوزهه��ای
دیگریهمچونتوس��عهپایدار،مس��ئولیتاجتماعی،
برنامهه��ایفرهنگ��یو...نیزحضوریتأثیرگذارداش��ته
باش��دوگامه��ایبلن��دیدرمس��یرن��وآوریوپیش��رفت
ب��رداردت��ابتوان��دبازتابدهن��دهمناس��یازنوآوریهاو

پیش��رفتهایداخلس��ازمانباش��د.بیتردیدآنچهدر
پلیم��ر روابطعموم��یش��رکت ی��کس��الگذش��تهدر
آریاساس��ولتبل��وریافت��ه،حاص��لزحم��اتوتلاشهای
خستگیناپذیرهمکارانمحترمروابطعمومیاستکه
درس��ایهحمایته��ایبیدری��غوهدایته��ایمدبرانه
مدیرعاملمحترمش��رکتحاصلش��ده؛چراکهدرسایه
اینحمایتهاوهدایتها،زمینهمناسیبرایفعالیت
بدوندغدغهحوزهروابطعمومیفراهمشدهکهامید
اس��تمجموع��هعملک��ردروابطعموم��ی،پاس��خگوی
بخ��یازاعتم��ادمدیری��تمحترمش��رکتب��همدیریت

واحدروابطعمومیوهمکاراناینواحدباشد.

سامان قدوسی
مدیرروابطعمومی
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روابطعموم��یراآیینهتمامنم��ایهرمجموعهمیدانند
اماعملکردمجموعهروابطعمومیدرقالبش��رکتهاو
س��ازمانهاییکهنوآوریوپیش��رفتراس��رلوحهاقدامات
خودقراردادهاندوانگیزهفراوانیبرایرشددرآنهاوجود
دارد،دش��وارتراس��ت.چراک��هت��لاشروابطعموم��ی،ارائه
تصویریدقیقازعملکردس��ازماناس��تووقتیعملکرد
س��ازمان،ازمدیری��تعال��یتامدیرانمیان��یوکارکنان،در
جه��ترش��دوتعال��یباش��د،طبیعتاارائهتصوی��ردقیقو
کامل��یازای��نتلاشه��اک��هرس��التروابطعمومیاس��ت،

بهسهولتامکانپذیرنخواهدبود.
ل��ذات��لاشرواب��طعموم����یمج��موعه،ب��ازت��ابدقیقو

مناس����بدس��تاوردهاوع���ملک��رده��اوب���هطورکل��ی
پیش��رفتهادرش��رکت،بهروشهایمختلفاس��ت.با
ای��نوج��ود،روابطعموم��یش��رکتپلیم��رآریاساس��ول
تلاشکردهخودرادرقالبهایخاصیمحدودنکردهو
فراترازتعاریفس��نتیروابطعمومی،نهتنهاروشهای
مرسوماطلاعرسانیرابانوآوریهمراهسازد،بلکهضمن
اس��تفادهازابزاره��اینوی��ناطلاعرس��انی،درحوزهه��ای
دیگریهمچونتوس��عهپایدار،مس��ئولیتاجتماعی،
برنامهه��ایفرهنگ��یو...نیزحضوریتأثیرگذارداش��ته
باش��دوگامه��ایبلن��دیدرمس��یرن��وآوریوپیش��رفت
ب��رداردت��ابتوان��دبازتابدهن��دهمناس��یازنوآوریهاو

پیش��رفتهایداخلس��ازمانباش��د.بیتردیدآنچهدر
پلیم��ر روابطعموم��یش��رکت ی��کس��الگذش��تهدر
آریاساس��ولتبل��وریافت��ه،حاص��لزحم��اتوتلاشهای
خستگیناپذیرهمکارانمحترمروابطعمومیاستکه
درس��ایهحمایته��ایبیدری��غوهدایته��ایمدبرانه
مدیرعاملمحترمش��رکتحاصلش��ده؛چراکهدرسایه
اینحمایتهاوهدایتها،زمینهمناسیبرایفعالیت
بدوندغدغهحوزهروابطعمومیفراهمشدهکهامید
اس��تمجموع��هعملک��ردروابطعموم��ی،پاس��خگوی
بخ��یازاعتم��ادمدیری��تمحترمش��رکتب��همدیریت

واحدروابطعمومیوهمکاراناینواحدباشد.
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تلاش 
روابط عمومی، 
ارائه تصویری 
دقیق از عملکرد 
سازمان است و 
وقتی عملکرد 
سازمان، از 
مدیریت عالی تا 
مدیران میانی و 
کارکنان، در جهت 
رشد و تعالی 
باشد، طبیعتا 
ارائه تصویر دقیق 
و کاملی از این 
تلاش ها که 
رسالت 
روابط عمومی 
است، به سهولت 
امکان پذیر 
نخواهد بود

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال 1402
2023-24

133

www.aryasasol.com

arya sasol Polymer comPany

We Believe in ARYA



بخشی از  اقدامات  روابط عمومی

هماهنگی و دعوت میهمانان مرتبط 
با حوزه ایمی فرآیند 02

 برگ��زاری همای��ش با حضور بیش  از 500 مدعو 
و 300 نفر به صورت مجازی 03

هماهنگی های اولیه و برنامه ریزی 
جهت اهدای تندیس یونسکو 04

برگزاری نشست در دانشگاه امیرکبیر 
به واسطه رکورد 6 ماهه تولید و فروش 05

اجرای طرح خانواده کتاب خوان برای همس��ران و کارکنان به صورت دوره ای و مش��ارکت بیش از 550 نفر در این طرح؛ دوره اول این آزمون 
در تاری��خ 25 بهم��ن برگ��زار ش��د. برندگ��ان اولی��ن دوره در تاری��خ 2 اس��فند مش��خص ش��دند. همچنین در راس��تای برگزاری ای��ن فراخوان تمام 

تبلیغات محیطی درون مجتمع مزین به تبلیغ کتاب و کتاب خوانی شد. 06

برگزاری همایش 
07روز صنعت پتروشیمی  س��اخت س��ه فیل��م تخصی در حوزه ایم��ی فرآیند برای 

نمایش در این رخداد راه اندازی ماهنامه نوید آریا 01
به عنوان نشریه کارکنان شرکت 01

 تولید پادکست با ایده احیای 
تاریخ شفاهی به نام صدا یاد 02

 برگ��زاری همای��ش ایمی فرآیند با حضور بیش از 500 
نفر در مرکز همایش های شرکت ملی نفت)کوشک( 03

 تهیه فیلم نمایش دستاوردهای شرکت
07 به مناسبت روز صنعت پتروشیمی

 تهیه چهار فیلم متنوع 
08به فراخور برنامه های گرامیداشت؛

 مجسمه سازی، انتقال خون، شهادت سردار 
09سلیمانی، گفتگو با مسئولین یونسکو

11 ایده پ��ردازی ب��رای طرح ه��ای مرتب��ط در پرچ��م ش��رکت 
نس��بت به مناس��بت های تاریخی و دستاورد های شرکت

08 رونمایی از اولین مجسمه پلیمری
09رونمایی از تمبر آهوی جبیر

ایده و رونمایی و اهتزاز پرچم هفتاد متری آریاساسول 
ب��ا ش��عار حض��ور ح���داکث��ری در ان����تخاب����ات توس��ط 

10مدیرعامل و با حضور کارکنان

ساماندهی هدایا

01
سامان دهی هدایا 

از طریق سیستماتیک 
کردن سفارش های 

سازمانی
0203

اجتناب از سفارش های 
کلیشه ای و

بردن هدایا به طرف 
محصولات مصرفی

طراحی و سفارش 
هدایای خلاقانه

و کاربردی متناسب با 
مراسم
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قصه کلید بهشت از کجا آغاز شد؟ )اقدامات(

 بازدی��د میدان��ی از موسس��ه نگهداری از معلولین 
کلید بهشت کنگان در تاریخ 10 خرداد 1402 01

حمایت مادی از موسسه از مرکز هزینه 
مسئولیت های اجتماعی به صورت ماهانه 02

جم��ع آوری نقاشی ه��ای منتخ��ب ت��وان خواه��ان 
ب��رای برپای��ی ی��ک نمایش��گاه در تاری��خ 5 تیرم��اه 

1402 03
پیگی��ری و هماهنگ��ی اهدای 15 دس��تگاه کولر به 
این موسس��ه ب��ا همکاری مدیریت ام��ور اداری در 

تاریخ 23 مردادماه 1402 04

جمع آوری مبلغ 206 میلیون تومان از 
نمایشگاه به مدد همکاری کارکنان 

06در 7 شهریور 1402

برگ��زاری نمایش��گاه نق��اشی معلولی��ن در مجتمع 
آریاساس��ول ب��ا حض��ور اهال��ی رس��انه، مس��ئولین 

05بهزیستی و کارکنان در تاریخ 7 شهریور 1402

اختصاص میز مسئولیت های اجتماعی 
نمایشگاه ایران پلاست به این موسسه 

07در تاریخ 27 شهریور 1402
 تخصیص هشت بسته حمایتی 

برای خریداری و حمایت دیگر پتروش��یمی ها 
08در نمایشگاه ایران پلاست
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تولید و انتشار 122 عنوان فیلم اختصاصی طی یک سال اخیر

 دستاوردهای 01
 انعکاس خبری 02شرکت

 گزارش ماهانه 03وقایع مهم
04هیات مدیره

 فیلم مستند 
مسئولیت های

اجتماعی

05
 فیلم های 
فرهنگی/

مذهی

مصاحبه 09
با کارکنان

 فیلم های 06
فیلم های 07 اطلاع رسانی ها08نمایشگاهی

مناسبتی

فعالیت ها در شبکه اجتماعی

 راه اندازی کانال 01
تلگرامی شرکت

04
 برنامه ریزی برای 

راه اندازی یک پلتفرم 
پخش اختصاصی فیلم

 ارتباط مستمر و پیوسته 02
در واتسَپ با همکاران

 تغییر 05
قالب استوری های 

اینستاگرام

03
 تقویت استوری های 

اینستاگرام به واسطه 
وقایع نگاری روزانه 

سایت

06
 برنامه ریزی برای 

راه اندازی یک نرم افزار
جهت پشتیبانی اخبار و 

محتواها و همچنین ارتباط 
مستمر با کارکنان

شاخص های عملکردی اینستاگرام

تعداد دنبال کنندگان 
در پایان سال 1401 972315.8K 1402 تعداد دنبال کنندگان در پایان سال

پس از تولید محتوای  161عنوان فیلم و عکس
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روس پلاست

واردات چین

نمایشگا ه ها
شانزده حضور نمایشگاهی در سال 1402 )داخلی و بین المللی(

کمپلاست کنیامیلان پلاستایران پلاستپلاستیویژن هندعرب پلاست

پلاستکس ازبکستاناوراسیا استانبولساخت داخلمحیط زیست ایران اویل شو 

نمایشگاه کارپتروکمروپلاستیکاعمان پلاست 
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توسعه پایدار



اززمانیکهانس��انبهاینس��طحازنگرشوداناییرس��ید
اش��کال در ش��بکهوار و درهمتنی��ده پیونده��ای ک��ه
مختل��فحی��اتدرای��نجهانودرس��طحس��یارهزمینرا
بهصورتیکپارچهببیند؛مفهومتوس��عهپایدارجایگاه
مه��موبنیادی��نخ��ودرادرعرص��هحکمران��یمل��یو
تعام��لاتبینالملل��یپی��داکرد.بدیهیاس��تکهدراین
عرص��ه،ه�����ری��کازبازیگ��رانکلی��دیداراین��ق��شو
مأموری��تیمنحصربهفردهس��تند.بنگاههایاقتصادی
نیزدارایمس��ئولیتهاووظایفیهس��تندکهدربس��تر
توسعهپایدارتحتعنوان»مدیریتپایدارومسئولانه
س��ازمان«ب��هآنپرداخت��همیش��ود.درای��نرویک��رد
مدیری��تیکپارچ��هتأثی��راتتصمیم��اتوفعالیته��ای
کس��بوکاردرجنبهه��ایاقتص��ادی،اجتماعیومحیط
پلیم��ر ش��رکت  اس��ت. تمرک��ز و تأکی��د م��ورد زیس��تی
آریاساس��ولنی��زدرچنی��نبس��تری،تعیی��نمس��ائلو
تأثی��راتکلی��دیومه��مپای��داریدرکس��بوکارخ��ودرا
مبنایترس��یممس��یرحرکتخودقراردادهاست.بیانیه
مأموری��توارزشهایس��ازمانیدربرگیرندهحوزههای
اصل��یموردتوج��هس��ازماندربس��ترمدیری��تپای��دارو
مس��ئولانههس��تندک��هبرخیازآنه��اعبارتاندازذینفع
ایم��ی، حوزهه��ای در موث��ر عم��ل و اعتق��اد گرای��ی،
بهداش��تومحیطزیس��ت،صیان��تازحق��وقکارکن��انو

پاسخگوییموثردرقبالجامعه.

توس��عه  به س�����وی  پی��ش 
پایدار در ب��س��تر مدیریت 
ی���کپ��ارچ�����ه و م��س��ئولانه

برنامه ها و دستاوردهای آریاساسول در زمینه توسعه پایدار
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با بهره گیری از این 
اسناد کاربردی در 
سطح راهبردی و 
وظیفه ای )نقشه 
استراتژی شرکت و 
نقشه های 
استراتژی 
واحدهای 
مختلف(، مرحله 
برنامه ریزی 
اجرایی 
کوتاه مدت 
سالیانه دنبال 
می شود. درنتیجه 
می توان اطمینان 
حاصل کرد که 
تمامی واحدهای 
سازمانی، نقش و 
سهم خود را در 
عرصه مدیریت 
پایدار و مسئولانه 
سازمان می دانند 
و بر اساس 
برنامه های مرتبط 
تعیین شده، عمل 
می کنند

 رویکرد آریاساسول در مدیریت پایدار و مسئولانه
ب��ا تکی��ه ب��ر نظ��ام جامع برنامه ریزی س��ازمانی، مس��ائل 
کلی��دی و مه��م پای��داری در آریاساس��ول تعیین و در س��ه 
مح��ور اصل��ی پای��داری اقتص��ادی، پای��داری اجتماع��ی و 
پایداری محیط زیس��تی دس��ته بندی ش��دند. در ادامه، با 
 ،)Corporate( ترس��یم نقش��ه اس��تراتژی کلان ش��رکت
اه��داف و مضامین اس��تراتژیکی ک��ه به خوبی می توانند 
مس��ائل مه��م و کلی��دی پایداری و اهداف کلان س��ازمان 
کارب��ردی  زب��ان  قال��ب  در  را  یکپارچ��ه  ارزش  خل��ق  ب��رای 
س��ازمانی متبلور کنند، تعیین می ش��وند. سپس، نقشه 

اس��تراتژی واحدهای مختلف سازمان )Functional( که 
منتج از نقشه استراتژی کلان است، تدوین می شوند. با 
بهره گی��ری از ای��ن اس��ناد کارب��ردی در س��طح راهب��ردی و 
نقش��ه های  و  ش��رکت  اس��تراتژی  )نقش��ه  وظیف��ه ای 
برنامه ری��زی  مرحل��ه  مختل��ف(،  واحده��ای  اس��تراتژی 
اجرای��ی کوتاه م��دت س��الیانه دنبال می ش��ود. درنتیجه 
می ت��وان اطمین��ان حاص��ل ک��رد ک��ه تمام��ی واحده��ای 
سازمانی، نقش و سهم خود را در عرصه مدیریت پایدار 
و مس��ئولانه س��ازمان می دانند و بر اس��اس برنامه های 

مرتبط تعیین شده، عمل می کنند.
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رویکرد آریاساسول در مدیریت پایدار و مسئولانه

پایداری 
محیط زیستی

پایداری 
اقتصادی

پایداری 
اجتماعی

یکپارچه سازی  در سازمان
ــــی

یـــ
رـا

گـــ
فع 

ی ن
ذ

ـازمانی ش های سـ
ارز

ARYA SASOL Annual Report

پایداری محیط زیستیپایداری اجتماعیپایداری اقتصادی

فلرینگایمیمدیریت ریسک یکپارچه

انتشار گازهای گلخانه  ایسلامت و بهداشت شغلیتحول دیجیتال

آلایندگی محیط زیستیتوانمندسازی و توسعه کارکنانانطباق با قوانین

تنوع زیستیمشارکت کارکنانبومی  سازی

شایسته سالاری و عدم تبعیضشفافیت

جبران خدماتتنوع  سازی محصول

بهبود شرایط زندگی کارکنانتداوم تولید

بهبود شرایط زندگی در منطقهفروش مستقیم
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 محصولات متنوع 
آریاساسول هم 
در بازارهای 
داخلی و هم در 
سطح بین المللی 
عرضه می شوند. 
این بدان 
معناست که 
آریاساسول هم 
در حمایت از 
تداوم تولید 
داخلی سایر 
صنایع سهیم 
است و هم با 
ارزآوری ناشی از 
صادرات 
محصولات خود 
در پایداری 
اقتصادی ملی 
سهیم است

 چالش های پیش  رو در رسیدن به اهداف
حرک��ت در مس��یر مدیری��ت پایدار و مس��ئولانه س��ازمان، 
حرکتی مس��تمر و یادگیرنده اس��ت. با نگاه به راهی که تا 
ب��ه ام��روز پیموده ش��ده و تجارب کس��ب ش��ده، می توان 

چالش های زیر را برشمرد:
 در جنب��ه مش��ارکت های اجتماع��ی و تعام��ل با جامعه 
پیرامون��ی، نیازمند انجام مطالعات پایه مانند مطالعه 
اجتماع��ی جامع��ه پیرامون��ی ش��رکت هس��تیم. بدی��ن 
ترتی��ب می ت��وان اطمین��ان یاف��ت ک��ه با تعیین درس��ت و 
ش��فاف ش��رایط و مس��ائل موجود در منطق��ه، انتظارات 
واقعی مردم/ساکنین و در نظر داشتن عوامل موثر بر 
بهب��ود کیفی��ت زندگ��ی م��ردم، محوره��ا و برنامه ه��ای 
مش��ارکت اجتماعی تعریف ش��وند. در نتیجه از اقدامات 
حال��ت،  ای��ن  در  می ش��ود.  اجتن��اب  مج��زا  و  مقطع��ی 
م���ی ت����وان ارزی���اب��ی ت���أثی��رات اج���ت���ماع��ی اقدامات 
صورت گرفت��ه را نی��ز با روش های عمل��ی مورد بررسی قرار 
داده و مس��یر توس��عه مس��ئولیت اجتماعی آریاساسول 
در سطح منطقه را با تکیه بر ایجاد ارزش افزوده تعیین 

نمود.
 ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه تعام��ل با ذی نفع��ان یک��ی از ارکان 
اصلی مدیریت پایدار و مسئولانه سازمان است؛ شرکت 
ع��لاوه ب��ر اینک��ه لازم اس��ت پاس��خگویی موثر به ایش��ان 
داش��ته باش��د، بایس��تی بر حق خود برای پاس��خگو بودن 

آنها به آریاساسول نیز پابرجا باشد.
 اگرچ��ه ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول از بل��وغ س��ازمانی 
بالای��ی در کلی��ه حوزه ها و همچنین اس��تقرار و نگهداری 
سیس��تم های مدیری��تی مختل��ف برخ��وردار اس��ت؛ ام��ا 
ک��ه  ه��س��تیم  روی����ک��ردی  ج����اری س��ازی  ن���یازم���ن��د 
یکپارچه س��ازی تصمیم گی��ری و عمل در بس��تر مدیریت 

پایدار و مسئولانه سازمان را تسهیل و تقویت کند.

 معیار و روش های سنجش عملکرد شرکت در زمینه  
توسعه پایدار

رد پای آریاساسول در پایداری اقتصاد ملی
 ش��رکت پلیمر آریاساس��ول با داشتن جایگاهی متمایز 
در صنع��ت پتروش��یمی ای��ران، در پای��داری اقتصاد ملی 
س��هیم اس��ت. ای��ن نقش آفریی در جنبه ه��ای مختلفی 
نمود پیدا کرده است. یکی از تأثیرات مهم در این حوزه، 
تعاملات مسئولانه با ذی نفعان کلیدی اقتصادی، هم 
ب��رای ایف��ای تعه��دات قانون��ی و ه��م برای تب��ادل ارزش 

اقتصادی به شیوه ای پایدار و توانمندساز است. 
 همچنی��ن ش����رک��ت پ��لی��م��ر آری��اس��اس��ول، ب��ا اتخاذ 
سیاس��ت ها و اج��رای برنامه ه��ای لازم در ح��وزه تأمین و 
تدارکات مسئولانه، نسبت به پیشگیری از فساد و حفظ 
ش��ف�����افی��ت ع������ملک��رد ب�����ازرگان��ی، ارتق��ای کیفی��ت و 
شایسته س��الاری در فرآین��د تأمی��ن و تدارک��ات، رعای��ت 
اص��ول عدال��ت اجتماع��ی و مس��ئولیت پذیری در قب��ال 
محیط زیست و حقوق کارکنان در حوزه تأمین و تدارکات 

اهتمام جدی دارد. 
 از ط��رف دیگ��ر، محص��ولات متنوع آریاساس��ول هم در 
بازاره��ای داخل��ی و ه��م در س��طح بین الملل��ی عرض��ه 
می ش��وند. ای��ن ب��دان معناس��ت که آریاساس��ول هم در 
حمای��ت از ت��داوم تولی��د داخل��ی س��ایر صنای��ع س��هیم 
اس��ت و هم با ارزآوری ناشی از صادرات محصولات خود 

در پایداری اقتصادی ملی سهیم است. 
 در نهای��ت، ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول، پیش��گام در 
صنع��ت پتروش��یمی ب��رای حمای��ت از س��اخت داخ��ل و 
تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی در کش��ور اس��ت. تقویت 
ش��رکت های  ب��ا  همک��اری  داخل��ی،  تأمی��ن  زنجی��ره 
دانش بنی��ان، راه ان��دازی مرک��ز ن��وآوری و دانش بنی��ان 
آریاساس��ول از جمل��ه مهم تری��ن مصادی��ق ای��ن رویکرد 
هس��تند. در هری��ک از مصادی��ق ذک��ر ش��ده، اطلاع��ات 
اه��داف محق��ق ش��ده به عن��وان ش��اخص ه��ر ح��وزه در 

گزارش عملکرد پایدار سازمان آورده شده است.  
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ایم��ی،  ارتق��ای  و  زیس��تی  محی��ط  پای��داری  راه  نقش��ه 
بهداشت و محیط زیست در آریاساسول

 طبق رویه جاری در نظام جامع برنامه ریزی سازمانی، 
اهداف اس��تراتژی مرتبط با ایمی و بهداش��ت ش��غلی در 
سطح کلان و در سطح اجرایی با ترسیم نقشه استراتژی 
کس��ب وکار و نقش��ه استراتژی وظیفه ای مدیریت ایمی، 
نهایت��ا  و  ش��ده  تعیی��ن  محیط زیس��ت  و  بهداش��ت 
برنامه ه��ای اجرای��ی ب��رای هری��ک از حوزه ه��ای ایم��ی و 

بهداشت شغلی، تدوین می شوند. 
مدی��ری��ت  اس������تراتژی  ن��قش�����ه  ترس��یم  ب��ا  همس��و 
ای���م��ی، بهداش��ت و محیط زیس��ت و ب��ا ه��دف ایج��اد 
ب��ه  پرداخت��ن  در  اق��دام  و  برنامه ری��زی  در  یکپارچگ��ی 
مسائل مهم در حوزه HSE در تعامل با کلیه ذی نفعان 
کلیدی سازمان، »نقشه راه HSE در آریاساسول« ترسیم 
گردید. هدف غایی با حرکت در این مس��یر، دس��تیابی به 
ش��رایطی اس��ت که عملکرد آریاساسول هیچ گونه آسیی 
دارایی ه��ای  و  جامع��ه  محیط زیس��ت،  کارکن��ان،  )ب��ر 
فیزیک��ی( ب��ه دنب��ال نداش��ته باش��د. ای��ن ه��دف تح��ت 
عن��وان »عملک��رد بدون آس��یب« )Zero Harm( تعریف 

شده است. 
ب��ر  س��ازمان  فعالی��ت  و  عملک��رد  تأثی��رات  مدیری��ت   
محیط زیس��ت، نیازمن��د داش��تن نگاه��ی جام��ع درب��اره 
گس��تره پیامده��ا، ن��وع پیامد، چگونگی تغیی��رات آنها و 
ن��وع ابزاره��ای موج��ود ب��رای مداخله و بهبود سیس��تم 
اس��ت. ب��ا ای��ن رویک��رد که همس��و ب��ا »نقش��ه راه HSE در 
آریاساس��ول« و همس��و ب��ا ه��دف غایی »عملک��رد بدون 
آس��یب« اس��ت؛ یک مدل عملیاتی جامع در آریاساس��ول 
طراح��ی ش��ده و در ای��ن م��دل هدف »صف��ر خالص« در 
حوزه ه��ای پس��ماند، پس��اب و انتش��ار ان��واع گازه��ا، در 
محور پایداری محیط زیستی مورد تأکید قرار گرفته است 
و دس��تیابی به هدف غایی »عملکرد بدون آس��یب« را در 
ح��وزه پای��داری محی��ط زیس��تی به ص��ورت هدفمن��د و 
راس��تا  همی��ن  در  می کن��د؛  امکان پذی��ر  سیس��تماتیک 
»مدل نقش��ه راه پایداری محیط زیس��تی« در آریاساسول 

تدوی��ن و اجرای��ی ش��ده اس��ت. ب��رای تدوین ای��ن مدل از 
اس��تاندارد ای��زو س��ری 14000 و الگوب��رداری از تجربی��ات 
موف��ق ش��رکت های مطرح نفتی بین الملل��ی، بهره برده 

شده است.
س��طح  در  کارآم��دی  و  اثربخ��شی  نموده��ای  از  یک��ی   
 HSE پوش��ش و اس��تقرار سیس��تم مدیریت ریس��ک های
ارتق��ای  در  می ت��وان  را  آریاساس��ول  پلیم��ر  ش��رکت  در 
شناس��ایی مجموع ریس��ک های HSE دانس��ت. پایش و 
کنترل مس��تمر ریس��ک های مختلف ایمی، بهداش��ت و 
محیط زیس��ت در س��طح مجتم��ع، ب��ا ارائ��ه گزارش ه��ای 
به هنگام و در بازه های زمانی معنادار، به مدیران ارش��د 

و واحدهای مرتبط صورت می گیرد.
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 هدف غایی با 
حرکت در این 

مسیر، دستیابی 
به شرایطی است 

که عملکرد 
آریاساسول 

هیچ گونه آسیبی 
)بر کارکنان، 

محیط زیست، 
جامعه و 

دارایی های 
فیزیکی( به دنبال 

نداشته باشد. 
این هدف تحت 
عنوان »عملکرد 

بدون آسیب« 
 )Zero Harm(

تعریف شده است
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مس��یر تعالی مش��ارکت های اجتماعی در آریاساس��ول
 ش��رکت پلیمر آریاساس��ول، تعامل با جامعه پیرامونی 
مح��ل فعالی��ت خ��ود را به عنوان یک مس��ئولیت در ایفای 
نقش حس��ن همجواری می داند. این رویکرد، با تعریف 
ه�����دف راهبردی »بهبود ش��رایط زندگ��ی در منطقه« در 
نقش��ه کلان اس��تراتژی ش��رکت، به عنوان یک مس��ئولیت 
سازمانی در بستر مدیریت پایدار و مسئولانه تبیین شده 
جامع��ه  ب��ا  تعام��ل  ب��ه  آریاساس��ول  نتیج��ه،  در  اس��ت. 
پیرامون��ی فرات��ر از اقدام��ات و درخواس��ت های مقطع��ی 
نگریس��ته و به دنبال مش��ارکتی معنادار و موثر در کیفیت 
زندگ��ی س��اکنین منطق��ه اس��ت. تعیین چنی��ن هدفی بر 
اس��اس مطالع��ات و ارزیابی ه��ای صورت گرفت��ه در نظ��ام 

جامع برنامه ریزی س��ازمانی، نظام مدیریت ذی نفعان و 
نظ��ام مدیری��ت ریس��ک صورت گرفت��ه اس��ت؛ زی��را ک��ه در 
هریک از آنها، اطلاعات و تحلیل هایی مرتبط با تغییرات 
حوزه اجتماعی و تأثیرات متقابل میان شرکت و آن، لحاظ 

شده اند. 
 یک محور اصلی در رویکرد مش��ارکت های اجتماعی در 
آریاساس��ول، ارائ��ه خدم��ات و حمایت ه��ای اجتماع��ی ب��ا 
هدف توانمندسازی جامعه محلی و احیای سنت دیرینه 
احس��ان و کار خیر در فرهنگ ایرانی - اس��لامی کش��ورمان 
متمرکز شده است. همچنین در این راستا، آریاساسول در 
تلاش است که رعایت اصول مسئولیت اجتماعی از جمله 
ذی نفع گرایی، پاسخگویی و شفافیت را در این عرصه نیز 
نهادین��ه کن��د. در نتیج��ه، حض��ور خود در ارائ��ه خدمات و 
حمایت ه��ای اجتماع��ی را ب��ا همکاری ذی نفع��ان کلیدی 
مرتب��ط در جامع��ه محل��ی دنب��ال می کن��د. همچنی��ن از 
شیوه های رسمی و غیررسمی نسبت به دریافت نظرات، 
چالش ها و نیازهای جامعه محلی و نمایندگان آن اقدام 
می کند. نهایتا، با ارائه گزارش های مختلف درباره طرح ها 
و پروژه ه��ای ح��وزه مش��ارکت های اجتماع��ی، ش��فافیت 

عملکرد خود در این زمینه را ارتقا می بخشد.
 ش��رکت پلیمر آریاساس��ول همواره بر داش��تن تعاملی 
فع��ال، معتمدان��ه و موثر با جامعه محلی تأکید داش��ته 
است. در نتیجه، با مشارکت ذی نفعان کلیدی در جامعه 
پیرامون��ی، ب��ه ارتق��ای کیفی��ت زندگ��ی س��اکنین منطق��ه 
پلیم��ر  ش��رکت  در  ح��وزه،  ای��ن  در  اس��ت.  پرداخت��ه 
آریاساس��ول، دو مس��یر برای ارائه مشارکت در برنامه های 
حمایت های اجتماعی و انسان دوستانه وجود دارد. در 
دسته اول، با حضور در شورای راهبردی پتروشیمی های 
منطق��ه پ��ارس و ارائ��ه قدرالس��هم س��الانه، در بهب��ود 
خدمات و زیرس��اخت های عمومی منطقه سهیم است. 
در دس��ته دوم، ش��رکت آریاساسول به صورت مستقل در 
برنامه های مس��ئولیت اجتماع��ی در زمینه های آموزش، 
سلامت و امور خیریه/ انسان دوستانه مشارکت مستمر 

داشته است. 
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همواره بر داشتن 
تعاملی فعال، 
معتمدانه و موثر 
با جامعه محلی 
تأکید داشته 
است. در نتیجه، با 
مشارکت 
ذی نفعان کلیدی 
در جامعه 
پیرامونی، به 
ارتقای کیفیت 
زندگی ساکنین 
منطقه پرداخته 
است
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مروری بر دستاوردهای شرکت در راستای 1۷ هدف توسعه پایدار

 اشتغال مردم بومی
 کمک های خیریه برای ارائه بسته های معیشتی و غیره به گروه های آسیب دیده

 پرداخت قدرالس��هم مش��ارکت اجتماعی به ش��ورای راهبردی منطقه برای طرح ها و پروژه های 
عمرانی و عام المنفعه در کشور

01 ف
ریشه کن کردن هد

فقر

 خلق و توزیع ارزش میان ذی نفعان مختلف
 اجرای طرح طبقه بندی مشاغل برای کارکنان شرکت های همکار

08 دستاوردهای ایمی و بهداشت شغلی ف
کار شایسته و هد

رشد اقتصادی
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مروری بر دستاوردهای شرکت در راستای 1۷ هدف توسعه پایدار

دستاوردهای مرکز نوآوری و دانش بنیان
دستاوردها در موضوع ساخت داخل

دستاوردهای حوزه تحول دیجیتال
دستاوردهای حوزه مدیریت دارایی های فیزیکی

09 ف
هد

صنعت، 
نوآوری و 

زیرساخت ها

 حفاظت از آهوی جبیر و کسب تندیس بین المللی یونسکو در حوزه مسئولیت های اجتماعی 
محیط زیستی برای نخستین بار در کشور 15 ف

زندگی هد
در خشکی
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اس��تفادهازمناب��عطبیع��ینف��توگازوتبدی��لآنه��اب��هم��وادب��اارزشوتولیدثروتبارویکردحفظمحیطزیس��تکهجوام��عپیرامونیازآن
بهرهمندش��وند،پایهواس��استوس��عهپایداراس��ت.تولیدمحصولاتپتروشیمیچالشهاییرابههمراهداردکهبرایکاهشریسکهای
ن��اشیازآن،کنترله��ایمهن��دسیوبهرهگی��ریازسیس��تمهایپایشآنلایندرمدیریتوکاهشآلایندههایمحیطزیس��تحائزاهمیت
هس��تند.دس��تیابیبهانتش��ارصفرکربن)NetZero(واقتصادچرخی)CircularEconomy(محرکش��رکتپلیمرآریاساس��ولدرتحقق

اهدافپایداریمحیطزیستاست.

دستاوردهای واقعی زیست محیطی؛ 
از انتشار صفر کربن تا دریافت تندیس یونسکو

رویکرد آریاساسول در زمینه پایداری محیط زیستی
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: )Net Zero( انتشار صفر کربن  
 Action( برنامه عمل Net Zero آریاساسول برای تحقق
Plan( تعیی��ن ک��رده ک��ه در این راس��تا پروژه ه��ای بازیابی 
گازه��ای فلرین��گ را مش��خص و اج��را نم��وده اس��ت. در 
صنای��ع نف��ت، گ��از و پتروش��یمی، فل��ر به عن��وان یک��ی از 
تجهیزات اصلی واحدهای تولیدی به ش��مار می رود که 
وظیف��ه اصلی آن س��وزاندن هیدروکربن هایی اس��ت که 
قابلی��ت تبدیل ش��دن ب��ه محص��ولات ب��اارزش را ندارند. 
همچنی��ن در مواقع��ی ک��ه فرآیند تولی��د غیرقابل کنترل 
ش��ود برای جلوگیری از انفجار یا انتش��ار ترکیبات س��می و 
ب��ا دس��تورالعمل های  خطرن��اک در محی��ط و مطاب��ق 
طراح��ی، ای��ن ترکیب��ات در فل��ر س��وزانده می ش��وند ک��ه 
نشان دهنده اهمیت نقش این تجهیز از دیدگاه ایمی 
اس��ت. واحده��ای فرآین��دی ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول 
به گون��ه ای طراح��ی ش��ده اند که در ش��رایط نرم��ال فاقد 

هرگون��ه فلرینگ ب��وده و صرفا در زمان ه��ای راه اندازی، 
توق��ف واح��د ی��ا ش��رایط غیرنرم��ال فرآین��دی و مطابق با 
دس��تورالعمل های اس��تاندارد طراحی و در جهت حفظ 
ایم��ی پرس��نل، تجهی��زات و محی��ط اط��راف ب��رای م��دت 
محدود محتویات گازی تجهیزات به س��مت فلر ارس��ال 
می ش��ود. بااین وج��ود ای��ن ش��رکت در راس��تای تعهد به 
یک��ی از رس��الت های اصل��ی و مس��ئولیت های اجتماع��ی 
خود که همانا صیانت از محیط زیس��ت اس��ت مطالعات 
ان��دک  مق��دار  هم��ان  کاه��ش  راس��تای  در  گس��ترده ای 
گازه��ای ارس��الی ب��ه فل��ر در ش��رایط غیرنرم��ال فرآیندی و 
زمان ه��ای راه ان��دازی انجام داده که منجر به تعریف دو 
پ��روژه مه��م با س��رمایه گذاری ح��دود 2/5 میلیون دلار 
گردی��د. ب��ا اج��رای این پروژه ها س��الانه ح��دود 2500 تن 
ت��ن   7700 انتش��ار  از  و  بازیاب��ی  اتیل��ن  و  ات��ان  گازه��ای 

دی اکسیدکربن به محیط جلوگیری می شود. 
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 شرکت در راستای 
تعهد به یکی از 
رسالت های اصلی 
و مسئولیت های 
اجتماعی خود که 
همانا صیانت از 
محیط زیست 
است مطالعات 
گسترده ای در 
راستای کاهش 
همان مقدار 
اندک گازهای 
ارسالی به فلر در 
شرایط غیرنرمال 
فرآیندی و 
زمان های 
راه اندازی انجام 
داده که منجر به 
تعریف دو پروژه 
مهم با 
سرمایه گذاری 
حدود 2/5 
میلیون دلار 
گردید

بازیاب��ی گازه��ای فل��ر از درام 406 واح��د الفی��ن در زم��ان تعوی��ض رآکت��ور 
هیدروژناسیون  و راه اندازی واحد  01 ژه

رو
پ

جمع آوری بخارات تانک اتیلن در زمان توقف واحد 02 ژه
رو

پ

عناوین پروژه ها عبارت اند از:

پروژه ه��ای ذکر ش��ده جزئ��ی از برنامه ه��ای کلان کاهش 
فلرینگ این مجتمع بوده و به طور حتم سایر پروژه های 

مرتب��ط ب��ا کاهش فلرینگ نیز به صورت جدی در دس��تور 
کار واحد های فی و تخصی این شرکت قرار دارد.

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال 1402
2023-24

14۹

www.aryasasol.com

arya sasol Polymer comPany

We Believe in ARYA



:)Circular Economy( اقتصاد چرخشی  
یک��ی از مهم تری��ن عوام��ل تولی��د و ب��ه گ��ردش درآوردن 
چرخه ه��ای اقتص��ادی و تولی��د، مناب��ع طبیعی بوده که 
عل��م  می ش��وند.  طبقه بن��دی  کمی��اب  مناب��ع  زم��ره  در 
اقتص��اد ب��ه بش��ر کمک می کن��د تا به ص��ورت بهینه از این 
مناب��ع کمی��اب اس��تفاده کن��د. ب��ه همی��ن دلیل نی��ز باید 
منط��ق اقتص��ادی ب��ر اس��تفاده از این مناب��ع و همچنین 
انتش��ار آلاینده ه��ای ن��اشی از فعالیت ه��ای اقتص��ادی 
حاک��م ش��ود ت��ا بت��وان پای��داری نظام ه��ای زیس��تی و 

اقتصادی – اجتماعی جامعه را تضمین کرد.
بنابرای��ن ب��رای برنامه ری��زی موث��ر ب��رای حف��ظ پای��داری 
محیط زیس��ت و رعایت منط��ق اقتصادی در بهره برداری 
از منابع طبیعی و محیط زیس��تی و همچنین کاهش آثار 
جان��ی ن��اشی از فعالیت ه��ای اقتص��ادی )انتش��ار ان��واع 
آلاینده ه��ا در محیط زیس��ت( بای��د ب��ه تعام��ل و بره��م 
نظام ه��ای  و  اقتص��ادی  نظ��ام  می��ان  کنش ه��ای 
از  اقتص��ادی  تولی��دات  فرآین��د  و  توج��ه  بوم ش��ناختی 
مرحل��ه اس��تخراج، ف��رآوری، تولی��د، توزی��ع و مص��رف را 
به گون��ه ای س��اماندهی ک��رد ک��ه از ی��ک س��و مناب��ع خ��ام 
به صورت مس��تمر در دس��ترس باش��د و از س��وی دیگر نیز 

خسارات وارده بر محیط زیست را به حداقل رساند.
ه��ر فعالی��تی که باعث کاهش ذخای��ر منابع تجدیدپذیر 
ی��ا موج��ب افزای��ش آلودگ��ی ش��ود ی��ا برداش��ت از منابع 
تجدیدناپذی��ر ب��دون جایگزیی آن با منابع تجدیدپذیر 

صورت گیرد، پدیده ای پایدار نخواهد بود.
بنابرای��ن م��وارد ف��وق، باع��ث ش��ده اس��ت ت��ا اقتص��اد 
چرخ��شی بیش ازپی��ش در س����طوح مختل��ف س��ازمانی 
آریاساسول مورد توجه قرار گیرد که بازتاب آن را می توان 
در نقش��ه اس��تراتژی ش��رکت و اداره HSE در قالب برنامه 
اقتص��اد چرخ��شی مش����اهده ک��رد. در اه��داف خ��رد و 
ش��اخص های محیط زیس��تی که بر جنبه های مختلفی از 
تولی��د و مص��رف مس��ئولانه، کاهش تولید پس��ماندها، 
توس��عه بازیاف��ت و س��ایر ملاحظ��ات تولی��د و مص��رف 
پای��دار تعیی��ن ش��ده، تحق��ق آنها مس��تلزم پیاده س��ازی 

سیس��تم اقتص��اد چرخ��شی اس��ت. بدین منظور از س��ال 
ب��ا  فرآین��دی  پس��ماندهای  بهینه س��ازی  برنام��ه   13۹4
تمرکز بر فرآیند تولید پلیمرهای س��بک و س��نگین شروع 
برنام��ه،  اج��رای  از  چندس��ال  گذش��ت  از  بع��د  و  ش��ده 
دس��تاورد موث��ری حاص��ل ش��ده ت��ا جای��ی ک��ه نتیج��ه 
به دس��ت آمده برای شاخص روغن پسماند از 2 کیلوگرم 
ت��ا 1.25 کیلوگ��رم در هر تن پلی اتیلن تولیدی ثبت ش��ده 

است.

  مس�����ئ���ولیت اج��تماع��ی در ح��وزه تن��وع زیس��تی و 
حفاظت از محیط زیست:

هم جواری هاب انرژی )عسلویه( و دریا یک مسئله مهم 
از نظر تنوع زیس��تی و محیط زیس��ت اس��ت. ش��رکت پلیمر 
آریاساس��ول از مجتمع های پتروش��یمی پیش��رو در حوزه 
مس��ئولیت اجتماعی به ویژه حفاظت از محیط زیس��ت در 
کش��ور اس��ت ک��ه تجارب خ��وب و موفقی در 6 س��ال تلاش 
ارزن��ده و ماندگ��ار در احیای آهوان جبیر پارک ملی دریایی 
نایبن��د ب��ه دس��ت آورد. نس��ل ای��ن آهوها به عن��وان گونه 
ش��اخص جان��وری پارک ملی نایبند در ح��ال انقراض بود 
که با حمایت و همت بی دریغ ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
ک��ه ب��ا ایجاد زیرس��اخت و پروژه زیربنای��ی از جمله احداث 
نیروگ��اه خورش��یدی، تکمی��ل س��اختمان محیط بان��ی و 
تأمی��ن نیروی انس��انی و تجهی��زات نوین پایشی و کنترلی 
به حول و قوه الهی جمعیت آهوان جبیر به حد مطلوب 
رس��ید ک��ه رهاس��ازی 16 رأس از جبیره��ا در طبیع��ت عملی 
ش��د. ح��الا با کس��ب تجارب فوق و با تمرکز ب��ر امرار معاش 
جوامع محلی، حفظ محیط زیست و پدافند غیرعامل در 
جهت نیل به توس��عه پایدار و فرمایش��ات مقام معظم 
رهب��ری مب��ی ب��ر اس��تفاده از ظرفی��ت دری��ا ب��رای جه��ش 
اقتص��اد ب��ه این باور رس��یدیم که س��رمایه گذاری در حوزه 
ش��یلات که با امرار معاش جوامع محلی ارتباط مس��تقیم 
دارد را در قالب برنامه مش��ارکتی با س��ازمان ش��یلات ایران 
مخصوص��ا اداره کل ش��یلات اس��تان بوش��هر از بهمن ماه 
1402 اجرای��ی کنی��م.  لذا در راس��تای تحقق اصل پنجاهم 
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هر فعالیتی که 
باعث کاهش 
ذخایر منابع 

تجدیدپذیر یا 
موجب افزایش 
آلودگی شود یا 

برداشت از منابع 
تجدیدناپذیر 

بدون جایگزیی 
آن با منابع 

تجدیدپذیر 
صورت گیرد، 

پدیده ای پایدار 
نخواهد بود
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قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران مبی بر حفاظت از 
محیط زیست به عنوان یک وظیفه عمومی و حفظ منابع 
آب��زی آب ه��ای تح��ت حاکمی��ت جمه��وری اس��لامی ایران 
به عنوان ثروت ملی، در جهت توس��عه پایدار و با رویکرد 
جوام��ع  اجتماع��ی  و  اقتص��ادی  توس��عه  ب��ه  اهتم��ام 
پیرامونی بر اس��اس مس��ئولیت اجتماعی و برآورده سازی 
قان��ون حفاظ��ت و بهره ب��رداری از مناب��ع آب��زی برنام��ه 
مش��ارکتی بین اداره کل ش��یلات اس��تان بوش��هر و ش��رکت 
پلیمر آریاساس��ول منعقد گردید که بر اس��اس آن ش��رکت 
ب��ه  نس��بت  داوطلبان��ه  به ص��ورت  آریاساس��ول  پلیم��ر 
مشارکت در فعالیت هایی با محوریت شیلات و حفاظت 

از آبزی��ان و تن��وع زیس��تی دریای��ی اق��دام می نماید. بدین 
منظور احیای زیستگاه و جمعیت گونه های آبزیان بومی 
خلیج ف��ارس در اس��تان بوش��هر با تکثیر و پ��رورش ماهی 
شانک زردباله با انعقاد تفاهم نامه مشارکتی و همکاری 
بی��ن ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول و س��ازمان ش��یلات ایران 
نهای��ی و ف��از اجرای��ی پروژه آغاز ش��د.   ب��ه طور یقین برنامه 
ف��وق منش��أ خی��ر و برک��ت در افزای��ش س��طح رضایتمندی 
جوامع محلی در شهرس��تان های عسلویه و کنگان است 
ک��ه ارتب��اط مس��تقیم با اش��تغال زایی منطقه داش��ته و در 

طولانی مدت نتایج این طرح بازتاب خواهد داشت.    
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 همجواری هاب 
انرژی )عسلویه( و 
دریا یک مسئله 
مهم از نظر تنوع 
زیستی و 
محیط زیست 
است. شرکت 
پلیمر آریاساسول 
از مجتمع های 
پتروشیمی 
پیشرو در حوزه 
مسئولیت 
اجتماعی به ویژه 
حفاظت از 
محیط زیست در 
کشور است که 
تجارب خوب و 
موفقی در 6 سال 
تلاش ارزنده و 
ماندگار در احیای 
آهوان جبیر پارک 
ملی دریایی 
نایبند به دست 
آورد
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  1. عملکردها و دستاوردها
کس������ب تندی�����س و گ����واهینامه ی���ونس��کو در حوزه مس��ئولیت 

اجتماعی محیط زیست
در راس��تای اقدامات موثر ش��رکت پلیمر آریاساسول برای احیای تنوع 
زیس��تی پ��ارک مل��ی دریای��ی نایبن��د ک��ه آه��وی جبی��ر گون��ه ش��اخص 
جانوری در پارک ملی اس��ت، برنامه ها و پروژه های اجرا ش��ده از س��ال 
13۹5 ت��ا تیرم��اه 1402 موج��ب افزای��ش جمعیت آهوان و رهاس��ازی 
جمعی��تی از آنه��ا در زیس��تگاه طبیع��ی در پ��ارک مل��ی دریای��ی نایبن��د 
گردی��د. ب��ا توج��ه ب��ه هدف تعیین ش��ده در پ��روژه حمای��تی از آهوان 
جبیر که افزایش جمعیت جبیر بود و دستیابی به شاخص مربوطه، 
مأموریت ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در تیرماه 1402 به اتمام رس��ید تا 
زمینه برای مش��ارکت س��ایر شرکت های صنعتی در پارس جنوبی برای 
ادام��ه رون��د حمایتی از جبیرها مهیا گردد. برای ثبت تجربیات موفق 
به دس��ت آمده از پ��روژه مس��ئولیت اجتماع��ی در قب��ال حفاظ��ت از 
محیط زیس��ت به وی��ژه احی��ای زیس��تگاه و افزای��ش جمعی��ت آهوان 
جبیر پارک ملی دریایی نایبند، ارزش��یابی روند اجرای پروژه حمایتی 
از س��وی مراج��ع بین الملل��ی در دس��تورکار اداره HSE ق��رار گرف��ت. 
پ���������س از ب�������ررسی ه���ای ص����ورت گ�����رفته، سازمان»یونس��کو« 
برای مذاکرات اولیه انتخاب و نظر به وجود دفتر نمایندگی یونسکو 
در ای��ران، موج��ب تس��ریع در همکاری ه��ا ش��د و »ک��رسی س��لامت 
اجتماع��ی و توس��عه یونس��کو« برای ارزیابی فعالیت ه��ا، اقدامات و 
پروژه های محیط زیستی شرکت پلیمر آریاساسول شروع بکار نمود. 
کارشناس��ان UNITWIN/UNESCO طی چندین مرحله در عس��لویه 
حضور یافته و بازدیدهای میدانی از کلیه پروژه های محیط زیس��تی 
اج��را ش��ده در مجتم��ع و س��ایت آه��وان را از نزدی��ک ب��ررسی کردن��د و 
مدارک و مس��تندات در طی جلس��ات کارش��ناسی به تیم ارزیاب ارائه 
گردید.  کرسی یونسکو در سلامت اجتماعی و توسعه با توجه به دو 
س��تون مه��م ی��ک جامعه یع��ی توس��عه و تولید به همراه س��لامت 
اجتماعی و با بررسی مس��تندات و گزارش اقدامات انجام ش��ده و در 
راستای شناسایی و ارج نهادن به فعالیت های داوطلبانه مسئولیت 
اجتماعی ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در طرح جامع 6 س��اله در حفظ 
تنوع زیس��تی در پارک ملی دریایی نایبند و نجات آهوی جبیر از خطر 
انقراض، تندیس و گواهی مس��ئولیت اجتماعی را به آریاساس��ول در 

سال 1402 اهدا کرد.
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کس��ب تندی��س برتر محی��ط زیس��ت در اولین همایش 
رویش سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس

صیانت از محیط زیس��ت و اس��تقرار مس��یر همیشه س��بز، 
آرمان محیط زیس��تی بوده که ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
برای دس��تیابی به آن، برنامه ها و پروژه های متعددی را 
تعیی��ن و اجرا کرده اس��ت. یک��ی از مهم ترین پیامدهای 
محی��ط زیس��تی در فعالی��ت ش��رکت های پتروش��یمی، 
انتش��ار گازه��ای گلخان��ه ای اس��ت. همس��و ب��ا تعه��دات 
بین الملل��ی و الزام��ات مل��ی ب��رای کاه��ش آث��ار تغییرات 
اقلیمی بر قابلیت تداوم حیات بشری و حیات طبیعی، 
ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول نی��ز تمهی��دات لازم را ب��رای 
کاه��ش انتش��ار گازه��ای گلخان��ه ای در نظر گرفته اس��ت. 
همس��و ب��ا تعیین ای��ن موضوع به عنوان یکی از مس��ائل 
مه��م و کلی��دی پایداری در آریاساس��ول، هدف »انتش��ار 
کربن صفر« در نقشه راهبردی HSE تعیین شده است. 

تاکن��ون هیچ گونه اس��تاندارد و ح��د مجازی برای گازهای 
خروج��ی فل��ر در صنای��ع پتروش��یمی در کش��ور تعیی��ن 
نش��ده اس��ت و ب��ا توج��ه ب��ه تعه��د اخلاق��ی و اجتماع��ی 
محیط زیس��ت،  مقول��ه  ب��ه  آریاساس��ول  پلیم��ر  ش��رکت 

کاه��ش گازه��ای ارس��الی ب��ه س��مت فل��ر در زمان ه��ای 
غیرنرم��ال عملیات��ی نیز در دس��تور کار قرار گرفته و پس از 
انج��ام مطالع��ات مفهوم��ی و مهن��دسی، پروژه ه��ای 
بازیاب��ی گازهای ارس��الی به فل��ر در زمان تعویض رآکتور و 
بخشی از گازها در زمان راه اندازی و همچنین جمع آوری 
بخارات مخزن اتیلن ارس��ال ش��ده به فلر در زمان توقف 
واحد اجرا ش��ده اس��ت. اجرای پروژه های فوق، همسو با 
ش��اخص  بین الملل��ی انجم��ن تولیدکنندگ��ان نفت و گاز 
ارتق��ای  و  بهب��ود  موج��ب  و  ب��وده   )OGP( جه��ان 
شاخص های مدیریت محیط زیست این شرکت خواهد 
ش��د. بنابراین به دلیل اجرای پروژه های بازیابی گازهای 
ارس��الی ب��ه فل��ر و بع��د از بررسی توس��ط داوران دبیرخانه 
برت��ر  پ��روژه  به عن��وان  ف��وق  پروژه ه��ای  همای��ش، 
محیط زیس��ت در راس��تای مصوب��ات هی��ات دول��ت برای 
کاه��ش آلاینده ه��ای محیط زیس��ت منطق��ه عس��لویه 
ش��ناخته ش��د و ط��ی مراس��م رس��می ب��ا حض��ور مع��اون 
رئیس جمه��ور و رئیس س��ازمان حفاظت محیط زیس��ت 
کش��ور تندیس برتر به ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در سال 

1402 اهدا گردید.
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 به دلیل اجرای 
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توسط داوران 
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پروژه های فوق 
به عنوان پروژه 
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مصوبات هیات 
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محیط زیست 
منطقه عسلویه 
شناخته شد و طی 
مراسم رسمی با 
حضور معاون 
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 2-3 (پروژه پاکسازی زیستی خاک و گراول های آلوده 
ب��ه ترکیب��ات TPH ب��ه روش Biopile ب��رای اولی��ن ب��ار در 

کشور
پروژه پاک س��ازی زیس��تی خاک برای پیش��گیری از تداوم 
آلودگ��ی خ��اک قبل از تعیین منش��أ آلودگی و در راس��تای 
تعه��د ب��ه حف��ظ محیط زیس��ت توس��ط ش��رکت پلیم��ر 
آریاساس��ول اجرایی گردید. در ای��ن پروژه منحصربه فرد 
و  پتروش��یمی  ش��رکت های  س��طح  در  اولین ب��ار  ب��رای 
پالایش��گاهی مس��تقر در پ��ارس جنوب��ی، از ت��وان علم��ی 
پژوهش��گاه صنع��ت نف��ت اس��تفاده ش��ده ک��ه ب��دون 
جابه جای��ی خ��اک و ب��ا اف��زودن میکروارگانیس��م ها ب��ه 
روش بایوپای��ل می باش��د. در ح��ال حاض��ر خاک ه��ای 
آل��وده در س��ایت ایزول��ه ای انباش��ته ش��ده ک��ه ب��ا تزری��ق 
باکت��ری و پاش��ش آب، هواده��ی ش��ده ک��ه گی��اه وتی��ور 
)عل��ف خ��س خ��س( نی��ز ب��رای ج��ذب فل��زات س��نگین بر 
خاک س��ایت احیا کاش��ته ش��ده که رش��د گیاهان نش��ان از 
کاه��ش آلودگ��ی خاک اس��ت. روش رف��ع آلودگی خاک و 
و  آلیفاتی��ک  تركیب��ات  ب��ه  ش��ده  آل��وده  گراول ه��ای 
آروماتیک در س��ایت پتروشیمی آریاساسول با تلفیق دو 
فناوری )1 ( شستش��و با س��ورفكتانت زیس��تی و ) 2( تجزیه 

میكروبی در سامانه بایوپایل است.

وج��ود  و  خ��اک  ش��رایط  ب��ه  توج��ه  ب��ا  پ��روژه  ای��ن  در 
آلودگ��ی  رف��ع  ب��رای  منطق��ه،  در  لازم  زیرس��اخت های 
گراول ه��ا از روش شستش��و ب��ا س��ورفكتانت و ب��رای رف��ع 
آلودگ��ی ج��دا ش��ده از گ��راول و آلودگ��ی خ��اک از فناوری 
میكروب��ی ب��ه ش��كل بایوپای��ل اس��تفاده ش��ده كه ضمن 
افزای��ش س��رعت تجزیه زیس��تی و كاهش زم��ان موردنیاز 
ب��رای فرآین��د پاکس��ازی، س��طح موردنی��از ب��رای عملی��ات 

میدانی را تا حد زیادی كاهش می دهد.
بدین منظور ابتدا طراحی مهندسی س��امانه شستشو و 
بایوپای��ل بر اس��اس ش��رایط س��ایت آلوده انج��ام گرفت. 
همزمان با احداث س��ایت، گراول آلوده با كمک س��رند از 
ذرات خ������اک ج����داس��ازی ش����ده ک��ه گ��راول ب��ا كم��ک 
س��ورفكتانت زیس��تی شستشو شده و ش��یرابه حاصل در 
حوضچ��ه جم��ع آوری آب زهك��ش جم��ع آوری و تصفی��ه 
گردید. خاک آلوده نیز پس از اصلاح بافت و فعال سازی 
میكروارگانیس�����م های م���وردنی��از ب�����ا مخلوط س��ازی 
افزودنی ه��ای لازم، ب��ه ش��كل بایوپای��ل در می آید. طی 
فرآین�����د پ���اکس��ازی م����یكروب��ی )ح����دود ی��ک س��ال( 
ح��ذف  و  میكروب��ی  فعالی��ت  پای��ش  و  نمونه ب��رداری 
آلودگ��ی به ص��ورت منظ��م انج��ام و اصلاح��ات فرآیندی 

اعمال شده تا به حد استاندارد مناطق صنعتی برسد.
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واحدکنترلتولیدوانرژیازسال۱۳89بهمنظورکنترلتولیدوبهبودعملکردانرژیدرشرکتآریاساسولایجادشدو
هرسالهباتکیهبرتخصصپرسنلداخلینسبتبهبهبودمکانیزمهایسیستممدیریتانرژیهمتگماردهاست.
درطیاینسالیانعلاوهبرتلاشبیشائبهکلیهواحدهایسازماندربهبودعملکردانرژی،زیرساختهاینرمافزاری
وسختافزاریایجادشدهنقشمهمیدررشدوتوسعهسیستمهایمدیریتیداشتهوسهممهمیدرتبدیلشرکت
آریاساسولبهیکیازنمادهایعلموتکنولوژیدرکشورایفاکردهاست.درسال۱۴02نیزواحدمدیریتانرژیباتکیه
ب��رهم��کاریکلی��هذینفع��انداخل��یسیس��تممدیری��تان��رژیب��اتعری��ففعالیته��اوزیرس��اختهایجدی��ددرکنار

فعالیتهایقبلیاقدامبهبهبودسیستمنمودکهمهمترینمواردآنرامرورمیکنیم.

بهبود گام به گام مکانیزم های سیس��تم 
مدیری��ت انرژی در مس��یر توس��عه پایدار

عملکرد و دستاوردهای واحد کنترل تولید و انرژی
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ت��وان  از  اس��تفاده  ب��ا  ب��ارز  تجهی��زات  ف��ی  ممی��زی    
داخلی

ب��ررسی تجهی��زات ب��ارز )پر مصرف( در سیس��تم مدیریت 
ان��رژی و شناس��ایی فرصت ه��ای بهب��ود عملک��رد ان��رژی 
یک��ی از الزام��ات اس��تاندارد مدیری��ت ان��رژی اس��ت ک��ه 
س��ازمان  در  ان��رژی  عملک��رد  بهب��ود  باع��ث   می توان��د 

گردد. 
در کن��ار الزام�����ات اس����تاندارد، قان��ون »اص��لاح الگ��وی 
مص��رف«  نی��ز س��ازمان های انرژی ب��ر را ملزم ب��ه بررسی و 
شناس��ایی فرصت های بهب��ود به صورت دوره ای نموده 
اس��ت که با توجه به هزینه س��نگین این قبیل پروژه ها، 
اج��را  کام��ل  به ص��ورت  را  قان��ون  ای��ن  ش��رکت ها،  اکث��ر 
نمی کنن��د. واحد مدیریت انرژی ش��رکت آریاساس��ول در 
س��ال ج��اری با اس��تفاده از ظرفیت داخلی ب��رای اولین بار 

اق��دام ب��ه ممی��زی تجهی��زات پر مص��رف نم��ود و در نظر 
دارد ب��ا آم��وزش و توس��عه نیروه��ای متخص��ص داخلی 
علاوه بر صرفه جویی در هزینه انجام ممیزی های فی، 
کیفی��ت این گون��ه ممی��زی را در داخ��ل ش��رکت بهب��ود 

بخشد.

  رویک��رد جدی��د در خصوص تجزیه وتحلیل مصارف 
انرژی با استفاده از هوش مصنوعی

یک��ی از مهم تری��ن م��واردی ک��ه در اس��تاندارد مدیری��ت 
و  ان��رژی  مص��ارف  مدل س��ازی  می گی��رد  انج��ام  ان��رژی 
مقایس��ه دوره ای مصارف با اس��تفاده از مدل ایجاد شده 
اس��ت ک��ه در اس��تاندارد مدیری��ت انرژی به ن��ام خط مبنا 
ش��ناخته ش��ده و یک��ی از چالش ه��ای تجزیه وتحلی��ل 
مص��رف ان��رژی محس��وب می ش��ود. تکنی��ک رگرس��یون 

رایج ترین روش تعیین خط مبنا است. 
س��ادگی، هزین��ه پایی��ن و امک��ان ایج��اد خ��ط مبن��ا ب��ا 
اس��تفاده از نرم افزاره��ای معمول��ی مانن��د نرم افزارهای 
آفیس باعث شده تا این روش به عنوان یک روش ساده 
ب��ا دق��ت قابل قبول توس��ط ش��رکت هایی که اس��تاندارد 

مدیریت انرژی را پیاده سازی کرده اند پذیرفته شود.
واحد کنترل تولید و انرژی از ابتدای اس��تقرار اس��تاندارد 
از  ان��رژی، از روش رگرس��یون به عن��وان یک��ی  مدیری��ت 
ابزاره��ای موج��ود اس��تفاده کرده و به ص��ورت مداوم در 
بهب��ود م��دل ری��اضی مص��رف ان��رژی ب��ا اس��تفاده از ای��ن 
تکنی��ک کوش��یده اس��ت ام��ا با توجه ب��ه الزام اس��تاندارد 
در خصوص بهبود مستمر، این واحد مصمم شده تا با 
رویک��رد جدی��دی، ای��ن ال��زام اس��تاندارد را م��رور کن��د و با 
ماش��ین  یادگی��ری  تکنیک ه��ای  و  ابزاره��ا  از  اس��تفاده 
گام��ی  مصنوع��ی  ه��وش  و   )Machine Learning(
متف��اوت از س��ایر ش��رکت ها در راس��تای بهب��ود عملک��رد 

انرژی بردارد. 
در ای��ن راس��تا پ��روژه ای ب��ا یک��ی از ش��رکت های ب��زرگ و 
متخص��ص زی��ر مجموع��ه وزارت نف��ت در ح��وزه انرژی در 
ح��ال انعق��اد اس��ت ک��ه ان ش��االله اث��رات آن در آین��ده 

ملموس خواهد بود.

A
R

Y
A

 S
A

S
O

L
 A

n
n

u
a

l 
R

e
p

o
r

t

واحد کنترل تولید 
و انرژی از ابتدای 
استقرار استاندارد 
مدیریت انرژی، از 
روش رگرسیون 
به عنوان یکی از 
ابزارهای موجود 
استفاده کرده و 
به صورت مداوم 
در بهبود مدل 
ریاضی مصرف 
انرژی با استفاده 
از این تکنیک 
کوشیده است
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  ممیزی داخلی و ممیزی خارجی سیس��تم مدیریت 
انرژی 

ه��ر س��اله به منظ��ور ب��ررسی رون��د اس��تقرار اس��تاندارد 
مدیری��ت ان��رژی، ممی��زی داخل��ی ب��ا ه��دف شناس��ایی 
مس��ائل و مش��کلات به منظ��ور آمادگ��ی ب��رای ممی��زی 
خارجی توس��ط واحد طرح و برنامه اجرا می گردد. س��ال 
1402 نی��ز مطاب��ق ب��ا س��نوات گذش��ته، ممی��زی داخل��ی 
توس��ط یک��ی از ممی��زان یک ش��رکت بین المللی در حوزه 
ممی��زی اس��تاندارد مدیری��ت انرژی برگزار ش��د. پس از آن 
ممیزی خارجی با حضور ممیزان ش��رکت ارزیابی انطباق 
ای��ران ب��دون ع��دم انطب��اق تأیی��د ش��د و یک س��ال دیگر 
مج����وز اس��تفاده از گواهینام��ه بی��ن الملل��ی مدیری��ت 
ان��رژی در خصوص اثربخ��شی و کارایی مدیریت انرژی در 

شرکت آریاساسول صادر گردید. 

  انطب��اق معی��ار مص��رف ان��رژی  بازرسی اس��تاندارد  در 
فرآیند الفین و مواد اولیه پلاستیکی 

امروزه با گرم شدن کره زمین اهمیت جلوگیری از تلفات 
ان��رژی دوچن��دان ش��ده و ب��رای حف��ظ محیط زیس��ت و 
جلوگیری از گرمایش زمین، کلیه کش��ورهای دنیا به فکر 
جلوگی��ری از ای��ن پدی��ده ناخواس��ته و کنت��رل مص��رف 
انرژی افتاده و اقدام به تدوین استانداردهای مدیریت 
انرژی برای ش��رکت ها و سازمان های بزرگ مصرف کننده 
ان��رژی نموده ان��د. در کش��ور ما نیز اس��تانداردهایی برای 
صنایع انرژی بر از جمله صنایع تولید مواد پلاس��تیکی و 
الفین تعریف ش��ده و هر س��اله توس��ط اداره اس��تاندارد، 
رعای��ت معیاره��ای آن توس��ط ش��رکت های ثالث بررسی و 

گزارش می گردد.
در س��ال گذش��ته نی��ز پ��س از انج��ام ب��ازرسی، تأیی��د اداره 
اس��تاندارد درخص��وص رعای��ت اس��تانداردهای معی��ار 
مص��رف ب��ا ت��لاش و پیگیری کلی��ه واحده��ای عملیاتی و 
واح��د مدیریت انرژی ش��رکت آریاساس��ول برای دهمین 
س��ال متوالی صادر و گواهینامه مربوطه برای یک س��ال 

تمدید گردید.

  رویکرد حمایتی مدیرعامل در تقدیر از گزارش های 
صرفه جویی انرژی )مشارکت کارکنان(

در اس��تانداردهای مدیری��تی، حمای��ت مدیریت ارش��د از 
اهمیت به س��زایی برخوردار اس��ت و اجرای اثربخش یک 
سیستم، سندی بر حمایت مدیریت ارشد از آن سیستم 
خواه��د ب��ود. ازاین��رو واح��د مدیریت انرژی ب��ا حمایت و 
تأیی��د مدیرعام��ل محت��رم اقدام به ایج��اد یک مکانیزم 
ن���وآوران��ه در راس�����تای ج���ل��ب م���ش��ارکت ک��ارکن��ان و 
و  نم��وده  ان�����رژی  مدیری��ت  ح��وزه  در  فرهنگ س��ازی 
به ص��ورت ماهیان��ه ب��ه کارکنانی که نس��بت به شناس��ایی 
تلف��ات ان��رژی مش��ارکت نماین��د ک��ارت هدیه ای به رس��م 
قدردان��ی ب��ه ایش��ان اه��دا می نماید. این مکانی��زم که از 
اوای��ل بهمن م��اه در ش��رکت ج��اری ش��ده ب��ا اس��تقبال 
قابل توجه کارکنان روبرو گردید و امید اس��ت با توس��عه 
ه��م��ک��اری مت���خصص��ان در ح���وزه ه�����ای م��ختل��ف، 
فرصت ه��ای بهب��ود مناس��ی در ح��وزه مدیری��ت انرژی، 

شناسایی و اجرا گردد. 

  ترجم��ه اس��تاندارد مرب��وط به ش��اخص های عملکرد 
 ISO50006:2023 انرژی و خطوط مبنا

همان ط��ور ک��ه پیش تر عنوان گردید موضوع خط مبنا و 
ش��اخ���ص های ع��ملک��رد ان�����رژی ی��ک��ی از م��هم تری��ن 
موضوع��ات مربوط به اس��تقرار و تجزیه وتحلیل مصارف 
ای��ن  در  اس��ت.  ان��رژی  مدیری��ت  اس��تاندارد  در  ان��رژی 
خص��وص اس��تاندارد 50006 خاص ای��ن موضوع اولین 
ب�����ار در س����ال 2014 ت��وس����ط س����ازمان ب���ی��ن الملل��ی 
استانداردس��ازی ب��ه عنوان راهنمایی برای ش��رکت هایی 
که اس��تاندارد مدیریت انرژی را اس��تقرار داده اند منتش��ر 
گردی��د. ای��ن اس��تاندارد مه��م تا س��ال 2023 که ویرایش 
دوم آن منتش��ر ش��د مهمترین راهنمای مدیریت انرژی 
واح��د  دوم،  ویرای��ش  انتش��ار  ب��ا  می رف��ت.  ش��مار  ب��ه 
مدیریت انرژی در راس��تای نشر دانش م��دیریت ان���رژی 
و تس����هیل مطالع��ه علاقمن��دان ای��ن ح��وزه، اق��دام ب��ه 

ترجمه و چاپ این استاندارد نموده است.

A
R

Y
A

 S
A

S
O

L
 A

n
n

u
a

l 
R

e
p

o
r

t

 هر ساله به منظور 
بررسی روند 

استقرار استاندارد 
مدیریت انرژی، 

ممیزی داخلی با 
هدف شناسایی 

مسائل و 
مشکلات 

به منظور آمادگی 
برای ممیزی 

خارجی توسط 
واحد طرح و 

برنامه اجرا 
می گردد
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مطابق��تمحص��ولب��االگوه��اواس��تانداردهایموج��ود،مطابقتآنبانیازهایمش��تریان،ثب��اتویژگیها،کاراییوعملکردمناس��بهر
ک��دام،جنبهه��ایمختل��فکیفی��تمحصولرانش��انمیدهند.هدفواحدکنترلکیفیتدرمجتمعهایصنعتیایناس��تکهدرمراحل
مختلف،کیفیتخطتولیدومحصولرابراس��اساس��تانداردهایموجودموردبازرسیقراردهندتادرصورتمش��اهدههرگونهنقصی،
عل��لبهوجودآم��دنآنرامش��خصواص��لاحکنن��د.کنت��رلکیفیتبرمبنایاصول،قوانینودس��تورالعملهایخ��اصیصورتمیگیردکه
طبقیکفرآیندمستمر،موردبازبییقرارگرفتهومطابقبااستانداردهایروز،ارتقامییابندتاکیفیتبهتریحاصلشود.توجهبایستهو
شایستهبهمقولهکنترلکیفیت،نشاندهندهتعهدیکمجموعهبهمشتریانخوددرمسیرتوسعهپایداراستوبههمیندلیل،واحد
کنترلکیفیتدرش��رکتپلیمرآریاساس��ولنقشمهمیایفامیکند.درس��الیکهگذش��تواحدکنترلکیفیتدرش��رکتپلیمرآریاساس��ول
علاوهبرایفایوظایفذاتی،اقداماتیدرجهتخریدونصبسیستمهایجدیدوهمچنیندریافتگواهینامههایکیفیتانجامداد

تاتعهدخوددرقبالبهبودمستمرکیفیترااثباتکند.

تعهد به مشتریان از مسیر 
بهب��ود مس����ت����مر کی����فی��ت

عملکرد و دستاوردهای واحد کنترل کیفیت
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مهم ترین محورهای عملکرد واحد کنترل کیفیت

FNCT خرید، نصب و را ه اندازی دستگاه موفقیت در آزمو ن های خرداد
مهرمهارت DRRR آلمان

خرید، نصب و را ه اندازی دستگاه
RMS دیطیف سنجی رئومتری دریافت گواهینامه Food contact بر اساس

آخرین الزامات اتحادیه اروپا برای گرید جدید
LEC1969

تیر

اخذ گواهینامه 5ستاره از نهمین دوره 
مسابقات جایزه بین المللی تجارب برتر

International Best Practice Competition
مرداد
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یک��ی از بخش ه��ای مه��م دپارتم��ان HSE ش��رکت 
پلیمر آریاساس��ول، واحد ایمی اس��ت. رسالت واحد 
ایم��ی در مدیری��ت HSE، ت��لاش ب��رای تحقق هدف 
 » Zero Harm استراتژیک »عملکرد بدون حادثه یا
در کن��ار دس��تیابی ب��ه »تولی��د پای��دار و مس��تمر« از 
طری��ق شناس��ایی، کنت��رل و مدیری��ت ریس��ک های 

شغلی و عملیاتی است.
واحد ایمی متشکل از 2 بخش است:

 ایمی شغلی و فردی
  Personal & Occupational Safety       

 Process Safety ایمی فرآیند 
جهت دس��تیابی به اهداف مذکور در هر دو بخش، 

این واحد از س��ال 2008 با بهینه کاوی از ش��رکت های 
معتب��ر فع��ال در صنای��ع نف��ت، گ��از و پتروش��یمی، 
اق��دام ب��ه برنامه ری��زی و اج��رای نقش��ه راه بهب��ود 
ایم��ی )Safety Improvement Plan)SIP نم��ود. 
واح��د ایم��ی با بهب��ود مس��تمر در فرآیندهای طرح  
SIPخ��ود ک��ه ب��ر اس��اس نظری��ه ه��رم هاینری��ش
Heinrich  و نظریه کوه یخ Iceberg  بنا نهاده شده 
بود جهت مدیریت، کاهش و پیشگیری از حوادث، 
دس��ت��اوردهای م���ه����م و ق���اب��ل مقایس��ه ای ب��ا 
ش��رکت های معتب��ر جهان��ی در این حوزه به دس��ت 
آورده اس��ت. مطاب��ق ای��ن نظری��ات جه��ت کنت��رل 
ح��وادث می بایس��ت دلای��ل ب��روز حادثه ک��ه همان 

ش��رایط و رفتاره��ای ناایم��ن در ه��ر دو زمینه ه��ای 
ایم��ی ش��غلی و ایم��ی فرآیندی اس��ت شناس��ایی و 

مرتفع گردند.
واح��د ای��م��ی جه��ت پ��ای��ش عملک��رد و اثربخ��شی 
فرآینده��ا و مش��ارکت کلی��ه ارک��ان و دپارتمان ه��ای  
ش��اخص های  ایم��ی،  بهب��ود  برنام��ه  در  س��ازمان 
پیش��گیرانه Leading Indicators و ش��اخص های 
نتیجه گرا Lagging Indicators را طراحی و اجرایی 
نم��وده و به عن��وان ش��اخص های برنام��ه اجرای��ی 
خود و س��ایر واحدها و همچنین تأثیر مس��تقیم بر 
نم��ودن  فراگی��ر  ب��ه  نس��بت  پرس��نل،  کلی��ه  کاران��ه 

فرهنگ مشارکت ایمی اقدام نموده است. 

بهب��ود مس��تمر ب��ر اس��اس نظری��ه 
ه��رم هاینری��ش و نظریه کوه یخ

عملکرد و دستاوردهای واحد ایمی
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  عملکرد ایمی فردی و شغلی:
ه��دف کل��ی ای��ن بخ��ش از ایم��ی، مدیری��ت و کاه��ش 
حوادث و پیش��گیری از آس��یب دیدگی و جراحت ناشی از 
کار س��رمایه های انس��انی ش��اغل در کس��ب وکار اس��ت. با 
اس��تفاده از روش ه��ای  شناس��ایی خط��رات و ارزیاب��ی 

ریسک:
JHA آنالیز مخاطرات شغلی 

 HIRA شناسایی خطرات و ارزیابی ریسک 
و با بهره گیری از فرآیندهای اثربخشی مانند:

Anomaly Report  گزارش شرایط و رفتار ناایمن 
 بازدیدهای ایمی مدیریت

Management Safety walk down       
Plant Safety Walk down بازدیده��ای ایمی واحدها 
Safety checklist  چک لیست ها و بازرسی های ایمی 

Audit  ممیزی های انطباق 
بال��غ ب��ر 3000 مورد ش��رایط و رفتارهای ناایمن شناس��ایی 
ش��د و ب��ا پیگی��ری و همک��اری کلی��ه واحده��ای درگی��ر ب��ا 
پیشرفت ۹0درصد  اصلاح شرایط و رفتارهای مذکور نقش 
بس��یار موث��ری در کاه��ش ح��وادث داش��ته ک��ه نتیج��ه آن 
دس��تیابی ب��ه رک��ورد صف��ر ش��اخص ح��وادث قاب��ل ثب��ت 

RCR=0.0 ب��رای اولی��ن ب��ار از س��ال 2008 تاکن��ون اس��ت. 

شاخص کلیدی RCR به عنوان شاخص اصلی در مدیریت 
HSE، نش��ان دهنده و نتیج��ه کارای��ی و اثربخ��شی دیگ��ر 
ش��اخص ها و فرآینده��ای مدیری��ت و کنت��رل ریس��ک در 
س��ازمان اس��ت و با توجه به ماهیت ش��اخص مذکور، کلیه 
ب��ا  بهینه ک��اوی  و  قابل مقایس��ه  به دس��ت آمده  نتای��ج 
ش��اخص های گزارش ه��ای پایداری ش��رکت های معتبر و 

تراز اول جهان در بخش نفت و انرژی است. 
دس��تیابی ب��ه رک��ورد RCR=0.0  ب��ا توج��ه ب��ه ریس��ک های 
متع��دد فرآین��د تولی��دی و س��تادی س��ازمان و همچنی��ن 
ت��داوم رکورده��ای ادواری تولید و مواجهه با چالش های 
فعالیت ه��ای تعمیرات��ی در زم��ان توقف ه��ای اضط��راری 
واحده��ا و س��طوح متف��اوت فرهن��گ ایم��ی کارگ��ران در 
بخش ه��ای مختل��ف، بس��یار دش��وار ب��وده و به راح��تی 
قابل دس��ترس نبوده اس��ت که این مهم با لطف خداوند 
متع��ال و ت��لاش ف��راوان تمام��ی همک��اران و ب��ا رهب��ری و 
حمایت ه��ای بی دری��غ مدیری��ت ارش��د و تعه��د ب��ه ارزش 
 Believing in safety , Health and Environment س��ازمانی 
در جه��ت حمای��ت عمل��ی از ش��عار تولی��د ایم��ن و پای��دار 

تحقق یافته است. 
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حادثه دیدهنرخ حادثه
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اصول ایمی 
فرآیند چه در 

هنگام طراحی 
مهندسی و چه در 
زمان بهره برداری 

واحدها به کار 
می روند. شرکت 

پلیمر آریاساسول 
یکی از شرکت های 

پیشرو کشور در 
زمینه پیاده سازی 

مبانی و اصول 
ایمی فرآیند است 

که در سال های 
گذشته نیز این 
روند با جدیت 

بالایی دنبال 
شده است
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API-754 شکل 1: هرم رویدادهای فرآیندی مطابق با 

   عملکرد ایمی فرآیند:
ایم��ی فرآین��د یک چارچوب گس��ترده مدیری��تی و فی در 
راس��تای کاه��ش، حذف یا کنترل ریس��ک های فرآیندی و 
عملیات��ی و به منظ��ور جلوگیری از بروز حوادث فرآیندی، 
افزایش تولید پایدار، حفظ محیط زیست، کاهش توقف 
تولید و در نهایت افزایش س��ودآوری س��ازمان اس��ت. در 
ای��ن راس��تا، اص��ول ایم��ی فرآیند چ��ه در هنگ��ام طراحی 
مهن��دسی و چ��ه در زم��ان بهره ب��رداری واحده��ا ب��ه ک��ار 
می رون��د. ش��رکت پلیمر آریاساس��ول یکی از ش��رکت های 
پیش��رو کش��ور در زمینه پیاده سازی مبانی و اصول ایمی 
فرآین��د اس��ت ک��ه در س��ال های گذش��ته نی��ز این رون��د را با 
جدیت بالایی دنبال کرده اس��ت. مهم ترین اقدامات در 

حوزه ایمی فرآیند در سال 1402 به این شرح است:

ـــــطوح 1 و2  ــدی در س ــه فـــرآین ــروز حــــــادث ــدم بــ  1-عــ
)Tier1و Teir2(در شرکت

مطاب��ق ب��ا الزام��ات API-754، رویداده��ای فرآین��دی ب��ه 
چهار سطح 1 تا 4 دسته بندی می شوند. 

مطاب��ق ب��ا ه��رم رویداده��ای فرآین��دی، س��طوح 1 و 2 به 
ح��وادث فرآیندی با پیامدهای قابل توجه اش��اره دارند. 
س�����طح 3 در خ���ص��وص چ����ال���ش ه��ا و ب�����ه ک��ار رفتن 
سیس��تم  های ایم��ی اس��ت ک��ه حادث��ه فرآین��دی قاب��ل 

توجهی در پی ندارد. 
همچنی��ن س��طح 4 ب��ه رویه ه��ای مدیری��تی و انضب��اط 
عملیات��ی اش��اره دارد ک��ه ب��ا تمرکز وی��ژه در این خصوص 
می ت��وان از ب��روز حوادث فرآیندی قابل توجه جلوگیری 

کرد. 

در ای��ن راس��تا، اقدام��ات متع��ددی از جمل��ه مدیری��ت 
 HAZOP تغیی��رات فرآین��دی، پیگیری مصوبات مطالعه
 ،PSSR فرآین��د  کام��ل  اج��رای  فرآین��دی،   واحده��ای 
مدیریت ریس��ک های عملیاتی و... در س��ال گذشته اجرا 

ش��د. ت���مام��ی ای�����ن ت��لاش ه��ا ن����ش��ان ده�نده بل��وغ 
سیس��تم های مدیری��تی و انضب��اط عملیاتی اس��ت که در 
نهای��ت باع��ث عدم ب��روز حادثه فرآین��دی قابل توجه در 

شرکت شد.
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ــرای  ــد بـــ ــی فرآین ــری ایم ــش سراس ــزاری همای  2- برگ
اولـــیــن بـــار در صنــایع نفت، گاز و پتروشیمی

برگ��زاری همای��ش تخص��ی در زمین��ه مهن��دسی ایمی 
فرآین��د و پیاده س��ازی سیس��تم مدیری��ت ایم��ی فرآین��د 
یکی از مهم ترین فقدان های این حوزه در صنایع نفت، 
گ��از و پتروش��یمی محس��وب می ش��د ک��ه متأس��فانه در 
کش��ور تاکنون برگزار نش��ده بود. بنا بر داده های رس��می 
ثب��ت ش��ده در روز همای��ش، بی��ش از 570 نف��ر از وزارت 
نف��ت، ش��رکت مل��ی نف��ت ای��ران، ش��رکت مل��ی صنای��ع 
پخ��ش،  و  پالای��ش  مل��ی  ش��رکت  ای��ران،  پتروش��یمی 
ش��رکت های نفت، گاز و پتروش��یمی کش��ور، ش��رکت های 
خص��وصی فع��ال در ح��وزه طراح��ی مهن��دسی و ایم��ی 
اس��اتید  و  دانش��جویان  کش��ور،  س��طح  در  فرآین��د 
دانش��گاه های ت��راز اول کش��ور ش��رکت داش��ته اند ک��ه در 

سطح خود بی نظیر بوده است. 
نخس��تین همای��ش ایم��ی فرآین��د )PSM(، ب��ا هم��ت 
ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول، همس��و ب��ا مس��ئولیت های 
اجتماع��ی ای��ن ش��رکت و به منظور هم افزای��ی دانش در 
زمین��ه ایم��ی فرآین��د و مدیریت ریس��ک های عملیاتی با 
حضور مدیران ارش��د صنعت نفت روز 23 مهرماه 1402 

در مرک��ز همایش ه��ای تخص��ی وزارت نف��ت )باش��گاه 
کوشک( برگزار شد.

جاری س��ازی سیس��تم مدیریت ایمی فرآیند در صنعت 
س��ازمان ها،  در  فرآین��د  ای��ن  مس��تمر  بهب��ود  و  نف��ت 
به منظ��ور تولی��د مس��تمر و ایم��ن ب��ا تأکی��د ب��ر تضمی��ن 
از  صیان��ت  دارد.  به دنب��ال  را  صنای��ع  در  س��ودآوری 
س��رمایه های س��ازمان به وی��ژه س��رمایه های انس��انی، 
مدیری��ت یکپارچ��ه تجهی��زات و پیش��گیری از ح��وادث 
ع��ملیات��ی – فرآی��ن�����دی و تح��ول دیجیت��ال، از جمل��ه 
محورهای ایمی فرآیند اس��ت که در این همایش دنبال 

شدند.
ش��رکت کنندگان در ای��ن همای��ش ضم��ن ارائ��ه آخری��ن 
دس��تاوردها و توانایی های خود در زمینه ایمی فرآیند، 
تج��ارب خ��ود را ب��ه اش��تراک گذاش��تند و ضم��ن معرف��ی 
اج��زای سیس��تم مدیری��ت ایم��ی در صنای��ع فرآین��دی، 
درباره اس��تقرار و پایش سیس��تم مدیریت ایمی فرآیند با 

یکدیگر تبادل اندیشه و  هم افزایی کردند.
ح���ض��ور اس����اتی��د و دان��ش��ج���ویان دان���ش��گ���اه ها و 
پژوهش��گاه های معتب��ر کش��ور و ارائ��ه دس��تاوردهای 
پژوه��شی به دلی��ل ض��رورت همکاری حداکث��ری صنایع 
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آریاساسول، 

همسو با 
مسئولیت های 

اجتماعی این 
شرکت و به منظور 
هم افزایی دانش 

در زمینه ایمی 
فرآیند و مدیریت 

ریسک های 
عملیاتی با حضور 
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نف��ت، گ��از و پتروش��یمی ب��ا بدن��ه دانش بنی��ان کش��ور از 
دیگر موضوعات مهم این همایش بود.

مهندس مرتضی ش��اهمیرزایی، مدیرعامل شرکت ملی 
صنای��ع پتروش��یمی در این همای��ش گفت: صنعت نفت 
از دیرباز مهد پرورش دانش حوزه ایمی، محیط زیس��ت 
و س��لامت بوده اس��ت و به دلیل اهمیت ایمی فرآیند در 
صنایع پتروش��یمی، چنین همایش هایی باید هرس��اله 
برگ��زار و کمیته ه��ای ک��اری نی��ز ب��رای ای��ن منظ��ور فع��ال 

شوند.
مظاه��ر انص��اری، مدی��رکل HSE وزارت نف��ت نی��ز در این 
همای��ش ب��ا اش��اره ب��ه اینکه نخس��تین نس��خه مدیریت 
ایم��ی فرآین��د )PSM( در س��ال 1۹۹0 ارائ��ه ش��ده اس��ت، 
گفت: با بررسی های انجام شده در 25 شرکت آمریکایی 

که این سیس��تم در آنها اجرا ش��ده بود، برآورد ش��د که با 
)PSM( اس��تقرار سیس��ت���م مدی���ری��ت ای�من���ی فرآین��د 
80 درص��د ح��وادث کاه��ش یافت��ه اس��ت. وی ب��ا تأکید بر 
اینک��ه صنای��ع فرآین��دی می توانن��د با اس��تقرار سیس��تم 
مدیری��ت ایمی فرآیند )PSM( حوادث را کاهش دهند، 
گف��ت: در ای��ن زمین��ه، ش��رکت های موفق بای��د تجربیات 

خود را به سایر شرکت ها منتقل کنند.
داوود ع��م���ادی، م��دی����ر HSE  ش����رکت م��ل��ی صنای��ع 
پتروش��یمی نی��ز ب��ا بیان اینک��ه هم اکن��ون در 45 درصد 
ش��رکت های پتروش��یمی کشور سیس��تم مدیریت ایمی 
فرآیند )PSM( مس��تقر ش��ده و یا در حال اس��تقرار اس��ت، 
ای��ن  گف��ت: براس��اس نقش��ه راه صنع��ت پتروش��یمی، 
Aسیس��تم در پنج س��ال آینده در 80 درصد و در س��ال 1412 
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در 100 درصد صنعت پتروش��یمی مس��تقر می ش��ود. وی 
ب��ا بی��ان اینکه موضوع اس��تقرار مدیریت ایمی فرآیند در 
صنع��ت پتروش��یمی از س��ال 1388 مط��رح ش��ده اس��ت، 
اف��زود: ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول نخس��تین ش��رکت در 
صنعت پتروش��یمی اس��ت که اس��تقرار سیستم مدیریت 
ایم��ی فرآین��د )PSM( را آغ��از ک��رد. در بع��د از ظه��ر روز 
تخص��ی  پن��ل  دو  فرآین��د  ایم��ی  همای��ش  برگ��زاری 
کاربردی برگزار شد. در پنل نخست با موضوع »مدیریت 
ح��وادث«  از  پیش��گیری  در  آن  نق��ش  و  فرآین��د  ایم��ی 
م��واردی از جمل��ه م��ورد کاوی ش��رکت پالایش گاز ش��هید 
هاش��می نژاد، تعری��ف ش��اخص های ایم��ی فرآین��د از 
س��وی آریاساس��ول، چالش ه��ای پیاده س��ازی سیس��تم 
مدیری��ت ایمی فرآین��د در صنعت نفت و ایمی کارکردی 

و جایگاه آن در پیشگیری از حوادث فرآیندی ارائه شد.
در پن��ل دوم ب��ا موض��وع »ایم��ی فرآین��د و یکپارچگ��ی 
تجهی��زات« نی��ز، ارائ��ه دهندگ��ان موضوعات��ی از جمل��ه 
مدیری��ت یکپارچگ��ی تجهی��زات در خط��وط لول��ه انتقال 
نفت و گاز، پیاده س��ازی مدیریت یکپارچگی تجهیزات و 
ایم��ی فرآین��د از س��وی پتروش��یمی بن��در ام��ام و ه��وش 

مصنوعی را مطرح کردند.

A
R

Y
A

 S
A

S
O

L
 A

n
n

u
a

l 
R

e
p

o
r

t

 کمیته مدیریت 
ایمی فرآیند که 

میزبانی دوره اول 
آن در تاریخ 14 و 

15 آبان ماه توسط 
شرکت پلیمر 

آریاساسول انجام 
شد، تشکیل و 

مقرر شده است تا 
نهادینه سازی و 

ایجاد چارچوب 
برای ابلاغ آن به 

کل صنایع نفت، 
گاز و پتروشیمی 

دنبال شود

مقدم��ات فعالیت ه��ای عم��ده و اثرگ��ذار 
دیگری به واس��طه برگ��زاری این همایش 

به وجود آمد که به شرح زیر است:
 تش��کیل کمیته مدیریت ایمی فرآیند که 
 15 و   14 تاری��خ  در  آن  اول  دوره  میزبان��ی 
آبان ماه توس��ط ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
ت��ا  اس��ت  ش��ده  مق��رر  و  ش��د  انج��ام 
نهادینه س��ازی و ایجاد چارچوب برای ابلاغ 
آن ب��ه کل صنای��ع نف��ت، گ��از و پتروش��یمی 

دنبال شود.
 اش��تراک گذاری دان��ش و تبادل تجربیات 

بین شرکت های مختلف
 برق��راری دبیرخانه دائ��م همایش ایمی 

فرآیند
یک ب��ار  س��ال  دو  ی��ا  س��الیانه  برگ��زاری   

همایش  
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 اج��رای پ����روژه م���دیری��ت ریس��ک المان ه��ای 
بحران��ی ایم��ی ب��ه روش Bow-Tie در واحده��ای 

عملیاتی مجتمع
بر اس��اس تجربیات ش��رکت های مط��رح دنیا، روش 
Bow-Tie به منظ��ور شناس��ایی المان ه��ای حیاتی 
)بحرانی( ایمی و شناسایی خطرات اصلی فرآیندی 
بهتری��ن و اثربخش تری��ن مدل مدیریت ریس��ک در 
واحده��ای فرآین��دی را فراه��م م��ی آورد. توس��عه و 
به کارگی��ری صحی��ح ابزاره��ای نمای��شی و مدیری��تی 
 Bow-Tie ها )موان��ع( در روشBarrier مرب��وط ب��ه
پتانس��یل بهب��ود قابل توجه��ی در مباح��ث ایم��ی 
فرآیند دارد. این بهبود از طریق تمرکز بر جنبه های 
عملیات��ی به وضوح تمام المان ه��ای حیاتی ایمی، 
خط��رات اصل��ی فرآین��د و برگ��ه مش��خصات عملکرد 
آنه��ا را مش��خص می کن��د. لازم ب��ه توضی��ح اس��ت که 
منظ��ور از المان ه��ای حیاتی ایمی ش��امل موارد زیر 

می شود:
 توابع ایمی - حیاتی: مانند ترکیب سیستم های 

ESD شناسایی گاز قابل اشتعال و
 عناص��ر ایم��ی - حیات��ی: مانن��د سنس��ورهای گ��از 

  ESD قابل اشتعال یا شیرهای
وظای��ف ایم��ی - حیات��ی: مانن��د کالیبراس��یون   

 ESD سنسورها یا آزمون جزئی شیرهای
ای��ن رویک��رد به بهب��ود ارزیابی کیفی��ت موانع کمک 
ک��رده و ای��ن امکان را فراهم می کند که این اطلاعات 
ب��ه تم��ام کارکن��ان و پیمانک��اران منتق��ل ش��ده و یک 
چارچ��وب برای پای��ش مداوم کارای��ی موانع فراهم 
ش��ود. روش Bow-Tie بهتری��ن کارب��رد خ��ود را در 
ارتب��اط در م��ورد مدیری��ت  از مدیری��ت و  حمای��ت 
ریسک فراهم می کند. این روش می تواند پیوندی 
بی��ن خروج��ی ارزیاب��ی و فرآین��د مدیری��ت ریس��ک 
فراهم کند که به راحتی توسط افراد در همه سطوح 
از کارکن��ان عملیات��ی و مدی��ران ارش��د ت��ا نظام ه��ای 

نظارتی و عمومی مفهوم شود. 
این فرآیند عناصر زیر را مورد بررسی قرار می دهد:

 تهدیدها
 عواقب

 موانع
 عوامل تشدید/تخریب

 کنترل های تشدید/تخریب

مطابق با توضیحات ذکر شده 
ای���ن  ش��ده  حاص����ل  اه��داف 
پ��روژه به اختصار عبارت اس��ت 

از:
 تضمین انتقال سیستماتیک 
و منطقی اطلاعات از مطالعات 
و   HAZOP همچ��ون   پای��ه ای 
HAZID به منظ��ور برنامه ری��زی 

بهینه مدیریت ریسک
 شناس��ایی موان��ع بحران��ی و 
تهی��ه لیس��تی از تواب��ع و عناص��ر 
ایمی - بحرانی به عنوان مرجع 
اج��رای  و  برنامه ری��زی  ب��رای 

مدیریت ریسک
اصل��ی  خط��رات  شناس��ایی   

فرآیندی
اس�����ت����اندارد  اس�����تخ���راج   
به منظ��ور  موان��ع  عملک��ردی 
ارزیاب�����ی وض���عی��ت پنج گان��ه 

عملکردی
ن����واق����ص  ت�������ش��خی���ص   
م���وج�����ود در سی��س��تم های 
ع��مل��ی��اتی، روش های ارزیابی 
ری����س������ک، اول����ویت بن����دی 
تعمی��رات، بازرسی ه��ای مبتی 

بر ریسک و پیگیری رفع آنها
 ای���ج��اد ب��س��ت���ر م�ن���اس��ب 
ب���������رای اج��رایی ک��ردن پ��روژه 
راس��تای  در  دیجیت��ال  تح��ول 
مکانیزه ش��دن روی��ه مدیری��ت 

ریسک 
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از کسب تندیس زرین 
جشنواره ملی سلامت محور 

تا انتخاب به عنوان اولین 
سفیر اعطای خون

عملکرد و دستاوردهای بخش بهداشت و تغذیه
بهداشتوتغذیهدرشرکتپلیمرآریاساسولازاهمیت
خ��اصیبرخ��ورداراس��تبهطوریکهضمناس��تقرارمدل
تعال��یمحی��طکارس��الم،اقدام��اتمتعددیدرراس��تای
بهبودبهداشتوسلامتکارکناناجراشدهاست.ارتقاو
حف��ظبالاتری��ندرج��هس��لامتجس��میش��اغلینکلی��ه
واحدها،پیشگیریازخطراتناشیازشرایطکاروکنترل
ریس��کهایبهداش��تیدرمحیطکار،افزایشبهرهوریاز
زی��انآور عوام��ل بهحداقلرس��اندن ی��ا طری��قح��ذف
بهداش��تیمحی��طکاروپیش��گیریازب��روزبیماریه��ای
ش��غلیدرمحی��طکارازطری��قانج��اممعاین��اتط��ب
صنع��تی،مهمتری��ناه��دافش��رکتپلیمرآریاساس��ول
ب��رایحف��ظوارتق��ایس��طحس��لامتکارکن��انوکاه��ش
میزانخطراتش��غلیاس��ت.درس��ال۱۴02اقداماتیدر
حوزهبهداش��توتغذیهصورتگرفتکهبرجس��تهترین

مواردآنراباهممرورمیکنیم:
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   کسب تندیس زرین در جشنواره ملی سلامت محور 
از سوی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی:

جش��نواره ملی صنعت س��لامت محور با رویکرد )ارتقای 
س��لامت محص��ولات و خدم��ات( و با چش��م انداز بهبود 
سیس��تم س��لامت در کش��ور و تشویق سازمان های برتر و 
متعه��د به امر س��لامت هرس��اله با حض��ور وزیر صنعت، 

معدن و تجارت برگزار می شود. 
همچنی��ن ب��ا توج��ه به تأکی��د و ابلاغ سیاس��ت های کلان 
س��لامت از س��وی مقام معظم رهبری در جهت حمایت 
از تولی��د باکیفی��ت داخل��ی و اج��رای ط��رح تح��ول نظ��ام 
س��لامت ب��رای دس��تیابی ب��ه جامع��ه س��الم و ب��ا نش��اط، 
ضرورت انجام مس��ئولیت های اجتماعی صنایع پیشرو 

در این حوزه دوچندان شده است.  
لذا ش��رکت پلیمر آریاساس��ول با داشتن برنامه ای مدون 
و مستمر در زمینه سلامت کارکنان و با پیاده سازی مدل 
محی��ط کار س��الم در راس��تای س��لامت کارکن��ان یک��ی از 

صنای��ع پیش��رو در ای��ن ح��وزه اس��ت. از آنجای��ی ک��ه ای��ن 
جش��نواره ب��ا رویک��رد ارتق��ای س��لامت صنای��ع تولی��دی و 
خ���دمات������ی و م���عرف��ی س�����ازمان های پ����اس��خگو و 
مسئولیت پذیر حوزه سلامت کشور در تلاش است نگاه 
س��لامت محوری را به عنوان یک اصل اس��اسی، انسانی و 
مح��وری در فرآینده��ای س��ازمان ها پیاده س��ازی نماید، 
ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول ب��ا توج��ه به پیش��رو  ب��ودن و 
متعه��د ب��ودن در ح��وزه س��لامت و رف��اه کارکن��ان خود  و 
صنع��ت  جش��نواره  در  مذک��ور   جای��زه  ب��ودن  معتب��ر 
ب��ا  و  نم����وده  مش�����ارکت  ک���ش��ور  در  س��لامت مح���ور 
ارزی�����ابی ه�������ای صورت گرفت����ه و بازدیده��ای میدانی 
کارشناس��ان این جش��نواره از سطح سایت و برنامه ه��ای 
ح����وزه س��ل��امت، ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول مفتخر به 
کس��ب تندی��س زری��ن جش��نواره مل��ی س��لامت محور در 
س��طح کش��ور و تنه��ا کارفرم��ای س��لامت محور اس��تان 

بوشهر مورد تقدیر قرار گرفت. 
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ارتقاو حفظ 
بالاترین درجه 
سلامت جسمی 
شاغلین کلیه 
واحدها، 
پیشگیری از 
خطرات ناشی از 
شرایط کار و کنترل 
ریسک های 
بهداشتی در 
محیط کار، 
افزایش بهره وری 
از طریق حذف یا 
به حداقل رساندن 
عوامل زیان آور 
بهداشتی محیط 
کار و پیشگیری از 
بروز بیماری های 
شغلی در محیط 
کار از طریق انجام 
معاینات طب 
صنعتی، 
مهم ترین اهداف 
شرکت پلیمر 
آریاساسول برای 
حفظ و ارتقای 
سطح سلامت 
کارکنان و کاهش 
میزان خطرات 
شغلی است
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 انتخ��اب ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول به عن��وان اولین 
س��فیر اعط��ای خ��ون و بزرگ تری��ن بان��ک اه��دای خ��ون 

صنعتی در کشور از سوی سازمان انتقال خون کشور
ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول در راس��تای مس��ئولیت های 
اجتماع��ی و کم��ک ب��ه بهب��ود ش��رایط بیم��اران نیازمند از 
س��ال 13۹6 ش��روع به فرآیند اهدای خون نموده اس��ت. 
از آن زم��ان تاکن��ون، ش��رکت پلیمر آریاساس��ول به صورت 
برنامه ه��ای  برگ��زاری  ب��ه  اق��دام  داوطلبان��ه  و  منظ��م 
اهدای خون در محل ش��رکت می نماید. در س��ال 1402، 
ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول  ب��ا مش��ارکت ب��الای 700 نفر از 
کارکن��ان خ��ود به عن��وان بزرگ تری��ن بانک اه��دای خون 
صنع��تی در کش��ور از س��وی س��ازمان انتق��ال خ��ون کش��ور 
معرف��ی و موف��ق ب��ه ثب��ت رک��ورد  اه��دای خ��ون در بی��ن 
ش��رکت های صنعتی ش��د. ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در 
زمینه اهدای خون پیشرو بوده و همواره تلاش می کند 
ت��ا فرهن��گ اهدای خون را در بین کارکنان خود گس��ترش 
ده��د. ای��ن ش��رکت معتق��د اس��ت ک��ه اه��دای خ��ون یک 

عم��ل انسان دوس��تانه اس��ت ک��ه می توان��د ب��ه بهب��ود 
ش��رایط بیم�����اران نیازمن��د کم�����ک کن��د. ه���مزم��ان ب��ا 
گرامیداش��ت روز صنع��ت پتروش��یمی در س��ال 1402، از 
آریاساس��ول به عنوان اولین س��فیر اهدای خون کش��ور با 
اه��دای ل��وح، تقدی��ر ب��ه عم��ل آم��د.  همچنی��ن تندیس 
س��رداران و س��ربازان گمن��ام اه��دای خون و ل��وح تقدیر از 
زحمات مدیریت HSE شرکت پلیمر آریاساسول، از سوی 
معاون اجتماعی س��ازمان انتقال خون کش��ور به ش��رکت 

آریاساسول اهدا شد.

 ط��رح جام��ع ارتق��ای س��لامت کارکن��ان ش��رکت پلیم��ر 
آریاساسول 

ب��ا عنای��ت وی��ژه مدیرعام��ل و نایب رئی��س هیات مدیره 
محترم شرکت پلیمر آریاساسول به منظور ارتقای سطح 
س��لامت همکاران، طرح جامع بهبود س��لامت کارکنان از 
ابت��دای س��ال 1402 ب��ا مش��ارکت ح��دود 86%  کارکن��ان 

پیگیری و اجرا شد. 
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 با عنایت ویژه 
مدیرعامل و 
نایب رئیس 

هیات مدیره 
محترم شرکت 

پلیمر آریاساسول 
به منظور ارتقای 

سطح سلامت 
همکاران، طرح 

جامع بهبود 
سلامت کارکنان از 

ابتدای سال 1402 
با مشارکت حدود 

86%  کارکنان 
پیگیری و اجرا شد
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مهم ترین دستاوردهای طرح جامع ارتقای سلامت کارکنان 

مشارکت پرسنل 
مبتلا به دیابت 

مشارکت پرسنل مبتلا 
به فشار خون بالا

طرح غربالگری بیماری های مزمن  )دیابت  و فشارخون( و پیگیری های مربوطه

%100%75

رکورددار 
کاهش وزن تا کنون

مشارکت کارکنان 
در طرح کاهش وزن

 افرادی که موفق به 
کاهش حداقل دو 
واحد BMI تا کنون 

شده اند

طرح تدوین و اجرای برنامه کاهش یا مدیریت وزن همکاران داوطلب

%83%3830kg

%99
پوشش آزمایش 

خون هپاتیت 
کارکنان شرکت

تعداد دوز تزریق 
واکسن هپاتیت

 انجام تست هپاتیت 
و HIV در فرآیند 

معاینات بدو 
استخدام کلیه کارکنان 

HIV
 طرح پایش بیماری های خاص و انجام واکسیناسیون هپاتیت

600
dose

تزریق 100 دوز 
واکسن برای کارکنان

مشارکت تعداد
 30 نفر از بانوان 
در طرح غربالگری

تزریق 114 دوز 
HPV واکسن

HPV طرح غربالگری سلامت بانوان و انجام واکسیناسیون

114100 30
dosedose

طرح واکسیناسیون کزاز برای گروه مشاغل خاص

رکورددار 
کاهش وزن تا کنون: 

30 کیلو گرم
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 ط��رح بازدی��د دانش��جویان و دان��ش آم��وزان از 
شرکت

ه�م�اه�نگ���ی لازم ب����رای ب��ازدید دان��ش آم���وزان و 
دانش��جویان م��دارس و مؤسس��ات آم��وزش عال��ی 
اس��تان بوش��هر از ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول انجام 

ش��د ت��ا زمین��ه آش��نایی دان��ش پذی��ران منطق��ه ب��ا 
فعالیت های صنعتی فراهم شود.

 تروی��ج فرهن��گ ایثارگ��ری با دع��وت از خانواده 
شهدا و ایثارگران و تجلیل  از آنها

پلیم��ر  ش��رکت  مدیرعام��ل  حی��درزاده،  محمدرض��ا 
آریاساس��ول همزمان با هفته دفاع مقدس، در آییی 
با دعوت از خانواده های ش��هدای هش��ت س��ال دفاع 
مقدس عس��لویه و در حضور فاضل احمدی، رئیس 
بنی��اد ش��هید و ام��ور ایثارگران شهرس��تان عس��لویه و 
مدیران ارش��د ش��رکت، از آنها تجلیل و مقام ش��هدا  را 
تکری��م ک��رد. در پای��ان ای��ن مراس��م، خان���واده ه��ای 
ش��ه���دای ع���س��لویه ب���ه همراه مدیرعامل ش��رکت 
پلیم��ر آریاساس��ول ب��ا حض��ور در مح��ل نمایش��گاه 
»دلتنگی های خصوصی« که به همت روابط عمومی 
ش��رکت پلیمر آریاساس��ول برگزار شد، از تابلوهای این 
ن��مایش����گاه بازدی��د کردن�����د. در ای���ن ن���مایش��گاه 
نمای��ش  ب��ه  مق��دس  دف��اع  دوران  از  عکس های��ی 
گذاشته و بازدید کنندگان با استفاده از هدفون های 

مخصوص، روایت این تابلو ها را شنیدند.

ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول یک��ی از پیش��روترین صنای��ع کش��ور در ح��وزه مس��ئولیت های اجتماع��ی و حفاظ��ت و حمای��ت از 
محیط زیست است که طی سالیان اخیر با صرف هزینه های قابل توجه و انجام اقدامات منحصر به فرد و متمایز در راستای 
توس��عه پایدار گام های موثری برداش��ته و در پنجمین اجلاس سراس��ری مس��ئولیت پذیری اجتماعی و فرهنگ سازمانی با 
رویکرد اعطای جایزه ملی هاتف که شهریورماه سال 1402 برگزار شد نیز حائز رتبه اول در حوزه مسئولیت های اجتماعی در 

کشور شد. بخشی از مهمترین اقدامات آریاساسول در حوزه مسئولیت اجتماعی در سال 1402 را مرور می کنیم:

پیشرو بودن با طعم رتبه اول
مروری بر اقدامات آریاساسول در حوزه مسئولیت اجتماعی
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 توزیع بسته های معیشتی در جوامع محلی

ش��رکت پلیم��ر آریا ساس��ول در آس��تانه اعی��اد غدیر و 
قرب��ان و همچنی��ن م��اه مب��ارک رمض��ان، نس��بت به 
توزیع بسته های معیشتی میان مددجویان کمیته 
ام��داد امام خمی��ی )ره( روس��تاهای منطقه نایبند 

اقدام کرد.

برپای��ی  ب��ا  فرهنگ��ی  برنامه ه��ای  از  حمای��ت   
موکب های پذیرایی

آریاساس��ول همس��و ب��ا مس��ئولیت های اجتماع��ی 
خود، همچنین به منظور بهره گیری از اجر معنوی، 
در  را  فرهنگ��ی  و  مذه��ی  مراس��م های  برگ��زاری 
شهرهای همجوار تأسیسات این شرکت، همچنین 
راس��تا  همی��ن  در  دارد.  نظ��ر  م��د  ته��ران  ش��هر  در 
موکب های عید سعید غدیر خم همزمان با جشن 
و ش��ادی در اقی نقاط ایران، از س��وی شرکت پلیمر 
خیاب��ان  در  همچنی��ن  و  عس��لویه  در  آریاساس��ول 

ولیعصر شهر  تهران، برپا شد.

 پذیرای��ی از محب��ان اه��ل بی��ت علیه  الس��لام در 
موکب هیات مصباح الهدی

همزم��ان ب��ا برگزاری مراس��م س��ید و س��الار ش��هیدان 
هی��ات  موک��ب  علیه الس��لام،  حس��ین  ام��ام 
مصباح اله��دی برای دومین س��ال پیاپ��ی با همکاری 
بخش ه��ای مختل��ف ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول در 
شهر عسلویه برپا شد. هیات مصباح الهدی به مدت 
13 ش��ب ب��ه خدمت رس��انی ب��ه محبان امام حس��ین 
علیه السلام پرداخت. آریاساسول شرکت پیشگام در 
برپایی موکب در بین شرکت های پتروشیمی منطقه 

ویژه اقتصادی انرژی پارس به شمار می رود.

 مهمان بابا؛ غافلگیری در شیفت شب

در آستانه روز پدر برخی از فرزندان کارمندان شرکت 
پلیمر آریاساسول با حضور در محل کار پدران خود، 

روز پ��در را ای��ن ب��ار متف��اوت از قب��ل ب��ه آنه��ا تبری��ک 
گفتند تا این خاطره ش��یرین برای همیش��ه در ذهن 

فرزندان و پدران ثبت شود.

 برپای��ی ابرپرچ��م ب��ا ایده تش��ویق به مش��ارکت 
مش��ارکت  راس��تای  در  انتخاب��ات  در  حداکث��ری 

سیاسی جوامع صنعتی منطقه

وی��ژه  منطق��ه  پرچ��م  وس��یع ترین  و  بلندتری��ن 
اقتص��ادی ان��رژی پارس همزمان با دهه مبارک فجر 
انق��لاب اس��لامی، در آیی��ی ب��ا حض��ور مدیرعام��ل 
اس��ماعیل  س��رهنگ  آریاساس��ول،  پلیم��ر  ش��رکت 
و  عس��لویه  شهرس��تان  س��پاه  فرمان��ده  تاجی��ک، 
مدیران ارش��د ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول به منظور 
تش��ویق مردم منطقه و کارکنان ش��رکت های فعال 
در منطقه برای مشارکت حداکثری و برگزاری هرچه 
پرش��کوه تر ای��ن انتخاب��ات ب��رای تحق��ق آین��ده ای 
روش��ن، به ط��ور رس��می ب��ه اهت��زاز درآم��د. پرچ��م 
پرش��کوه آریاساسول که دارای ویژگی های متمایزی 
از پرچم های منطقه اس��ت، با دکلی به طول حدود 
70 متر و پرچمی با ابعاد 14 در 28 متر و با مساحتی 
حدود 400 مترمربع در آس��مان منطقه خودنمایی 

می کند.
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شرکت پلیمر آریاساسول
همواره پیش قدم 

در مسئولیت های اجتماعی

 مروری بر روند همکاری با شورای راهبردی و مسئولیت های اجتماعی

باتوجهبهاهمیتاجراییش��دنطرحهایش��رکتملی
صنای��عپتروش��یمیدرمنطق��هپارسجنوب��یومتعاقبا
بهرهب��رداریبهینهازاینمجموعه،ش��رکتملیصنایع
پتروش��یمیهموارهپیگیرایجادبس��تریمناس��ببرای
ارتقایهماهنگیهایمنطقهایبینمدیرانطرحهای
مصوبدرمنطقهبودهاس��ت.برهمیناس��اسش��رکت
پلیمرآریاساس��ولازابتدایمراحلس��اختشرکتهای
پتروش��یمیمنطق��ه،هم��وارهمتول��یبرگزاریجلس��ات

مشترکدرسطوحمختلفوبهویژهدرسطحمدیران
عاملاینشرکتهابودهاست.

شورایراهبردیتوسطشرکتملیصنایعپتروشیمی
)بهعنوانشرکتمادرتخصصیدربخشپتروشیمیو
ناظ��رب��ررون��دفعالیته��ایپتروش��یمیهایمنطقه
پ��ارس(درمنطق��هپ��ارسجنوب��یوبهمنظ��ورایج��اد
وح��دتروی��هدرخصوصفعالیتش��رکتهایفعال
ش��رکتهای عام��ل مدی��ران ب��احض��ور منطق��ه، در

پتروش��یمیمنطق��هپ��ارسایج��ادش��د.تصمیم��ات
مأخ��وذهدرای��نجلس��اتمبن��اینح��وهفعالی��تدر
مح��دودهمنطق��هپ��ارسوچه��ارشهرس��تانجنوب��ی
اس��تانبوش��هر)کنگان،دیر،جموعس��لویه(بهش��مار
م��یرودودرای��نمیانبااهتمامبهتعددش��رکتهای
فعالدرمنطقه،ایجادسازوکارمناسبوبرنامهریزی
برایتوس��عهزیرس��اختهاازاهمیتخاصیبرخوردار

است.
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باتوجهبهاهمیتاجراییش��دنطرحهایش��رکتملی
صنای��عپتروش��یمیدرمنطق��هپارسجنوب��یومتعاقبا
بهرهب��رداریبهینهازاینمجموعه،ش��رکتملیصنایع
پتروش��یمیهموارهپیگیرایجادبس��تریمناس��ببرای
ارتقایهماهنگیهایمنطقهایبینمدیرانطرحهای
مصوبدرمنطقهبودهاس��ت.برهمیناس��اسش��رکت
پلیمرآریاساس��ولازابتدایمراحلس��اختشرکتهای
پتروش��یمیمنطق��ه،هم��وارهمتول��یبرگزاریجلس��ات

مشترکدرسطوحمختلفوبهویژهدرسطحمدیران
عاملاینشرکتهابودهاست.

شورایراهبردیتوسطشرکتملیصنایعپتروشیمی
)بهعنوانشرکتمادرتخصصیدربخشپتروشیمیو
ناظ��رب��ررون��دفعالیته��ایپتروش��یمیهایمنطقه
پ��ارس(درمنطق��هپ��ارسجنوب��یوبهمنظ��ورایج��اد
وح��دتروی��هدرخصوصفعالیتش��رکتهایفعال
ش��رکتهای عام��ل مدی��ران ب��احض��ور منطق��ه، در

پتروش��یمیمنطق��هپ��ارسایج��ادش��د.تصمیم��ات
مأخ��وذهدرای��نجلس��اتمبن��اینح��وهفعالی��تدر
مح��دودهمنطق��هپ��ارسوچه��ارشهرس��تانجنوب��ی
اس��تانبوش��هر)کنگان،دیر،جموعس��لویه(بهش��مار
م��یرودودرای��نمیانبااهتمامبهتعددش��رکتهای
فعالدرمنطقه،ایجادسازوکارمناسبوبرنامهریزی
برایتوس��عهزیرس��اختهاازاهمیتخاصیبرخوردار

است.
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 شورای راهبردی 
توسط شرکت ملی 
صنایع 
پتروشیمی 
)به عنوان شرکت 
مادرتخصصی در 
بخش پتروشیمی 
و ناظر بر روند 
فعالیت های 
پتروشیمی های 
منطقه پارس( در 
منطقه پارس 
جنوبی و 
به منظور ایجاد 
وحدت رویه 
در خصوص 
فعالیت 
شرکت های فعال 
در منطقه، با 
حضور مدیران 
عامل شرکت های 
پتروشیمی 
منطقه پارس 
ایجاد شد
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 صندوق ش��ورای راهبردی پتروش��یمی های منطقه 
پارس

شرکت های پتروشیمی منطقه انرژی پارس در شرایطی 
هم��ج����وار ش��ده ان���د ک�����ه بس�����یاری از اق����دام��ات و 
تصمیم گیری ه��ای ه��ر ی��ک از آنه��ا، س��ایر ش��رکت ها و 
منطقه پیرامون را تحت تأثیر قرار می دهد. با اهتمام به 
ای��ن موض��وع ک��ه مس��ائل و مش��کلات مش��ترکی نظی��ر: 
شرایط اضطراری و حوادث غیرمترقبه، زیست محیطی، 
بهداش�����تی، درم���ان��ی، اداری، ح���ف���اظ��تی، فرهنگ��ی، 
اجتماع��ی، رفاه��ی، گمرک��ی و... جنب��ه عمومی داش��ته و 
تبع��ات ن��اشی از آن ش��امل کلی��ه ش��رکت های منطق��ه 
می گ��ردد و از آنجای��ی ک��ه ش��ورای راهب��ردی پتروش��یمی 
منطق��ه پ��ارس می توان��د در جه��ت کاه��ش مش��کلات 
درون س��ازمانی و برون س��ازمانی و ایجاد تس��هیلاتی که 
محی��ط کار و زندگ��ی را مناس��ب نم��وده و دغدغه ه��ای 
کارکن��ان و خانواده ه��ای ایش��ان و جامع��ه را ب��ه حداق��ل 
برس��اند، نقش کلیدی و موثر داش��ته باش��د، لذا همگی 
به اتف��اق آرا ب��ه ای��ن نتیج��ه رس��یده اند ک��ه با تش��کیل این 
ش��ورا ش��رایط لازم را ب��رای برداش��تن گام ه��ای اس��اسی در 
راس��تای ایج��اد هماهنگ��ی و اتخاذ تصمیمات مش��ترک 

منطقه ای فراهم نمایند.

 فعالیت ه��ای برون س��ازمانی آریاساس��ول در ح��وزه 
مسئولیت اجتماعی

ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول ع��لاوه ب��ر موارد اش��اره ش��ده 
به ص�����ورت م��ج�����زا ه�����م فعالی���ت های��ی در ح������وزه 
ب��ر  ع��لاوه  اس��ت.  داش��ته  اجتماع��ی  مس��ئولیت های 
فعالیت ه��ای مس��تمر در ش��ورای راهبردی ش��رکت های 
پتروش��یمی منطقه پارس، ش��رکت پلیمر آریاساس��ول با 
ن��گاه حمایتگران��ه مدیرعام��ل و نایب رئی��س محت��رم 
هی��ات مدی������ره، در ح���وزه مس�����ئولیت های اجتماعی 
برون س��ازمانی نی��ز اقدام��ات موث��ر و عملک��رد مطلوبی 
داش��ته اس��ت ک��ه از مهم تری��ن فعالیت های ای��ن حوزه، 

می توان به موارد ذیل اشاره نمود:

 مس��اعدت های مال��ی ب��ه مؤسس��ات و موکب ه��ا برای 
برپایی مراسم مذهی و عزاداری باشکوه ماه محرم

 مس��اعدت مال��ی به بیمارس��تان و مراک��ز درمانی جهت 
توسعه بهداشت و درمان در شهرهای اطراف

 خری��د و تهی��ه م��واد غذای��ی و بس��ته های معیش��تی و 
تقسیم در شهر و روستاهای اطراف

 مس��اعدت های مالی جهت برگزاری یادواره ش��هدا در 
شهرهای اطراف

 تجهی��ز و راه ان��دازی س��الن ورزشی شهرس��تان دی��ر در 
راستای توسعه ورزش و انجام مسئولیت های اجتماعی 

محیط پیرامونی
 پرداخ��ت کلی��ه هزینه های مربوط به حفظ و نگهداری 
از آه��وی جبی��ر در راس��تای حف��ظ محیط زیس��ت از س��ال 
13۹7 تا پایان مردادماه سال 1402 که دستاورد بزرگی را 
ب��رای محی��ط زیس��ت پیرامون��ی ب��ه هم��راه داش��ت ک��ه با 
برنامه ریزی ه��ا و هزینه ه��ای ش��رکت در 6 س��ال تع��داد 
آه��وان جبی��ر از 4 رأس ب��ه بی��ش از 55 رأس افزای��ش 

یافت. 
  ب��ا اقدام��ات انج��ام ش��ده در دی م��اه 1402 تندی��س و 
مس��ئولیت  ح��وزه  در  یونس��کو  جهان��ی  گواهینام��ه 
اجتماع��ی محی��ط زیس��تی ب��ه ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
تقدی��م گردید. پ��س از موفقیت در انجام پروژه حمایت 
از آه��وان جبی��ر، ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول تفاهم نامه 
احی��ای زیس��تگاه، تکثی��ر و پ��رورش جمعی��تی گون��ه ای از 
آبزی��ان بوم��ی خلیج ف��ارس  در اس��تان بوش��هر را روز 16 

بهمن 1402 امضا کرد. 
مدیرعامل و نایب رئیس محترم شرکت، در آیین امضای 
پلیم��ر  ش��رکت  ب��ودن  پیش ق��دم  تفاهم نام��ه  ای��ن 
آریاساس��ول در حوزه عمل به مس��ئولیت های اجتماعی 
در بخش های مختلف را بسیار ارزشمند دانست و با بیان 
اینکه مطالعات بسیاری برای انتخاب ماهی »شانک زرد 
بال��ه« صورت گرفت��ه، تأکی��د کرد که افزون ب��ر جلوگیری از 
انق��راض ای��ن  گون��ه، اج��رای ای��ن ط��رح ب��ه امرارمع��اش 

جوامع محلی نیز کمک شایانی خواهد کرد.
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 شرکت های 
پتروشیمی منطقه 
انرژی پارس در 
شرایطی همجوار 
شده اند که بسیاری 
از اقدامات و 
تصمیم گیری های 
هر یک از آنها، 
سایر شرکت ها و 
منطقه پیرامون را 
تحت تأثیر قرار 
می دهد
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پس از موفقیت 
در انجام پروژه 
حمایت از آهوان 
جبیر، شرکت 
پلیمر آریاساسول 
تفاهم نامه 
احیای زیستگاه، 
تکثیر و پرورش 
جمعیتی گونه ای 
از آبزیان بومی 
خلیج فارس در 
استان بوشهر را 
روز 16 بهمن 1402 
امضا  کرد

 سخن پایانی
اساس��ا نق��ش مس��ئولیت اجتماع��ی ب��رای توس��عه زیرس��اخت های رفاه��ی، فرهنگ��ی - مذه��ی، آموزشی، 
درمان��ی، س��کونت وورزشی در جه��ت توج��ه ب��ه محیط پیرامونی بس��یار حائز اهمیت اس��ت و ش��رکت پلیمر 
آریاساس��ول همواره از ش��رکت های پیش��رو و همراه دراین خصوص بوده و با توجه به تعاملات س��ازنده ای 
که با تمامی منطقه داش��ته، نقشی انکارناپذیر در توس��عه و پیش��برد اهداف تعریف ش��ده در س��ازمان ایفا 
ک��رده اس��ت ک��ه نتای��ج و اث��رات آن ع��لاوه ب��ر اینکه ب��رای پیش��رفت جوامع محلی موثر اس��ت، چش��م اندازی 

معین به زیرساخت های اساسی منطقه و همچنین شهرستان های اطراف دارد.

مهم ترین اقدامات آریاساسول در حوزه مسئولیت های اجتماعی و خارج از تعهدات شورای راهبردی

برگزاری مراسم مذهبی و فرهنگی
تأمین اقلام و تجهیزات بهداشتی و درمانی

حمایت های محیط زیست پیرامونی
توزیع بسته های غذایی و معیشتی

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال 1402
2023-24

17۹

www.aryasasol.com

arya sasol Polymer comPany

We Believe in ARYA



www.aryasasol.com

arya sasol Polymer comPany

We Believe in ARYA

به زودی م�نتشر م�ی شود


