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پیشگفتار

سالنامه ۱۴۰۲ متفاوت از سالنامه‌های گذشته

از  کارکن��ان  پیگیری‌ه��ای  شماس��ت.  روی  پی��ش  اکن��ون  و  ش��د  آم��اده   ۱۴۰۲ س��ال  کت��اب 
بخش‌ه��ای مختل��ف و دغدغه‌من��دی آنه��ا ب��رای ویرای��ش و صح��ت مطال��ب این س��النامه 
حاکی از اهمیت این کتاب اس��ت که اکنون ما با عنوان »روایت ثبت رکوردهای بی‌س��ابقه« 
در اختی��ار ش��ما ق��رار داده‌ای��م. برای دغدغه‌من��دان گرانقدر که این کت��اب چیزی جز حاصل 
دس��ترنج و جانفش��انی‌های یک‌س��اله آنها نیس��ت باید عنوان کنیم که س��النامه امس��ال با 
س��ال‌های قبل از آن تفاوت‌های بنیادین دارد. اولین تفاوت این س��النامه جنبه بصری آن 
اس��ت؛ پ��س از س��ال‌ها تجرب��ه انتش��ار س��النامه ب��ر اس��اس محت��وای مت�نی و مصاحبه‌های 
تفصیلی، تصمیم گرفتیم رویه متفاوتی را در پیش بگیریم؛ ضمن آنکه از س��ال گذش��ته با 
ش��کل‌گیری ماهنام��ه کارکن��ان ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول ب��ا عن��وان »نوی��د آری��ا« بخ��ش 
عم��ده‌ای از مصاحبه‌ه��ا ب��ا مدی��ران و کارکن��ان ب��ه ای��ن ماهنام��ه منتق��ل ش��د و تعام��ل 
دو‌س��ویه‌ای بین بدنه مدیریت و کارکنان با وجود این رس��انه محقق ش��د. بر همین اس��اس 
ب��ا نظرس��نجی‌هایی ک��ه ص��ورت گرف��ت در ش��ماره پی��ش روی س��النامه ت�الش ش��د مطالب 
به‌صورت گراف، اینفوگرافیک، عکس و تصاویر بصری و با محوریت دس��تاوردی ارائه ش��ود 
تا ضمن حفظ غنای س��النامه، جذابیت و چش��م‌نوازی برای بیننده لحاظ ش��ود. نکته دوم 
زم��ان انتش��ار ای��ن س��النامه اس��ت، اگرچ��ه از دی��د برخی بهت��ر بود س��النامه همانط��ور که از 
نامش پیداس��ت در انتهای س��ال توزیع ش��ود، اما با بررسی که انجام دادیم و با کس��ب نظر 
مواف��ق مدی��ران ب��ه ای��ن جمع‌بن��دی رس��یدیم ک��ه ثب��ت رک��ورد س��الانه تولید و ف��روش را در 
سالنامه جدید لحاظ کنیم.  پیش‌بینی می‌شد رکورد سالانه در ابتدای فروردین ماه مسلم 
شود، از طرفی مجمع عمومی که به نوعی، جمع‌بندی عملکرد سال شرکت است، همواره 
در س��النامه‌ها مغف��ول می‌مان��د و ت��ا انته��ای س��ال ارزش انتش��ار و تازگ��ی خ��ود را از دس��ت 
م��ی‌داد. مجم��وع عوام��ل ف��وق، م��ا را ب��ر آن داش��ت ک��ه انتش��ار س��النامه را به بع��د از مجمع 
س��اله  ه��ر  ک��ه  ته��ران  نف��ت  صنع��ت  بین‌الملل��ی  نمایش��گاه  طرف��ی  از  کنی��م.  موک��ول 
اردیبهش��ت‌ماه دقیقاً بعد از مجمع س��الانه برگزار می‌ش��ود، فرصت مناس�بی برای معرفی 
ای��ن کت��اب ک��ه دس��تاورد یکای��ک کارکن��ان اس��ت، به‌ش��مار م��ی‌رود؛ از ای��ن روی م��ا چنی��ن 
رویک��ردی را در مظ��ان آزمای��ش ق��رار دادی��م. در پای��ان بای��د از تمام��ی گاورنانس‌ه��ای 
)برنامه‌ریزه��ا(  مدیریت‌ه��ای مختل��ف برای تهیه مطال��ب مربوط به هر واحد و همراهی با 
رواب��ط عموم��ی در تدوی��ن صحیح و دقی��ق »روایت ثبت رکوردهای بی‌س��ابقه« که روایتگر 

ایثار تمامی کارکنان شرکت پلیمر آریاساسول در سال ۱۴۰۲ است، قدردانی کنیم.

سامان قدوسی
مدیر روابط‌عمومی



بی��ش از 60 س��ال از ایج��اد صنع��ت پتروش��یمی در 
ای��ران می‌گ��ذرد. اواخ��ر دهه 1330 خورش��یدی بود 
ک��ه ب��ا دس��تور وزارت اقتصاد وقت، بنگاه ش��یمیایی 
كش��ور تأس��یس شد و احداث كارخانه كود شیمیایی 
مرودش��ت در اس��تان ف��ارس به عن��وان اولین واحد 
صنعت پتروش��یمی ایران توس��ط این بنگاه در سال 
تولی��دی  واح��د  اولی��ن  عن��وان  ب��ه  و  آغ��از   1337
پتروش��یمی کش��ور در تاری��خ ای��ن صنع��ت در ای��ران 
ماندگ��ار ش��د. از آنج��ا ك��ه رش��د ای��ن صنع��ت نیازمند 
فعالیت‌ه��ای تخص�صی بیش��تر و هماهنگ با رش��د 

صنعت نفت و گاز بود، ایجاد سازمانی برای توسعه 
و هدای��ت ای��ن صنع��ت نوپا ضروری ش��د و در س��ال 
1342 ش��ركت مل��ی صنای��ع پتروش��یمی ب��ا مالكیت 
دول��ت و ب��ه عنوان یکی از ش��رکت‌های زیر مجموعه 
شركت ملی نفت ایران تأسیس و كلیه فعالیت‌های 
مرتبط با ایجاد و توس��عه صنایع پتروش��یمی در این 
ش��ركت متمرك��ز ش��د.  رون��د آغ��از، توس��عه و تح��ول 
صنع��ت پتروش��یمی در ای��ران از منظ��ر تاریخ��ی ب��ه 
چند مرحله مشخص تقسیم می‌شود که احداث و 
راه‌اندازی شرکت پلیمر آریاساسول محصول برنامه 

س��وم توسعه جمهوری اسلامی ایران است. برنامه 
پنج‌س��اله س��وم ش��ركت مل��ی صنای��ع پتروش��یمی 
س��رآغاز مرحل��ه جدی��دی ب��ه س��مت جهانی‌ش��دن 
فعالیت‌های این ش��ركت بود. از ویژگی‌های متمایز 
ای��ن برنام��ه، علاوه‌ب��ر جه��ش در می��زان تولی��د و 
در  پتروش��یمی  صنع��ت  جایگ��اه  ارتق��ای  ف��روش، 
ص��ادرات غیرنف�یت بود. از جمل��ه اقدامات مهم این 
دوره می‌ت��وان ب��ه فعالیت‌های��ی چ��ون اس��تفاده 
بهین��ه از ظرفیت‌ه��ای موج��ود، اج��رای طرح‌ه��ای 
توس��عه همچ��ون پلیم��ر آریاساس��ــول، توس��ــعه 

پلیمر آریاساسول، فرزند برنامه سوم 
توسعه کشور در پارس جنوبی
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صـــ��ادرات و ارتق��ای جـایـــگ��اه پتروش��یمـی در صـادرات 
غـــیرنفتی، خصوصی‌س��ازی و تغییر س��اختار شرکت ملی 
صنایع پتروش��یمی اش��اره کرد. مهم‌ترین اهداف برنامه 
پنج‌س��اله س��وم در حوزه پتروش��یمی، بر اجرای اكثریت 
طرح‌ه��ای برنام��ه پنج‌س��اله دوم و همچنی��ن اس��تفاده 
بازس��ازی  و  نوس��ازی  موج��ود،  ظرفیت‌ه��ای  از  بهین��ه 
واحده��ای قدیم��ی، تولی��د محصولات ب��ا ارزش‌افزوده 
ف�نی-  توانمندی‌ه��ای  از  اس��تفاده  حداكث��ر  بالات��ر، 
اقتص��ادی،  وی��ژه  مناط��ق  تجهی��ز  داخ��ل،  مهن��دسی 
از  حمای��ت  خصوصی‌س��ازی،  ص��ادرات،  توس��عه 
س��رمایه‌گذاری بخ��ش خص��وصی و گس��ترش تحقی��ق و 
توس��عه تأكی��د داش��ت. در ای��ن برنام��ه اج��رای طرح‌های 
جدید با هدف تولید محصولات با ارزش‌افزوده بیشتر و 
اس��تفاده حداكثر ی از خوراک‌های اتان و مایعات گازی در 
نظ��ر گرفت��ه ش��د. ب��رای اج��رای ای��ن طرح‌ها، منطق��ه ویژه 
اقتص��ادی ان��رژی پ��ارس به‌واس��طه ارتب��اط آن ب��ا منابع گاز 
طبیع��ی می��دان پارس جنوبی مكان مناس�بی برای اجرای 
طرح‌ه��ای جدی��د پتروش��یمی تش��خیص داده ش��د. ب��ا 
مجم��وع س��رمایه‌گذاری ب��ه ارزش 115400 میلی��ارد ریال و 
بهره‌ب��رداری از طرح‌ه��ا، در پای��ان س��ال 1383 ظرفی��ت 
س��الانه تولی��د محص��ولات پتروش��یمی ب��ه 18 میلیون تن 
رسید.  از اولین پروژه‌های توسعه‌ای شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی در منطق��ه عس��لویه در منطقه گ��ازی پارس 
جنوب��ی ک��ه به‌منظ��ور ایج��اد ارزش‌اف��زوده در منابع گاز 
همزمان با برنامه س��وم توس��عه ایجاد ش��د، طرح الفین 
نه��م ب��ود ک��ه اج��رای آن ب��ه ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول 
واگ��ذار ش��د. ط��رح الفی��ن نه��م در واق��ع از مجموع��ه 
طرح‌ه��ای ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی ایران بود که 
فعالی��ت اولی��ه آن تح��ت مدیری��ت ش��رکت پتروش��یمی 
پارس از اوایل سال ۱۳۷۹ آغاز و در ادامه، امور مربوط به 
قرارداده��ای اجرای��ی و تأمی��ن مناب��ع مال��ی آن از طری��ق 
فاینان��س انج��ام ش��ده ب��ود. ب��ا ای��ن ح��ال در راس��تای 
سیاس��ت‌های اقتصادی برنامه س��وم و با توجه به اظهار 
جنوب��ی،  آفریق��ای  کش��ور  از   SASOL ش��رکت  علاق��ه 

به‌منظور مشارکت در سرمایه‌گذاری در پروژه‌های طرح 
الفی��ن نه��م، در تاری��خ ۱۹ فروردی��ن ۱۳۸۱ )آوری��ل ۲۰۰۲( 
تفاهم‌نام��ه‌ای بی��ن ش��رکت مل��ی صنایع پتروش��یمی و 
شرکت ساسول آفریقای جنوبی )شعبه آلمان(، به امضا  
رس��ید و بــــ��ر مبنـ��ای آن واح��د الفی��ن و نی��ز دو واح��د 
از  س��نگین،  و  متوس��ط  پلی‌اتیل��ن  و  س��بک  پلی‌اتیل��ن 
ش��رکت پتروشیمی پارس منفک و به‌عنوان یک مجتمع 
مس��تقل، برای اجرا به ش��رکت تازه‌تأس��یس آریاساس��ول 
واگذار شد، با این هدف که شرکت بتواند عنوان بهترین 
و برترین تولیدکننده پلیمر در سطح منطقه خاورمیانه 
را کس��ب کند. در آن زمان، ش��عبه آلمان ش��رکت ساسول، 
آمادگی خود را برای مش��ارکت در طرح الفین اعلام کرده 
ب��ود ک��ه از بین طرح‌ه��ای مختلف، الفی��ن نهم به‌عنوان 
طرح مشارکتی برگزیده شد و به همین ترتیب، مذاکرات 
ظ��رف م��دت ی��ک س��ال ب��ه نتیج��ه رس��ید. در ای��ن بی��ن 
و  اه��داف  طب��ق  ساس��ول،  ش��رکت  ب��ا  همک��اری 
برنامه‌ریزی‌های انجام ش��ده، در حال پیش��روی بود که 
ش��رکت  تحریم‌ه��ا،  اوج‌گی��ری  از  پ��س   ۱۳۹۲ س��ال  در 
ساسول آفریقای جنوبی تصمیم به خروج از مشارکت و 
فروش س��هام خود گرفت، با توجه به موافقت ش��ریک 
خارجی، تغییراتی در ترکیب سهامداران رخ داد و اعمال 
ش��د و ش��رکت پ��ارس تأمی��ن ‌مج��د ب��ا خری��داری س��هام 
ش��ریک خارج��ی، به‌عن��وان س��هامدار جدی��د در زم��ره 
ذی‌نفعان س��ازمان قرار داده ش��د. چندی پیش بخشی از 
س��هام ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در بورس عرضه ش��د و 
س��ازمان تامی��ن اجتماع��ی نیروه��ای مس��لح )س��اتا( و 
ش��رکت صنایع پتروش��یمی خلیج فارس، از س��هامداران 

اصلی شرکت محسوب می‌شوند. 
در ح��ال حاض��ر و دو دهه پس از راه‌اندازی ش��رکت پلیمر 
آریاساس��ول، راهبرد صنعت پتروشیمی، تکمیل زنجیره 
اتیل��ن،  متان��ول،  پروپیل��ن،  زنجی��ره  پن��ج  در  ارزش 
آروماتیک و بوتیلن اس��ت که ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
نی��ز نق��ش مهم��ی در تحق��ق اه��داف راهب��ردی صنع��ت 

پتروشیمی ایفا می‌کند. 
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در حال حاضر و دو 
دهه پس از 
راه‌اندازی شرکت 
پلیمر 
آریاساسول، 
راهبرد صنعت 
پتروشیمی، 
تکمیل زنجیره 
ارزش در پنج 
زنجیره پروپیلن، 
متانول، اتیلن، 
آروماتیک و 
بوتیلن است که 
شرکت پلیمر 
آریاساسول نیز 
نقش مهمی در 
تحقق اهداف 
راهبردی صنعت 
پتروشیمی ایفا 
می‌کند
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جایگاه برجسته آریاساسول 
در تکمیل زنجیره ارزش صنعت پتروشیمی

صنع��ت نف��ت در توس��عه اقتص��ادی كش��ور دارای جای��گاه وی��ژه‌ای اس��ت ك��ه برخی از نقش‌ه��ای محوری آن عبارت‌اند از نقش اس��اسی در تحق��ق اهداف كلان 
اقتصاد ملی، پیش��برد دیپلماسی اقتصادی و انرژی جمهوری اس�المی ایران و كمک در تضمین امنیت ملی كش��ور از طریق توس��عه همکاری‌ها و تعاملات 
منطقه‌ای و بین‌المللی، سهم مهم از تولید ناخالص داخلی و در‌آمدهای ارزی كشور و نیز سهم بیش از 95 در‌صدی در تأمین انرژی اولیه موردنیاز كشور.
 صنعت نفت یكی از اصلی‌ترین مزیت‌های اقتصاد ایران به ش��مار می‌رود و مناس��ب اس��ت كه با تكیه بر آن، ضمن حفظ نس�بی اس��تقلال بودجه عمومی از 

درآمدهای نفتی، زمینه توسعه اقتصادی پایدار كشور را فراهم ساخت. 
كشور ایران در منطقه خاورمیانه، از اهمیتی استراتژیک برخوردار است كه عمده‌ترین این زمینه‌ها عبارت‌اند از:

 موقعیت ممتاز و استثنایی ایران به لحاظ تأمین امنیت انرژی جهان 
 قرارگرفتن كشور در مركز بیضی انرژی )این بیضی شامل حجم عمده ذخایر نفت و گاز جهان است(

 قرارگرفتن كشور ایران در محل تلاقی سه قاره آسیا، آفریقا و اروپا

 اهمــیــ��ت و جــایــ��گاه صنــعــ��ت پـــتروش��یمی 
در بخش صنعت و اقتصاد کشور

ای��ران ب��ا داش��تن بیش��تر از 33 تریلی��ون متر مکعب 
ذخایر گاز طبیعی و 157 میلیارد بش��که ذخایر نفت 
خ��ام قاب��ل برداش��ت، دارای ظرفی��ت مناس�بی برای 
توس��عه صنعت پتروش��یمی و تکمیل زنجیره ارزش 

نفت و گاز است. با رشد فزاینده مصارف محصولات 
پتروش��یمیایی در جهان و ایجاد بازاری گس��ترده در 
ای��ن ح��وزه، ط��ی س��الیان گذش��ته، سیاس��ت‌گذاران 
كش��ور ب��ا تمرك��ز در برنامه‌ری��زی، طراح��ی و اح��داث 
مجتمع‌های عظیم نفت، گاز و پتروشیمی در صدد 
اس��تفاده بهین��ه از ای��ن منابع اقتصادی با مش��اركت 

س��رمایه‌گذاران داخلی و خارجی و بهره‌گیری بهینه 
و  هیدروکرب��وری  عظی��م  مناب��ع  وج��ود  مزی��ت  از 
موقعیت اس��تراتژیک جغرافیایی کشور با استفاده 
از آخری��ن دس��تاوردهای دان��ش و فن��اوری در ای��ن 
صنع��ت مه��م بوده‌اند. اکنون پس از گذش��ت بیش 
از 6 دهه از فعالیت رو به رش��د صنعت پتروش��یمی 
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در کش��ور، روزانه حدود یک میلیون بش��که معادل نفت 
ارزش��مند  م��واد  ب��ه  هیدروکرب��وری  مناب��ع  از  خ��ام 
پتروش��یمی تبدیل می‌ش��ود.  در س��ال 1401 و با راهبری 
دول��ت س��یزدهم، ظرفیت اس��می تولی��د محصولات به 
ح��دود 91/5 میلی��ون تن رس��ید و اقدامات صورت گرفته 
موج��ب ش��د ت��ا ای��ران در ای��ن صنع��ت اس��تراتژیک، از 

جایگاه ویژه‌ای در منطقه و جهان برخوردار باشد. 
بر اس��اس گزارش‌ها، س��هم صنعت پتروش��یمی ایران از 
ظرفی��ت تولی��د محص��ولات عم��ده پتروش��یمی منطقه 
خاورمیان��ه در س��ال 1401 براب��ر 27/42 درص��د و س��هم 
صنع��ت پتروش��یمی ای��ران از ظرفیت تولی��د محصولات 
عمده پتروش��یمی جهان 2/68 درصد بوده است. طبق 
آمارهای سال 1399 ترازنامه هیدروکربوری کشور، سهم 
هیدروکربور‌ه��ای مصرف ش��ده در صنعت پتروش��یمی 
هیدروکربوره��ای  کل   %9 ح��دود  خ��وراک،  عن��وان  ب��ه 
مصرف��ی در کش��ور ب��وده اس��ت ک��ه در نتیج��ه آن ح��دود 
69/7 میلی��ون ت��ن محص��ول پتروش��یمی تولی��د ش��ده 
ص��ادرات  ارزش  از  پتروش��یمی  صنع��ت  س��هم  ‌اس��ت.  
ک��ه  اس��ت  درص��د   30 کش��ور  نف�یت  غی��ر  محص��ولات 
نش��ان‌دهنده ارزش اف��زوده ب��الای ای��ن صنع��ت و نی��ز 
پتروش��یمی  صنع��ت  طری��ق  از  خام‌ف��روشی  کاه��ش 

می‌باشد.

 جایگاه برجسته شرکت پلیمر آریاساسول
صنعت پتروش��یمی در ایران طی دهه گذش��ته تحولات 
بس��یاری، ه��م از بع��د کم��ی تولی��د و هم از منظ��ر ارتقای 
کیفیت محصولات داش��ته اس��ت. حرکت به سمت تولید 
پتروش��یمی  صنع��ت  رویک��رد  مهم‌تری��ن  »نوآوران��ه« 

ایران، به‌ویژه در بخش »پلیمرها« بوده است. 
هم اینک  صنعت مهم و راهبردی پتروشیمی با عبور از 
م��رز بی��ش از 8 میلی��ون ت��ن تولی��د ان��واع پلیم��ر به‌مثابه 
صنع��ت  از  بخ��ش  ای��ن  ارزش  زنجی��ره  محرک��ه  موت��ور 
پتروش��یمی، توانس��ت تحول بزرگی را برای تولید کش��ور 
به ارمغان آورد. اما نکته مهم‌تر که نویدبخش»توسعه 

زنجی��ره ارزش« در بخ��ش محص��ولات پلیم��ری اس��ت، 
پی�یش گرفت��ن مص��رف داخ��ل از می��زان ص��ادرات اس��ت، 
به‌طوری‌ک��ه تزری��ق 4/5 میلی��ون ت��ن ان��واع محصولات 
عم��ده پلیم��ری در بخ��ش پایین‌دس�یت داخل کش��ور در 
برابر  3/6 میلیون تن صادرات، نشان از فاصله‌گرفتن از 
خام‌ف��روشی و تمای��ل صنع��ت پتروش��یمی ب��ه صادرات 

محصولات نهایی دارد.
در ای��ن می��ان، ش��رکت »پلیم��ر آریاساس��ول« ب��ا تولی��د 
س��الانه ح��دود دو میلی��ون تن اتیلن و ان��واع پلی‌اتیلن، 
یک��ی از        س��ودآورترین تولیدکنندگ��ان پلیم��ر ایران بوده 
ک��ه س��هم عم��ده‌ای در تأمی��ن اتیلن و پلی‌اتیل��ن در بازار 

جهانی دارد. 
س��بد محص��ولات تولی��دی ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول 
ش��امل ی��ک میلی��ون و یکص��د ه��زار ت��ن اتیل��ن، 375 
هزارت��ن پلی‌اتیل��ن س��بک، 375 ه��زار ت��ن پلی‌اتیل��ن 

متوسط و سنگین و 100 هزار تن +C3  در سال است.
در این راس��تا، »پلیمر آریاساس��ول« همواره تلاش کرده 
ت��ا در عرص��ه تج��ارت جهان��ی با نگ��اه ویژه به مش��تریان و 
ش��رکای تج��اری خ��ود، نگ��اه ب��رد – برد را در نظ��ر گیرد تا با 
تأمی��ن مناف��ع تمام��ی گروه‌ها، تولی��د و عرضه به‌صورت 

پایدار ادامه داشته باشد.
ل��ذا به‌منظ��ور دس��تیابی ب��ه اهداف اس��تراتژیک ش��رکت 
پلیم��ر آریاساس��ول، چش��م‌اندازی مش��خص و دقی��ق 
طراح��ی ش��ده تا ع�الوه ب��ر افزایش کیفی��ت محصولات، 
حرکت به سمت بازارهای جدید، افزایش و ارتقای تولید 
مهم‌تری��ن  به‌عن��وان  ت��ا  گرفت��ه  ق��رار  نظ��ر  م��د  نی��ز 
تولیدکننده پلیمر در منطقه، نیاز ش��رکای تجاری خود را 
 مرتفع س��ازد. در حال حاضر شرکت »پلیمر آریاساسول«
ب��ا حض��ور در بازاره��ای مختل��ف منطق��ه‌ای و ب��ا صادرات 
بی��ش از 80 درص��د محص��ولات خ��ود به بازار‌ه��ای ترکیه، 
آس��یای ش��رقی، اروپ��ا و ب��ازار CIS  و GCC، توانس��ته اس��ت 
نقش مهمی در عرضه پایدار محصولات خود ایفا کند و 
توس��عه صادرات محصولات به بازارهای هند و آفریقا از 

مهم‌ترین برنامه‌های این شرکت است. 
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 به‌منظور 
دستیابی به 
اهداف استراتژیک 
شرکت پلیمر 
آریاساسول، 
چشم‌اندازی 
مشخص و دقیق 
طراحی شده تا 
علاوه بر افزایش 
کیفیت 
محصولات، حرکت 
به سمت بازارهای 
جدید، افزایش و 
ارتقای تولید نیز 
مد نظر قرار گرفته 
تا به‌عنوان 
مهم‌ترین 
تولیدکننده پلیمر 
در منطقه، نیاز 
شرکای تجاری خود 
را مرتفع سازد
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دس��تاوردهای درخش��ان آریاساس��ول در آغاز قرن جدید

ثبت بالاترین 
رکورد تولید 
و فروش در 
تمام تاریخ 
آریاساسول

01
دریافت 

جایزه 
صادرکننده 
نمونه ملی 

از وزارت 
صنعت، 
معدن و 

تجارت ایران 
برای 

ششمین بار 
در سال 

۲۰۲۲

02
کسب رتبه 

 AA اعتباری
برای سومین 
سال متوالی 

از شرکت 
رتبه‌بندی 

پایا به‌عنوان 
بالاترین رتبه 

اعتباری در 
کشور 

03
 ارتقای 

شاخص 
بین‌المللی 

نرخ حوادث 
قابل ثبت 

آریاساسول 
به 0/03 در 

بازه زمانی
 6ماهه و 

قرارگرفتن در 
رتبه‌ای بالاتر 

از 
شرکت‌هایی 
چون توتال 

و شِل در 
حوزه ایمنی 

با کمترین 
حادثه 

04
 کسب 

جوایز داخلی 
صادرکننده 
نمونه ملی 

و 
گواهینامه‌های 

رعایت حقوق 
مصرف‌کنندگان

05
 وصول

 3 میلیون 
دلار 

مطالبات 
سنواتی

 پس از یک 
دهه 

بلاتکلیفی

06
 اخذ چهار

 گواهینامه‌ از
 مسابقات

 بهترین
 تجربه

 جهانی
(Best 

Practice)
در حوزه 
مدیریت 
ریسک، 
نوآوری 

سازمانی،
کیفیت و 
حکمرانی
سازمانی

07
 کسب رتبه 

عالی 
آزمایشگاه 
در آزمون 

مهارت 
بین‌المللی 

DRRR کشور 
آلمان 

08
 ایجاد مرکز 

نوآوری 
شرکت پلیمر 
آریاساسول و 

مهندسی 
معکوس و 
تولید 1000 

قطعه 
موردنیاز از 

ابتدای 1401 
که نمونه 

بارز آن 
ساخت 

رآکتور پروژه 
جدید 

پلی‌اتیلن به 
وزن 472 تن 

است

 09
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دس��تاوردهای درخش��ان آریاساس��ول در آغاز قرن جدید

 انتخاب 
آریاساسول 

به‌عنوان 
ناشر برتر 

بورس 
در بین 828 

شرکت 
سهامی عام

10
 انتخاب 

آریاساسول 
به‌عنوان 

شرکت برتر 
در زمینه 

خلاقیت و 
نوآوری 

در رویداد 
یکصد برند 
برتر عرصه 
اقتصادی

11
 تشکیل 

نخستین 
کمیته 

پایداری 
هیات‌مدیره 

در کشور از 
سوی 

آریاساسول

12
 شکست 

رکورد اهدای 
خون کارکنان 

بخش 
صنعت 
کشور از 

سوی 
آریاساسول

13
 انتخاب 

آریاساسول 
به‌عنوان 
کارفرمای 

سلامت‌محور 
برتر و تنها 

منتخب استان 
بوشهر

 از سوی وزارت 
تعاون، کار و 

رفاه اجتماعی

14
 فروش آثار 

نقاشی 
معلولین 

برای 
نخستین‌بار 

در صنعت در 
آریاساسول

15
 تولید گرید 
LEC1969 با 

کاربری 
 Extrosion

 Coating
با میزان 

تولید 
سالیانه 

20000 تن با 
هدف 

جلوگیری از 
خروج 

سالانه 15 
میلیون دلار 

ارز از کشور

16
 دریافت لوح 

و تندیس 
سازمان 
یونسکو 

برای حمایت 
از گونه در 

حال انقراض 
آهوی جبیر

17
 تدوین و 

استفاده از 
فرمول 

قیمتگذاری 
داینامیک 
شناور در 

فروش 
مستقیم، 

افزایش سهم 
فروش 

مستقیم به 
20 درصد و 

صادرات با نرخ 
فروش بالاتر از 

نرخ تعیین 
شده توسط 

مجلات مرجع 
و معتبری 

  ICIS همچون
و کسب 

حاشیه سود 
17 درصد بالاتر 

از فروش 
کارگزاری‌ها با 

استفاده از این 
روش

18
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رکوردهای تولید و فروش را 
جابه‌جا کردیم

مهندس نادر قربانی رئیس هیات‌مدیره شرکت پلیمر 
صنع��ت  در  فعالی��ت   ۱۳۶۴ س��ال  از  ک��ه  آریاساس��ول 
پتروش��یمی را آغ��از ک��رده، در مـقط��ع ابتدای��ی تش��ـکیل 
پلیم��ر آریاساس��ول و تأس��یس الفی��ن نه��م نی��ز در ای��ن 
شرکت حضور داشت و حالا حدود دو سال است دوباره 
به آریاساسول بازگشته تا با شناختی که از پیشینه شرکت 
دارد، مس��یر توس��عه آن را هموارت��ر کن��د. ب��ا مهن��دس 
قربانی درباره عملکرد شرکت در سالی که گذشت گفتگو 

کردیم. 

گفتگو با رئیس هیات مدیره شرکت پلیمر آریاساسول:
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 صنع��ت پتروش��یمی در ای��ران از چ��ه مزیت‌های��ی 
برخوردار اس��ت و پلیمر آریاساس��ول تا چه میزان از این 

مزیت‌ها بهره برده است؟
قب��ل از رس��یدن ب��ه بح��ث مزی��ت، ی��ک مبح��ث ب��ه ن��ام 
الزام��ات داری��م. زمانی که نفت تولید می‌ش��ود بخشی از 
تولی��دات پالایش��گاه‌ها، خ��وراک پتروش��یمی می‌ش��ود 
صنع��ت  بای��د  الزام��ا  نف��ت  تولی��د  ب��ا  هم‌زم��ان  یع�نی 
پتروش��یمی هم وجود داش��ته باش��د. این موضوع هم 
ال��زام اس��ت و هم مزی��ت. مزیت موضوع هم این اس��ت 
هزینه‌ه��ای  و  ماس��ت  اختی��ار  در  ارزان  خ��وراک  ک��ه 
حمل‌ونق��ل خ��وراک هم نداری��م. در بخش گاز نیز وضع 
ب��ه همی��ن من��وال اس��ت، زمان��ی ک��ه تولیدکنن��ده گ��از 
هس��تیم می‌توانی��م آن را ب��ه ترکیب��ات ب��ا ارزش اف��زوده 

تبدیل کنیم. 
در نتیج��ه چ��ون تولیدکنن��ده گ��از هس��تیم می‌توانیم از 
خ��وراک گ��از، محصولات با ارزش افزوده بالا تولید کنیم. 
ای��ن موض��وع از نظ��ر خ��وراک، ایج��اد مزی��ت می‌کن��د. 
پتروشیمی از جهات دیگر نیز دارای مزیت است و باعث 
می‌ش��ود به جای اینکه به صادرات گاز یا نفت به‌تنهایی 
متکی باش��ید با داش��تن صنعت پتروش��یمی دارای تنوع 
محص��ولات ب��ا ارزش اف��زوده بالاتر و در نتیج��ه بازارهای 

متنوع‌تر با تحریم‌پذیری کمتر باشید. 
آریاساس��ول ه��م از جمل��ه واحده��ای پتروش��یمی ب��ا 
خ��وراک‌ گ��ازی اس��ت ک��ه خ��وراک آن از مجتمع‌ه��ای گازی 

پارس جنوبی تأمین می‌شود. 
آریاساس��ول، ه��م واح��د اتیل��ن و ه��م واح��د پلی‌اتیل��ن 
س��بک و س��نگین‌ و در کن��ار آنه��ا محص��ولات س��نگین‌تر 
مانند +C3 دارد. بنابراین آریاساسول یک واحد سودآور 
اس��ت زی��را مجتمع‌ه��ای ب��ا خ��وراک‌ گ��ازی، س��ودآوری 
بالات��ری دارن��د و درعین‌ح��ال آلایندگ��ی کمتری هم برای 
محیط‌زیس��ت دارن��د. آریاساس��ول دو واح��د پلی‌اتیل��ن 
دارد و در ط��رح توس��عه نی��ز ی��ک واح��د دیگ��ر در ح��ال 
اجراست که سودآوری بیشتر شرکت را تضمین می‌کند. 

آریاساس��ول  پلیم��ر  حرک��ت  مس��یر  ب��ه  عنای��ت  ب��ا   
به‌عنـــ��وان یـــــــ��ک مـــجتم��ع بـــــاس��ابقه در صــــــنعت 
پتروش��یمـــی، مس��ــیر حرک��ت ش��رکت در س��ال 1402 را 
چگون��ه ارزیاب��ی می‌کنی��د و ت��ا چ��ه می��زان ب��ه اه��داف 

موردنظر دست پیدا کرده‌اید؟
 مس��یر حرک��ت ش��رکت در س��الی ک��ه گذش��ت، ب��ه گ��واه 
آمار و ارقام مس��یری رو  به رش��د و تعالی بوده و به اهداف 
مش��خص ش��ده در برنام��ه بودج��ه س��الانه، س��ال 1402 با 
توج��ه ب��ه رون��دی ک��ه داش��ته‌ایم بالاترین می��زان تولید و 

فروش را به دست آوردیم. 

 مهم‌ترین اصل محوری آریاساسول چیست؟
سیس��تم مدیریتی مطمئن و مناس�بی در س��ازمان وجود 
دارد و ب��ا سیس��تم‌های کنترل��ی جام��ع، هم��ه بخش‌ه��ا با 
نظم مناسبی در حال انجام کار هستند تا نظم کار و روند 

مستمر تولید در هر شرایطی حفظ ‌شود. 

 س��رمایه‌های انس��انی چه جایگاه��ی در تصمیمات 
و برنامه‌های راهبردی شرکت دارند؟

نی��روی انس��انی مهم‌تری��ن مس��ئله ب��رای ی��ک ش��رکت ی��ا 
س��ازمان اس��ت. س��رمایه انس��انی اس��ت که یک سیستم را 
Develop می‌کند و بهبود می‌بخش��د. بنابراین نیاز اس��ت 
ک��ه نیروه��ای انس��انی ب��ه خوب��ی انتخ��اب ش��وند، خوب 
آم��وزش دی��ده باش��ند و همچنی��ن در ادام��ه مس��یر، ب��ا 

حمایت از آنها، انگیزه بالا در آنها ایجاد کنیم. 

  مهمترین ش��اخص عملکردی ش��رکت در س��ال 1402 
را چه می‌دانید؟

ب��ا حمای��ت اعض��ای محت��رم هی��ات مدیره، ما در ش��رکت 
بیش��ترین رک��ورد تولیــ��د و فــ��روش را در س��ال‌1402 ثب��ت 
کردی��م. به‌هرح��ال، م��ا تعیین‌کنن��ده قیم��ت جهان��ی 
محصولات نیس��تیم و بعد از کرونا قیمت‌ها دس��تخوش 
تغییرات ش��د و بر روی س��ودآوری ش��رکت ما هم تأثیرات 
جزئی داشت، اما تنوع محصولات، به انعطاف‌پذیری ما 

در تغییر قیمت جهانی محصولات کمک      می‌کند. 
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نیروی انسانی 
مهم‌ترین مسئله 
برای یک شرکت یا 
سازمان است. 
سرمایه انسانی 
است که یک 
سیستم را 
Develop می‌کند 
و بهبود 
می‌بخشد. 
بنابراین نیاز است 
که نیروهای 
انسانی به خوبی 
انتخاب شوند، 
خوب آموزش 
دیده باشند و 
همچنین در 
ادامه مسیر، با 
حمایت از آنها، 
انگیزه بالا در آنها 
ایجاد کنیم
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پلیم��ر  ش��رکت  ب��رای  ک��ه  برنامه‌های��ی  مهم‌تری��ن   
آریاساس��ول در نظ��ر داری��د و در س��ال 1403 در دس��تور 

کار مجموعه قرار دارد چیست؟
م��ا بخ�یش از ف��روش را خودمان به طور مس��تقیم انجام 
می‌دهی��م ک��ه این موضوع در س��ودآوری ما بس��یار موثر 
ب��وده اس��ت زی��را انگی��زه‌ بیش��تری ایجاد می‌کن��د و نتایج 
مطلوب‌تری در پی دارد و این روند را برای س��ال 1403 از 
لح��اظ کم��ی و کیف��ی بهب��ود خواهی��م بخش��ید. م��ا برای 
پی��ش  در  اس��ت  لازم  ک��ه  رون��دی  ه��ر  تولی��د،  اس��تمرار 
می‌گیری��م. مهن��دسی و تأمین کالا برای احداث و تکمیل 
ک��وره ده��م در س��الی ک��ه گذش��ت آغ��از ش��د و پیش��رفت 
مهن��دسی از م��رز 57 درص��د عب��ور ک��رده و در س��ال 1403 
ادام��ه خواه��د یاف��ت. پ��روژه خط آب دریا از پتروش��یمی 
مبی��ن ت��ا پلیم��ر آریاساس��ول ه��م در س��ال 1403 ادام��ه 
خواه��د یاف��ت. تــکمــیــ��ل پــ��روژه +C3 هـ��م از دیـگـ��ر 

برنامه‌های مهم شرکت در سال 1403 است.
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t ما بخشی از فروش 
را خودمان به طور 

مستقیم انجام 
می‌دهیم که این 

موضوع در 
سودآوری ما 

بسیار موثر بوده 
است زیرا انگیزه‌ 

بیشتری ایجاد 
می‌کند و نتایج 
مطلوب‌تری در 

پی دارد و این 
روند را برای سال 

1403 از لحاظ کمی 
و کیفی بهبود 

خواهیم بخشید
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 چ��ه پیام��ی ب��رای کارکن��ان ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول 
دارید؟

از تمامی همکارانمان به‌خاطر توانایی، دلس��وزی و تعلق 
خاطر خود به ش��رکت و همچنین ارائه ایده‌های جدید در 
ک��ار قدردان��ی می‌کنم. ما به‌منظور تش��ویق همکاران، یک 
جش��نواره خلاقیت و اثربخشی ایجاد کرده‌ایم که هر ایده 
و پیش��نهادی از س��وی همک��اران در ط��ول س��ال اع�الم 
می‌ش��ود ب��ه ش��رطی ک��ه ای��ن ای��ده در واحد م��ا عملیاتی و 
تج��اری ش��ود به‌عن��وان ی��ک ای��ده برت��ر در کمیت��ه عال��ی 
خلاقی��ت و اثربخ�یش ک��ه زیر نظر کلیه مدیران ارش��د اس��ت 
را  آنه��ا  مدی��ران،  نهایت��ا   و  می‌گی��رد  ق��رار  ب��ررسی  م��ورد 
دس��ته‌بندی می‌کنند که بر اس��اس آن در چهار رده، جایزه 
ب��ه آنه��ا تعلق می‌گی��رد که به ترتیب ش��امل جوایز طلایی، 
س��یمین، برن��زی ‌و نهایت��ا تقدی��ر از آن ای��ده اس��ت ک��ه در 
اس��فندماه در برنام��ه‌ای ب��ا حض��ور مدیرعام��ل و اعض��ای 
هیات‌مدی��ره از ایده‌ه��ای خلاقان��ه تقدیر ‌ش��د. این یکی از 
نشانه‌های توجه ما به ایده‌های مشارکتی کارکنان محترم 
شرکت است. همچنین ما یک واحد‌ نوآوری هم داریم که 
ک��ار خ��ود را از س��ال 1401 آغ��از ک��رده اس��ت. معاونت علمی و 
فن��اوری ریاس��ت‌جمهوری، ش��رکت آریاساس��ول را به دلیل 
توسعه چند گرید جدید به‌عنوان یک شرکت دانش‌بنیان 
معرف��ی ک��رد و مج��وز دانش‌بنیان به ش��رکت آریاساس��ول 
داده ش��د. در ح��ال حاض��ر ه��م محص��ول مرب��وط ب��ه ای��ن 
گریدها، تجاری‌س��ازی ش��ده و بخشی از محصول تولیدی 
م��ا در ح��ال ص��دور ب��ه خ��ارج از کش��ور اس��ت. در ش��ش م��اه 
گذش��ته حدود پنج هزار تن‌ از محصول تجاری ش��ده که به 
ب��ازار ‌داخل��ی ه��م عرض��ه می‌کنی��م و مج��وز عرض��ه ای��ن 
محص��ول در ب��ورس ک��الا هم به ما داده ش��ده اس��ت تا نیاز 
مصرف‌کنن��ده داخل��ی را تأمی��ن کنی��م. در مجم��وع، تم��ام 
موفقیت‌های ش��رکت با کمک کلیه کارکنان حاصل ش��ده و 
م��ا ه��م تلاش می‌کنی��م از ایده‌های خلاقان��ه و توانمندی 
کارکنان محترم ش��رکت که در واقع س��رمایه‌های واقعی ما 
هستند استفاده کنیم تا ضمن افزایش تعامل در شرکت، 

شاهد رشد و توسعه همه جانبه آن باشیم. 
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ثب��ت رکورده��ای درخش��ان و 
پلیم��ر  کارنام��ه  در  بی‌س��ابقه 

آریاساسول

پـــلیمــ��ر  ش��ــرکت  مــدیرعام��ل  حـــی��درزاده،  مــحمدرضــ��ا  دکت��ر 
آریاساس��ول، از مدی��ران نخب��ه و جوان��ی اس��ت که بیش از دو س��ال از 
حض��ور  وی در رأس ش��رکت س��پری می‌ش��ود. وی ک��ه دارای م��درک 
کارش��ناسی مهن��دسی صنای��ع و کارشناسی‌ارش��د مدیری��ت راهبردی 
است، با تجربیات متعدد مدیریتی، گام به آریاساسول گذاشت و به 
دلیل توجه ویژه به س��رمایه‌های انس��انی ش��رکت، خیلی زود جای 
خ��ود را در بی��ن مدی��ران و کارکن��ان ش��رکت ب��از ک��رد و در نزدیک به دو 
س��ال مدیری��ت ایش��ان و ب��ا کم��ک کلی��ه هم��کاران، موفقیت‌ه��ای 
کم‌نظی��ر و بعض��ا بی‌نظیری برای ش��رکت ثبت ش��د ت��ا جایگاه پلیمر 
آریاساس��ول ه��ر روز تقوی��ت ش��ود. در نخس��تین روز‌ه��ای س��ال ن��و 
خورش��یدی، فرص� یتفراهم ش��د ت��ا در گفتگویی با دکت��ر حیدرزاده، 
عملکرد شرکت پلیمر آریاساسول را در سالی که گذشت مرور کنیم و 

به بررسی چالش‌ها و دستاوردهای شرکت بپردازیم. 

در گفتگو با دکتر حیدرزاده، مدیرعامل شرکت عنوان شد
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 نزدی��ک ب��ه دو س��ال از حض��ور جنابعال��ی در رأس 
مدیری��ت ش��رکت پلیمر آریاساس��ول س��پری می‌ش��ود. 
ای��ن  در  ش��ما  حض��ور  س��ال  دومی��ن  ک��ه  را   1402 س��ال 
مس��ئولیت ب��ود چگون��ه گذراندی��د و در مجموع در دو 
سال اخیر چه موفقیت‌هایی برای شرکت حاصل شد؟

همان‌ط��ور ک��ه مس��تحضرید ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
یکی از ش��رکت‌های پیش��رو در صنعت پتروشیمی کشور 
اس��ت که توانس��ته از بدو تأس��یس همواره مزیت رقابتی 
خود را به نسبت سایر شرکت‌ها حفظ کرده و همواره در 
مرزه��ای رقاب�یت حرک��ت کن��د. ای��ن ش��رکت به‌واس��طه 
س��اختار منظم و فرآیند‌محور خود از یک س��و و از س��وی 
خ��ود  متخص��ص  انس��انی  س��رمایه  به‌واس��طه  دیگ��ر 
توانس��ته موفقیت‌ه��ای زیادی را چ��ه در عرصه داخلی و 
چ��ه در عرصه بین‌المللی کس��ب نم��وده و در حال حاضر 
ب��ا ش��رکت‌های ب��زرگ مدیری�یت دنیا رقاب��ت می‌کند. این 
ش��رکت طی ۲ س��ال گذش��ته نیز موفقیت‌های زیادی در 
هم��ه عرصه‌ه��ا کس��ب ک��رده ک��ه از آن جمله می‌ت��وان به 

موارد ذیل اشاره کرد:
مدیری��ت  بـــین‌الملل��ی  جـــای��زه  بــــالاتری��ن  ۱(کس��ــب 

دارایی‌ه��ای فیزیک��ی 
 ۲( کس��ب بالاتری��ن جای��زه بین‌الملل��ی مدیریت ریس��ک 

یکپارچه سازمانی
 ۳(کسب عنوان نوآورترین شرکت در ارزیابی‌های معتبر 

بین‌المللی 
 ۴( ناش��ر برت��ر ب��ازار س��رمایه در س��ال ۱۴۰۲ در بی��ن ۸۲۸ 

شرکت
 ۵( کس��ب بالاتری��ن رتب��ه اعتب��اری پای��ا ب��رای دومی��ن و 

چهارمین سال متوالی در سال ۱۴۰1-۱۴۰2
 ۶( رتب��ه برت��ر حکمران��ی ش��رکتی در ارزیابی‌ه��ای معتب��ر 

بین‌المللی 
 ۷( دس��تیابی ب��ه رک��ورد RcRc0 مع��ادل ۱۲ م��اه ب��دون 

حادثه که در دنیا کم‌نظیر است.
۸(کس��ب عن��وان کارفرمای نمونه کش��وری در س��ال‌های 

۱۴۰۱ و ۱۴۰۲

۹( تـــبــدیل‌ش��دن ش��ـــرکت آریــاساس��ـــول بــ��ه ش��رکت 
دانش‌بنیان

۱۰(تأسیس مرکز نوآوری دانش‌بنیان 
ب��ازار  مه��م  کس��ب  و  مس��تقیم  ف��روش  ۱۱(راه‌ان��دازی 

قابل‌توجه در ۲۰ کشور دنیا
۱۲(کسب عنوان صادرکننده نمونه ملی

۱۳(کسب نشان برتر در دومین اجلاس تعالی کیفیت
۱۴(کسب رکورد تولید و فروش کلیه ادوار آریاساسول 

۱۵(کس��ب رک��ورد قابل‌توج��ه در پیش��رفت پروژه‌ه��ای 
طرح‌های توسعه‌ای

 تا چه حد به اهداف از پیش تعیین ش��ده برای س��ال 
1402 نائل آمدید؟

ب��ا عنای��ت ب��ه توفیق��ات حاص��ل ش��ده ف��وق ب��ه لط��ف 
خداون��د متع��ال تمامی اهدافی که هدف‌گذاری ش��ده 
ب��ود فرات��ر از ح��د انتظ��ار محق��ق ش��ده و ای��ن نش��ان از 

چابکی در مجموعه بزرگ آریاساسول دارد.
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 با عنایت به 
توفیقات حاصل 
شده به لطف 
خداوند متعال 
تمامی اهدافی که 
هدف‌گذاری شده 
بود فراتر از حد 
انتظار محقق 
شده و این نشان 
از چابکی در 
مجموعه بزرگ 
آریاساسول دارد
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 مهم‌تری��ن چالش‌ه��ای بیرونی که در س��ال 1402 با 
آن مواج��ه بودی��د چ��ه ب��ود و ب��رای مقابل��ه ب��ا آنه��ا چ��ه 

راهکارهایی اتخاذ کردید؟ 
مهم‌تری��ن چالش‌ه��ای بیرون��ی در س��ازمان، کاه��ش 
قیــم��ت جـــهان��ی مـــحص��ولات، مــش��کلات افــزای��ش  
غیرمتع��ارف قیمت‌های س��رویس‌های جانبی، مش��کل 
و  حمل‌ونق��ل  موضوع��ات  خ��وراک،  قیم��ت  افزای��ش 
لجس��تیکی ب��وده اس��ــت کـــ��ه تـــوانس��تیم بــ��ا اتخ��اذ 
راهکارهایی همچون فرمول داینامیک فروش، تداوم 
تولی��د و ف��روش را رق��م بزنیم و هیچ‌گونه وقفه‌ای ایجاد 
نش��ود. از طــرف��ی هـــم��ه ایــ��ن تهــدیده��ا را بــ��ا اتخ��اذ 
و  ب��ازار  تن��وع  و  محص��ول  تن��وع  چ��ون  رویکردهای��ی 
مهن��دسی ارزش ب��ه فرصت تبدی��ل کرده و نوآوری پایدار 
آریاساس��ول  فاکت��ور  مهم‌تری��ن  کنی��م.  حف��ظ  را  خ��ود 
مدیریت تداوم کس��ب‌وکار و‌ پایداری در س��ازمان اس��ت 
که با تلاش همه ارکان س��ازمان توانس��تیم تهدیدها را به 
فرص��ت و نق��اط قابل‌بهب��ود را ب��ه نق��اط ق��وت تبدی��ل 

کنیم.

 میزان تولید و صادرات در س��ال 1402 تا چه میزان با 
اهداف تعیین شده انطباق داشت؟

ب��ر اس��اس هدف‌گ��ذاری ص��ورت گرفت��ه در ابت��دای س��ال 
۱۴۰۲ تا کنون توانستیم از اهداف پیش‌بینی شده بالاتر 
تولی��د کنیم و بیش��تر بفروش��یم و این موض��وع در تاریخ 
آریاساس��ول بی‌س��ابقه بوده اس��ت. به‌طوری‌که در س��ال 
۱۴۰۲ ش��اهد تولی��د ۱ میلی��ون و ۹۶۰ ه��زار و ۹۵۶ ت��ن 
محص��ول بودی��م که ۱۰ درصد بیش از تولید س��ال ۱۴۰۱ و 
۳ درصد بیش از رکورد پیشین تولید شرکت بوده است.

 پلیمر آریاساس��ول همواره در تزریق ارز به س��امانه 
 1402 س��ال  در  اس��ت.  ک��رده  ایف��ا  مهم��ی  نق��ش  نیم��ا 

عملکرد شرکت در این حوزه چگونه بود؟
در سال ۱۴۰۲ علی‌رغم کاهش قیمت جهانی محصولات 
و کاه��ش می��زان تقاض��ا در بازار، آریاساس��ول رون��د ارزآوری 

خود را حفظ کرده اس��ت به‌گونه‌ای که پیش‌بینی می‌ش��ود 
ت��ا پای��ان س��ال ۱۴۰۲ ب��ه می��زان 435 میلی��ون ارز دلار در 

سامانه نیما، عرضه نماید.

  یکی از موضوعاتی که در سال‌های اخیر در صنعت 
پتروش��یمی م��ورد تأکی��د ق��رار داش��ته تکمی��ل زنجی��ره 
ایج��اد  به‌منظ��ور  خام‌ف��روشی  از  جلوگی��ری  و  ارزش 
ارزش‌اف��زوده برای محصولات تولیدی اس��ت. با توجه 
به این که این موضوع در پلیمر آریاساسول هم مورد 
توج��ه ق��رار داش��ت، در ای��ن ح��وزه چه اقدامات��ی انجام 

داده‌اید؟
همان‌طور که پیش‌ازاین هم اشاره کردم استراتژی تکمیل 
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 مهم‌ترین فاکتور 
آریاساسول 

مدیریت تداوم 
کسب‌وکار و‌ 
پایداری در 

سازمان است که با 
تلاش همه ارکان 

سازمان توانستیم 
تهدیدها را به 
فرصت و نقاط 

قابل‌بهبود را به 
نقاط قوت تبدیل 

کنیم
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زنجیره ارزش در سازمان بوده و در این راستا طرح‌های 
توسعه‌ای مهمی در شرکت پلیمر آریاساسول تعریف 
شده است که از این محل بتوانیم هم پایداری تولید 
و هم افزایش سودآوری سازمان را در سال آتی داشته 

باشیم. 
پروژه‌هایی نظیر:

۱(احداث واحد پلی‌اتیلن متوسط/ سنگین 
۲(احداث کوره دهم واحد الفین

 C3+ ۳(احداث واحد جداسازی
۴( احداث خط لوله آب دریا 

گوی��ای توج��ه وی��ژه ش��رکت ب��ه توس��عه و تکمی��ل 
زنجیره ارزش است که به یاری خداوند و تلاش همه 

ای��ن  اج��رای  در  چش��مگیری  پیش��رفت  همک��اران، 
پروژه‌ها حاصل ش��ده که در آینده‌ای نزدیک ش��اهد 
خواهی��م  پروژه‌ه��ا  ای��ن  هم��ه  نشس��تن  ثم��ر   ب��ه 

بود.

 حمــای��ت از تـــولی��د داخــ��ل یــک��ی از تأکی��دات 
مح��وری رهب��ر معظ��م انق�الب در س��ال‌های اخیر 
ب��وده اس��ت. پلیم��ر آریاساس��ول ب��رای حمای��ت از 

تولید داخل چه کرده است؟
ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول در راس��تای فرمایش��ات 
مق��ام معظ��م رهب��ری در حمایت از س��اخت داخل، 
کمیت��ه خودکفای��ی و همچنی��ن واح��د مهن��دسی 
س��اخت را تش��کیل داد ک��ه از آن جمل��ه می‌ت��وان ب��ه 
 تولی��د بی��ش از  ۱۰۰۰ قطع��ه از ابت��دای س��ال ۱۴۰۱ 
تا‌کنون که نمونه بارز آن س��اخت رآکتور پروژه جدید 
پلی‌اتیلن به وزن تقریبی 470 تن اس��ت، اش��اره کرد. 
از طرفی با توجه به ش��رایط تحریم،  تأمین قطعات 
یدک��ی را ب��ا قی��د اولوی��ت داخل��ی ب��ه دلی��ل ش��رایط 
تحری��م از ی��ک س��و و از س��ویی دیگر توانمندس��ازی 
س��ازندگان داخل��ی در دس��تور ک��ار ق��رار داده‌ایم که 

دستاوردهای قابل قبولی حاصل شده است. 

 یـــک��ی از تـــأکی��دات جــــنابعال��ی، تـــوج��ه بــــ��ه 
س��رمایه‌های انس��انی ش��رکت بوده اس��ت. در این 

حوزه چه گام‌های جدیدی برداشته شد؟
در حوزه س��رمایه انسانی، گام‌های مهمی برداشته 
ش��ده اس��ت ک��ه از آن جمل��ه می‌توانم به ای��ن موارد 

اشاره کنم:
۱(اص�الح بیم��ه تکمیلی درمان  و یکسان‌س��ازی آن با 

شرکت‌های همکار 
۲(اصلاح کارانه شرکت‌های همکار 

و  همک��ار  ش��رکت‌های  ب��ه  پ��اداش  ۳(تخصی��ص 
پرسنل با قرارداد مستقیم

۴(افزایش سرانه آموزشی در سازمان 

۵(اصلاح فرمول کارانه کارکنان
۶( پـــیاده‌س��ــازی نــظ��ام مــدیری��ت اس��تعدادها، 

مدیریت شایستگی و تجربه کارکنان در سازمان
۷(اصلاح نظام  ارزیابی عملکرد کارکنان 

 پایداری یکی از اصول مهم فعالیت ش��رکت‌ها 
در جــه��ان مـــحس��وب مــی‌ش��ود کـــ��ه در پـــلیم��ر 
آریاساس��ول هم از جنبه‌های مختلف مورد تأکید 
ق��رار داش��ــته. در ایــ��ن حـــ��وزه چ��ه دس��تاوردهای 

مهمی داشتید؟
ب��رای  مهم��ی  بس��یار  مقول��ه  پای��داری،  مقول��ه 
بنگاه‌هایی اس��ت که در ش��رایط ناپایدار رقابتی دنیا 
فعالیت می‌کنند. حس��ب ال��زام آیین‌نامه حاکمیت 
ش��رکتی در خص��وص ارائــ��ه گـــزارش‌ه��ای مس��تمر‌ 
پایداری، این شرکت به‌عنوان شرکتی پیشرو، نسبت 
ک��ه  نم��ود  اق��دام  پای��داری  کمیت��ه  تش��کیل  ب��ه 
ارزیـــابی‌ه��ای  در  قـــابـــل‌قبول��ی  دس��تاوردهــای 
بین‌المللی داش��ته اس��ت و در مقوله مهم توس��عه 
پای��دار ک��ه ب��ا محوره��ای اقتص��اد، محیط‌زیس��ت و 
جامعه مطرح می‌گردد، این شرکت با پیشرو بودن 
در ای��ن حوزه‌ه��ا توانس��ته گام‌ه��ای قابل‌قبول��ی 

بردارد.

 1403 س��ـــــال  در  را  آریـــاساس��ول  چش��م‌انداز   
چگونه می‌بینید؟

اگر بخواهم به طور خلاصه و تیتروار به چشم‌انداز 
آریاساس��ول در سال 1403 بپردازم می‌توانم به این 

موارد اشاره کنم:
 تولید و فروش مستمر و ایمن 

 راه‌اندازی پروژه کوره دوم
 پیش راه‌اندازی پروژه پلی‌اتیلن

 توسعه محصولات و بازارهای جدید
 تقوی��ت همک��اری ب��ا معاون��ت علم��ی و فن��اوری 

ریاست‌جمهوری در حوزه دانش‌بنیان  
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ثب��ت بالاتری��ن رکورد تولید و فروش 
آریــــــاســــاس��ــــــــول تاری��خ  تم��ام  در 
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آریاساس��ول موفق ش��د با همکاری تمامی بخش‌ها و کارکنان در س��ال 1402 به رکوردهای تولید، مقدار و میزان فروش در کنار دس��تیابی به ش��اخص یک‌س��ال تولید 
ب��دون حادث��ه قاب��ل ثب��ت، دس��ت پی��دا کن��د. ع�الوه ب��ر ثبت بالاتری��ن رکورد تولید، ش��اهد ثبت رکورد بی‌س��ابقه تولی��د ایمن در طول یک‌س��ال فعالیت ش��رکت بودیم؛ 
به‌نحوی که ش��اخص جهانی حوادث قابل ثبت در این دوره به صفر یا RCR=0 رس��ید که در نوع خود در صنعت پتروش��یمی کم‌نظیر محس��وب می‌ش��ود. در بخش 
بازرگانی نیز رکورد س��الانه میزان فروش محصولات ش��رکت در تمامی ادوار شکس��ته ش��د. افزایش میزان تولید و مقدار فروش بی‌ش��ک منجر به افزایش درآمد حاصل 
از ف��روش محص��ول در ش��رکت ش��د. اگرچ��ه کاه��ش جهان��ی قیم��ت محص��ولات پلیمری و البته سیاس��ت‌های داخلی منجر به کاهش س��ودآوری بیش��تر ش��رکت‌های 
پتروشیمی شد، اما شرکت‌ پلیمر آریاساسول با در دست گرفتن ابتکار عمل توانست جهش خیره‌کننده‌ای را در درآمد حاصل از فروش محصولات در سال ۱۴۰۲ رقم 

بزند. افزایش درآمدهای شرکت به‌طور قطع افزایش سودآوری و انتفاع سهامداران را به‌دنبال دارد.
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تحق��ق رکوردهای بی‌س��ابقه 
یی  فــــــزا یــــه‌هـــم‌ا رس��ــــــا www.aryasasol.comد

arya sasol Polymer company

We Believe in ARYA
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 تست‌میدانی‌ماده‌زینک‌استئارات‌از تأمین‌کنندگان‌جدیدب

 تست‌میدانی‌ماده هگزن-‌ ١:‌ یک‌ ایزوتانک‌از
تأمین‌کنندگان‌جدید

 تولیدباحجم‌بالاوکیفیت‌ثابت‌ گرید باک‌ خودرو 
HCM4261A و انجام‌ موفقیت‌آمیزتولیدمخزن‌سوخت‌ 

خودرووتست‌های‌اولیه‌در کشورچین‌ ویکی ‌از 
شرکت‌های‌داخل‌ کشور

M
D-

HD
د 
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و

 دس��ـتیابی‌ بـه‌ میـزان‌ تولیـد 1/101/533 محصـول‌ تـا پایان‌ اس��ـفند مـاه‌ و 
ثبـ��ت‌ رک��ورد بیش��ـترین‌ میـ��زان‌ تولیـد اتیلـ��ن‌ در تمـام‌ ادوار گذش��ـته‌ حاصـل‌ 

تلاش‌هـای‌ کارکنـان‌ آریاساسـول‌ بـود.
 افزایـش‌ نـرخ‌ تولیـد‌ ٧/ ١٢٨ تـن‌ بـر س��ـاعت‌ در س��ـال‌ ١٤٠٢ که در مقایس��ـه‌ 
بـ��ا نـ��رخ‌ تولی��د اتیلـ��ن‌ ١٢ ماه��ه‌ س��ـال‌ ١٤٠١ ک��ه عـ��دد ٨ /١١٣تـ��ن‌ بـر س��ـاعت‌ 

بـوده‌9 / ١٤ تـن‌ بـر سـاعت‌ افزایـش‌ نـرخ‌ تولیـد حاصـل‌ شـده‌ اسـت.‌
 کاهـ��ش مصـ��رف‌ انـ��رژی‌ بـه‌ ازای‌ تولیـد هـر تـ��ن‌ اتیلـن‌نیـز بـرای‌ ١٢ ماهـه‌ 

سال‌ 1402،در مقایسـه‌ با 20/2 برای‌ مدت‌ مشـابه‌ سـال‌ ١٤٠١ بـوده‌ اسـت.‌

ن
فی

د ال
اح

و

 دستیابی‌به‌رکوردتولید ٤٩تن‌در  ساعت‌برای‌نخستین‌بار
 تست‌ و استفاده‌ از ‌CutterBladeهای ساخت‌داخل‌کشور

 ReacorHot Water نصب‌ ولو ایزوله‌ برای‌ 
BOVبه‌منظورتسریع‌درتعویض‌

 افزایش‌گریدسایکل‌های‌ماهیانه‌ و افزایش‌ تولید گرید 
-١٩٦٩LTM ٢١٣٠- وLTL

 بازنگـری‌ اسـتراتژی‌ تعمیراتـی‌ و تامیـن‌ تیـوب‌های مـورد نیـاز کـوره‌های الفیـن‌
 به‌ روز رسانی‌ فرآیند بازرسی‌ کالا

 MD-HD در واحـد) PRM ‌(اسـتقرار سیسـتم‌ پایـش‌ وضعیـت‌ادوات‌ ابزار دقیـق 
 انجـام‌ بازرسـی‌هـای‌ کنتـرل‌ کیفـی‌ نصب‌ کابـل‌‌ها و ترانسـفورماتورهای‌ پـروژه‌ بهبود شـبكه‌ برق‌‌رسانی‌ كولینگ‌ واحد آفسایت‌

 بازرسـی‌ خوردگـی‌ واحدهـای‌ عملیاتـی‌ بـا هـدف‌ مدیریـت‌ ریسـک‌ و رفـع‌ موانع‌ تولید

 انجام‌ بازرسی‌های کنترل‌ کیفی‌ نصب‌ و راه‌ انـدازی‌ تجهیـزات‌ بـرق‌ و ابزاردقیـق‌ پکیج‌ کمپرسـور ٧٠٢ واحد الفین‌
 انجـام‌ بازرسـی‌های‌ HLC تجهیـزات‌ برقی‌ و ابزار دقیق‌ نصب‌ شـده‌ در ناحیه‌ مخازن‌ الفین‌ و آفسایت‌

 بازرسـی‌ و ضخامت‌سـنجی‌ لاین‌هـای‌ فرآیندی‌ حین‌ سـرویس‌ بـا هدف‌ مدیریت‌ ریسـک‌ و افزایش‌ سـطح‌ قابلیت‌ اطمینان‌ سیسـتم‌ پایپینگ‌
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BoilOff خرید، نصب‌وراه‌اندازی‌بوستر کمپرسور 
SiteSupport خریدونصب‌جرثقیل‌سقفی‌برای‌ کارگاه‌ واحد 

 خرید، نصب‌وراه‌اندازی‌پکیج‌ شستشوی‌شیمیایی‌

 کاهش‌ضخامت‌ FFSهای‌مورداستفاده‌دربسته‌بندی‌
پلی‌اتیلن‌سبک‌

 در سرویس‌قراردادن‌موفقیت‌آمیز کاتالیست‌جدید
هیدروژناسیون‌واحد الفین

 استفاده‌ازحداکثرظرفیت‌وبازده‌تولیدمجموعه‌کوره‌های‌الفین
طراحی و را ه‌اندازی سیستم هو ادهی حوضچه storm basin آفسایت
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 Best Practice‌ کسب‌ بالاترین‌ سطح‌ جایزه‌  بین‌المللی 
در زمینه‌ مدیریت‌ دارایی‌های‌ فیزیکی‌

 کسب‌ تندیس‌ طلایی‌ ١١ ستاره‌ جایزه‌ ملی‌ مدیریت‌ 
دارایی‌های‌ فیزیکی‌ بالاترین‌ امتیاز این‌ دوره‌ و ادوار 

گذشته‌ در صنایع‌ ایران‌

 انجام‌PM تمامی‌ ١٠ کوره‌ واحد الفین‌
 نصب‌ و راه‌اندازی‌ کمپرسور ٧٠٢ 

 نصب‌ موفقیت‌آمیز پمپ‌ روغن‌ جدید کمپرسور ٣١١
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هم‌افزای��ی دپارتمان‌ه��ای  بهره‌ب��رداری، نگه��داری و تعمی��رات، خدم��ات فنی و یکپارچگی تجهیزات، نقشی بس��یار مهم را در ثبت رکورد تولید در ش��رکت رقم 
زد؛ هرچن��د ک��ه نمی‌ت��وان از کن��ار نق��ش مه��م س��ایر واحده��ای س��تادی و عملیات��ی در ش��رکت به‌ویژه حمایت‌ه��ای بدون وقف��ه هیات‌مدی��ره، مدیرعامل و 
مدی��ران ارش��د در بخش‌ه��ای مختل��ف ب��رای ثب��ت ای��ن رکورده��ا، ب��ه راحتی عب��ور کرد. دس��تاورد عظیم ثبت رک��ورد تولید یک س��اله ادوار این ش��رکت در بخش 
مجتم��ع، مدی��ون ت�الش و فداک��اری تمام��ی کارکن��ان در کلی��ه واحدهای ش��رکت اس��ت که البته در س��ایه توجه ب��ه ملزومات HSE موجب تولی��د ایمن و بدون 
حادثه ش��ده اس��ت. اتفاقی که جز با اس��تمرار و دقت در تولید، پایش‌های مس��تمر، برنامه‌ریزی دقیق، بازرسی‌های فنی، تعمیرات به‌موقع، پیگیری تأمین 
قطعات یدکی، تجهیزات و مواد ش��یمیایی مورد نیاز و هم‌افزایی بخش‌ها و تمامی کارکنان قابل تحقق نبوده اس��ت. ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در 12 ماهه 
س��ال 1402 با تولید 1،960،957 تن انواع محصولات، مقدار 52،586 تن بیش از رکورد پیش��ین تولید )درس��ال1400( کرده و رکورد جدیدی در همه ادوار 12 
ماهه این ش��رکت از بدو راه‌اندازی تاکنون ثبت کرده اس��ت. اما چه عواملی دس��ت در دس��ت هم دادند تا در تاریخ بیس��تم اس��فند ماه س��ال 1402 رکورد جدید 

تولید در شرکت ثبت شود؟ 

 دستیابی‌به‌رکوردتولید ٤٩تن‌در  ساعت‌برای‌نخستین‌بار
 تست‌ و استفاده‌ از ‌CutterBladeهای ساخت‌داخل‌کشور

 ReacorHot Water نصب‌ ولو ایزوله‌ برای‌ 
BOVبه‌منظورتسریع‌درتعویض‌

 افزایش‌گریدسایکل‌های‌ماهیانه‌ و افزایش‌ تولید گرید 

LTM-1969  و LTL - 2130

 LD
PE

حد
 در دسترس‌ بودن‌ صددرصدی‌ وا

یوتیلیتی‌برای‌واحدهای‌تولیدمطابق‌با شاخص‌برنامه‌اجرایی‌
 صدورمجوزوانجام‌پروژه‌کابل‌کشی‌ ونصب‌ترانس‌های‌ 

٢٠کیلوولت‌ناحیه‌ کولینگ‌واحدآفسایت‌ ت
سای

 آف
حد

وا

 دستیابی‌به‌رکوردتولید ٤٩تن‌در  ساعت‌برای‌نخستین‌بار
 تست‌ و استفاده‌ از ‌CutterBladeهای ساخت‌داخل‌کشور

 ReacorHot Water نصب‌ ولو ایزوله‌ برای‌ 
BOVبه‌منظورتسریع‌درتعویض‌

 افزایش‌گریدسایکل‌های‌ماهیانه‌ و افزایش‌ تولید گرید 
-١٩٦٩LTM ٢١٣٠- وLTL

 بازنگـری‌ اسـتراتژی‌ تعمیراتـی‌ و تامیـن‌ تیـوب‌های مـورد نیـاز کـوره‌های الفیـن‌
 به‌ روز رسانی‌ فرآیند بازرسی‌ کالا

 MD-HD در واحـد) PRM ‌(اسـتقرار سیسـتم‌ پایـش‌ وضعیـت‌ادوات‌ ابزار دقیـق 
 انجـام‌ بازرسـی‌هـای‌ کنتـرل‌ کیفـی‌ نصب‌ کابـل‌‌ها و ترانسـفورماتورهای‌ پـروژه‌ بهبود شـبكه‌ برق‌‌رسانی‌ كولینگ‌ واحد آفسایت‌

 بازرسـی‌ خوردگـی‌ واحدهـای‌ عملیاتـی‌ بـا هـدف‌ مدیریـت‌ ریسـک‌ و رفـع‌ موانع‌ تولید

 انجام‌ بازرسی‌های کنترل‌ کیفی‌ نصب‌ و راه‌ انـدازی‌ تجهیـزات‌ بـرق‌ و ابزاردقیـق‌ پکیج‌ کمپرسـور ٧٠٢ واحد الفین‌
 انجـام‌ بازرسـی‌های‌ HLC تجهیـزات‌ برقی‌ و ابزار دقیق‌ نصب‌ شـده‌ در ناحیه‌ مخازن‌ الفین‌ و آفسایت‌

 بازرسـی‌ و ضخامت‌سـنجی‌ لاین‌هـای‌ فرآیندی‌ حین‌ سـرویس‌ بـا هدف‌ مدیریت‌ ریسـک‌ و افزایش‌ سـطح‌ قابلیت‌ اطمینان‌ سیسـتم‌ پایپینگ‌
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د FNCT خرید، نصب‌وراه‌اندازی‌دستگاه‌ 

 دریافت‌گواهینامه‌ Foodcontact طبق‌ آخرین‌الزامات‌
LEC1969 اتحادیه‌اروپابرای‌ گریدجدید

 اخذگواهینامه‌ ٥ستاره‌ازنهمین دوره‌مسابقات‌جایزه‌بین‌المللی‌
تجارب‌برتر

 موفقیت‌در آزمون‌های‌مهارت‌ DRRR آلمان‌

 کاهش‌مصرف‌برق‌پمپ‌های‌ کولینگ‌آفسایت‌
 اخذگواهینامه‌های‌انطباق‌معیار انرژی‌درواحدهای‌الفین‌وپلی‌اتیلن‌ سنگین‌ از 

سازمان‌ملی‌استانداردایران‌
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مجمع عمومی عادی سالانه شرکت پلیمر آریاساسول )سهامی عام( ساعت ۱۰ صبح روز یکشنبه 26 فروردین 1403 با حضور ۹۴ درصدی 
سهامداران در محل اصلی شرکت واقع در عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس برگزار شد؛ مجمعی که مهمترین پیام آن، ترسیم 
دورنمایی باثبات از شرکت برای سهامداران بود. در این مجمع با پرداخت 720 تومان به ازای هر سهم موافقت و مقرر شد طبق زمانبندی 
اعلام ش��ده در س��امانه کدال پرداخت س��ود به س��هامداران حقیقی و حقوقی از تاریخ 2 اردیبهش��ت از طریق س��امانه سجام انجام شود.  آریا 
ب��ا درآم��د ف��روش 339 ه��زار میلی��ارد ریال��ی، بالاتری��ن مبلغ ف��روش در تمام ادوار آریا را رق��م زد، همچنین مقدار تولید و فروش آریا در س��ال 

1402 بالاترین رکورد تولید و فروش در همه ادوار فعالیت این شرکت بوده است.

ترس��یم دورنمای باثبات در مجمع عمومی 
آریاساس��ول پلیم��ر  ش��رکت  س��الانه  ع��ادی 
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 برنامه‌های آتی آریا
یافت��ن بازاره��ای جدی��د ب��رای ف��روش مس��تقیم و تولید 
گری��د محص��ولات جدی��د به‌عن��وان یک��ی از اقدامات آتی 
جهت افزایش س��ودآوری اس��ت؛ تولید و فروش پایدار و 
حف��ظ س��ودآوری از دیگ��ر اقدام‌های��ی اس��ت ک��ه دنبال 
می‌ش��ود. تعوی��ض خط لوله آب خنک‌کننده و توس��عه 
مرک��ز ن��وآوری و دانش‌بنیان از جمله اقداماتی اس��ت که 
در راس��تای تولی��د و ف��روش پایدار در این ش��رکت صورت 
خواه��د گرف��ت. همچنی��ن ادام��ه اج��رای پ��روژه احداث 
ک��وره ده��م واح��د الفی��ن، جداس��ازی سی‌ت��ری پ�الس و 
واحد جدید تولید پلی‌اتیلن در راس��تای تولید پایدار در 

بین اقدامات آتی این شرکت هستند. 

 آریا در بازار سرمایه
آریا در پایان سال 1402 توانست با کسب ارزش بازار حدود 
130 هزار میلیارد تومان، در بازار سرمایه رتبه 18 را به خود 
اختص��اص ده��د و ب��ا عملک��ردی موف��ق همچن��ان ی��ک 
سهام بنیادی‌ و خوشنام در بازار سرمایه ‌به‌شمار می‌آید.

 صورت‌های مالی و مهر تأیید حسابرس
علی‌رغ��م وجود چالش‌ه��ای گوناگون در رابطه با تأمین 
کالا، پیش��برد طرح‌های توس��عه، ف��روش محصولات در 
شرایط تحریمی، اخذ گزارش مقبول و بدون بند شرط از 
حس��ابرس مس��تقل و بازرس قانونی، دس��تاوردی مهم 
اس��ت ک��ه در س��ال 1402 کس��ب ش��ده و ای��ن مه��م، مه��ر 
تأییدی بر فرآیندهای اجرایی ش��رکت اس��ت. آریاساسول 
با کسب رتبه اعتباری بلندمدت AA با دورنمای باثبات و 
رتبه اعتباری کوتاه‌مدت +A1  با درجه سرمایه‌گذاری، در 
س��ال 1402 نی��ز در ص��در معتبرتری��ن ش��رکت‌های ای��ران 

قرار گرفت. 
دورنم��ای باثب��ات بدی��ن مع�نی اس��ت ک��ه احتم��الا رتب��ه 
نخواه��د  تغیی��ر  پیش‌بی�نی،  قاب��ل  آین��ده  در   اعتب��اری 

کرد. 
کس��ب ای��ن رتب��ه توس��ط آری��ا در س��ال 1403 خب��ر خوشی 
برای س��هامداران در بازار س��رمایه خواهد بود. همچنین 
در س��ال گذش��ته ش��رکت آریاساس��ول در بین 828 ناش��ر 

بورسی رتبه اول را به خود اختصاص داد. 
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دورنمای باثبات 
بدین معنی است 
که احتمالا رتبه 
اعتباری در آینده 
قابل پیش‌بینی، 
تغییر نخواهد 
کرد. کسب این 
رتبه توسط آریا در 
سال 1403 خبر 
خوشی برای 
سهامداران در 
بازار سرمایه 
خواهد بود. 
همچنین در سال 
1402 شرکت 
آریاساسول در 
بین 828 ناشر 
بورسی رتبه اول را 
به خود اختصاص 
داد
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تولید در سال 1402

یک میلیون و01
0203 960 هزار و 956 تن  10 درصد بیشتر

 از تولید 1401
 3 درصد بیشتر 

از رکورد تولید پیشین 

فروش در سال 1402 

338 هزار  و01
23 درصد بیشتر02 808 میلیارد ریال

 از درآمد 1401

محم��د رض��ا حی��درزاده، مدیرعام��ل و نای��ب رئی��س 
هیات‌مدی��ره در مجم��ع عموم��ی س��الیانه صاحبان 
س��هام و مجم��ع عموم��ی فوق‌الع��اده آریاساس��ول 
ب��رای  را  گذش��ت  ک��ه  س��الی  در  ش��رکت  عملک��رد 
س��هامداران تش��ریح ک��رد و در تش��ریح نم��ای کل��ی 
فعالیت مجتمع گفت: آریاساس��ول با دریافت اتان از 

پتروش��یمی پارس با تبدیل آن به اتیلن و تحویل آن 
ب��ه واحده��ای عملیاتی ظرفیت تولید س��الانه 375 
میلی��ون ت��ن محصول پلی‌اتیلن س��بک و 375 هزار 
تن پلی‌اتیلن متوسط و سنگین و 100 هزار تن +C3 را 
فراهم می‌کند. مدیرعامل شرکت پلیمر آریاساسول 
 EB واح��د  ب��ه  اتیل��ن  ت��ن  ه��زار   175 تحوی��ل  ب��ه 

پتروش��یمی پ��ارس خب��ر داد و اف��زود: م��ازاد اتیل��ن 
تولیدی ش��رکت از طریق خط اتیلن غرب یا کش�‌یتها 
صادر می‌شود. او همچنین آمارهایی از رشد تولید و 
ف��روش در آریاساس��ول ارائ��ه داد و عوامل افزاینده و 
کاهنده س��ود و زیان ش��رکت را تشریح کرد که خلاصه 

آنها را در این جداول ملاحظه خواهید کرد .

پـــای��دار  تولـی��د  ت��داوم 
و عملکرد بدون حادثه، 
 1403 س��ـــــال  اه��داف 
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اهداف سال 1403 

 استمرار پایداری 01
0203تولید و فروش  تولید گریدهای جدید 

محصولات پلیمری

 شناسایی بازارهای جدید 
صادراتی جهت 
فروش مستقیم

04
تعویض 

خط لوله آب خنک‌کننده 
0506به‌منظور پایداری در تولید  استمرار فعالیت‌ها در راستای 

حفظ محیط زیست
 توسعه مرکز نوآوری 

و دانش‌بنیان

اجرای پروژه احداث 07
اجرای پروژه احداث واحد 08کوره دهم واحد الفین

اجرای پروژه احداث 09پلی‌اتیلن جدید
C3+ واحد جداسازی

اهداف بلندمدت شرکت 

ایجاد سود پایدار01

عملکرد بدون حادثه 04

02

05

03 شفافیت مالی 

حداقل سازی آلایندگی‌های 
زیست محیطی 

تداوم کیفیت محصولات 

سودآوری در سال 1402

34 درصد افزایش01
5 درصد افزایش02 سود ناخالص 

 سود عملیاتی 
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آریاساسول در 1402 



تولید در مسیر اهداف 
راهبـــردی افـــق 1405

 عملکرد و دستاوردهای بخش مدیریت مجتمع

بخ��ش مدیری��ت مجتم��ع در ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
یک��ی از بخش‌ه��ای مح��وری و مه��م ش��رکت محس��وب 
می‌ش��ـــود کـــ��ه ش��امل دپـــارتمان‌هـ��ای بهره‌برداری، 
تعمی��رات، خـــدم��ات فـــ�نی، یـــکپارچگ��ی تـــجهیزات، 
مهندسی ساخت، کـــشیک‌های ارشـد و برنامـــه‌ریزی و 

نظارت است. 
هم��کاری ای��ن دپارتمان‌ه��ا در مجتم��ع و حمایت س��ایر 
اصل��ی  فرآین��د  ش��رکت،  در  پش��تیبان  دپارتمان‌ه��ای 
کس��ب‌وکار ش��رکت را که تولید اتیلن، محصولات پلیمری 

و +C3 اس��ت ش��کل می‌دهد. در واقع تولید مس��تمر  و 
پای��دار ش��رکت در س��ایه هم��کاری تمام��ی بخش‌ه��ا و 
واحده��ا و برنامه‌ری��زی دقی��ق و همه‌جانبه منطبق بر 
چش��م‌انداز و اه��داف کلی��دی مجموع��ه امکان‌پذی��ر 

شده است. 
مطابق با اهداف راهبردی تدوین شده برای شرکت در 
اف��ق 1405، تحقق س��ودآوری پای��دار، افزایش ظرفیت 
تولی��د، تولی��د محص��ولات جدید، ارتق��ای قابلیت‌های 
فروش و بازاریابی، کاهش توقفات پیش‌بی نینش��ده با 

بهره‌گی��ری از روش‌ه��ای نوی��ن نگهداش��ت و تعال��ی 
ایمنی، دورنمای شرکت پلیمر آریاساسول را رقم می‌زند 
و هم��کاران م��ا در مجتم��ع نیز همس��و و هم��گام با این 
دورنم��ا، حرک��ت می‌کنن��د ت��ا تحق��ق اه��داف ش��رکت، 
مطاب��ق ب��ا افق تعیین ش��ده، امکان‌پذیر گردد. مروری 
بـ��ر عـــملک��رد مجتم��ع در حـــوزه‌ه��ای بــــهره‌برداری، 
تعمی��رات، خـــدم��ات ف نیـــو یـــکپارچگ��ی تجهیزات، 
نمایانگ��ر حرک��ت صحی��ح و پرش��تاب مجتم��ع در ای��ن 

مسیر است. 

سعید اسماعیلی
مدیر مجتمع
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بخ��ش مدیری��ت مجتم��ع در ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
یک��ی از بخش‌ه��ای مح��وری و مه��م ش��رکت محس��وب 
می‌ش��ـــود کـــ��ه ش��امل دپـــارتمان‌هـ��ای بهره‌برداری، 
تعمی��رات، خـــدم��ات فـــ�نی، یـــکپارچگ��ی تـــجهیزات، 
مهندسی ساخت، کـــشیک‌های ارشـد و برنامـــه‌ریزی و 

نظارت است. 
هم��کاری ای��ن دپارتمان‌ه��ا در مجتم��ع و حمایت س��ایر 
اصل��ی  فرآین��د  ش��رکت،  در  پش��تیبان  دپارتمان‌ه��ای 
کس��ب‌وکار ش��رکت را که تولید اتیلن، محصولات پلیمری 

و +C3 اس��ت ش��کل می‌دهد. در واقع تولید مس��تمر  و 
پای��دار ش��رکت در س��ایه هم��کاری تمام��ی بخش‌ه��ا و 
واحده��ا و برنامه‌ری��زی دقی��ق و همه‌جانبه منطبق بر 
چش��م‌انداز و اه��داف کلی��دی مجموع��ه امکان‌پذی��ر 

شده است. 
مطابق با اهداف راهبردی تدوین شده برای شرکت در 
اف��ق 1405، تحقق س��ودآوری پای��دار، افزایش ظرفیت 
تولی��د، تولی��د محص��ولات جدید، ارتق��ای قابلیت‌های 
فروش و بازاریابی، کاهش توقفات پیش‌بی نینش��ده با 

بهره‌گی��ری از روش‌ه��ای نوی��ن نگهداش��ت و تعال��ی 
ایمنی، دورنمای شرکت پلیمر آریاساسول را رقم می‌زند 
و هم��کاران م��ا در مجتم��ع نیز همس��و و هم��گام با این 
دورنم��ا، حرک��ت می‌کنن��د ت��ا تحق��ق اه��داف ش��رکت، 
مطاب��ق ب��ا افق تعیین ش��ده، امکان‌پذیر گردد. مروری 
بـ��ر عـــملک��رد مجتم��ع در حـــوزه‌ه��ای بــــهره‌برداری، 
تعمی��رات، خـــدم��ات ف نیـــو یـــکپارچگ��ی تجهیزات، 
نمایانگ��ر حرک��ت صحی��ح و پرش��تاب مجتم��ع در ای��ن 

مسیر است. 
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همکاران ما در 
مجتمع همسو و 
همگام با 
دورنمای شرکت 
پلیمر 
آریاساسول، 
حرکت می‌کنند تا 
تحقق اهداف 
شرکت، مطابق با 
افق تعیین شده، 
امکان‌پذیر گردد. 
مروری بر عملکرد 
مجتمع در 
حوزه‌های 
بهره‌برداری، 
تعمیرات، 
خدمات فنی و 
یکپارچگی 
تجهیزات، 
نمایانگر حرکت 
صحیح و پرشتاب 
مجتمع در این 
مسیر است
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		  واحـد الــفـیــن

نصب، آماده‌سازی و راه‌اندازی کمپرسور 702 05
 آماده‌سازی  و نصب مبدل 434 برای بازیابی 

گاز‌های فلرینگ در حین استارتاپ 06

 کاه��ش مص��رف ان��رژی  ب��ه ازای تولی��د ی��ک ت��ن 
اتیلن، برای دوره یک‌ساله،  18.04 در مقایسه با  

20.2 برای  مدت مشابه سال 1401 04

سودآوری بیشتر 
برای سازمان و حفظ 

محیط زیست

 کاهش 
مصرف انرژی

تولیدیک‌ساله برابر با   1,101,533 تن  
که در مقایسه با رکورد قبلی، 72915 تن 

بیشتر بوده است 01

ن��رخ تولیدیک‌س��اله، 128.7 ت��ن  در س��اعت در 
مقابل 113.8 تن در ساعت برای سال 1401  03

 OPEب��رای دوره یک‌س��اله 93.7 ب��وده  ک��ه ای��ن 
عدددر سال 1401 برابر با 83.1 بوده است 02

دستیابی به رکورد 
تاریخی تولید ادوار 

آریاساسول

سودآوری بیشتر
 برای سازمان

دستاوردهای سال 1402 
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		  واحـد الــفـیــن

11 نصب و راه‌اندازی HVAC-EX اتاق آنالایزر

آماده‌س��ــازی و راه‌انـــ��دازی پــکی��ج شستش��وی 
 ش��یــــمیایی  و اس��تـــفاده از آن برای شستش��وی 

کلد‌باکس 10

آماده‌سازی و استارت آنالایزر 
سیستم بلودان  کوره‌های 101و 102 07

آماده‌س��ازی و  راه‌ان��دازی و ب��ه س��رویس گ��ذاری 
W-309 جهت افزایش عملکرد برنرهای کوره‌ها 

ب��ا جداس��ازی ذرات مای��ع و جام��د در خروج��ی 
گاز‌های احیای درایر

09

 شستشوی کلد باکس 407 و کاهش افت فشار 
از 2 بار به   0.4 بار 08

پایداری کیفیت/تولید

پایداری تولید و جلوگیری 
از توقف واحد

پایداری تولید

پایداری کیفیت

بهره‌برداری
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دستاوردهای سال 1402 
 واحـــد پـلی‌اتیـلن مــتوسط و ســـنـــگــیـن

 تولی��د گری��د HCH 5110 ب��ا اس��تفاده از ترکی��ب کاتالیس��ت 
CR-103 و CR-102 05

 تولی��د گری��د HCH 5510 ب��ا اس��تفاده از ترکی��ب کاتالیس��ت 
CR-103 و CR-102 04

  کاهش مصرف و کاهش 
ریسک تامین مواد اولیه از 

جمله 1-هگزن

تست  میدانی ماده زینک  استئارات 01

THA 03 تست  میدانی ماده

تست میدانی  ماده 1-هگزن 02
افزایش تعداد 

تامین‌کنندگان و کاهش 
ریسک تامین مواد اولیه

افزایش تعداد 
تامین‌کنندگان و کاهش 
ریسک تامین مواد اولیه

انج��ام تس��ت‌های میدان��ی جه��ت جایگزینی کاتالیس��ت 
ک��روم مصرف��ی واحد با کاتالیس��ت‌های خریداری ش��ده از 

تامین‌کننده جدید 06

تولید گرید پوشش کابل به منظور
08 ارسال به صنایع پایین دستی جهت انجام تست میدانی 

خ��ودرو  ب��اک  گری��د  ثاب��ت  کیفی��ت  و  ب��الا  حج��م  ب��ا  تولی��د 
HCM4261A  ) بیش از 500 تن( و انجام موفقیت آمیز تولید 
مخ��زن س��وخت خودرو و تس��ت‌های اولی��ه در خارج و داخل 

کشور
07

کاهش ریسک تامین 
مواد اولیه و تولید مستمر

 توسعه سبد محصول

بهره‌برداری
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دستاوردهای سال 1402 
 واحـــد پـلی‌اتیـلن مــتوسط و ســـنـــگــیـن

 تولی��د گری��د HCH 5110 ب��ا اس��تفاده از ترکی��ب کاتالیس��ت 
CR-103 و CR-102 05

 تولی��د گری��د HCH 5510 ب��ا اس��تفاده از ترکی��ب کاتالیس��ت 
CR-103 و CR-102 04

  کاهش مصرف و کاهش 
ریسک تامین مواد اولیه از 

جمله 1-هگزن

تست  میدانی ماده زینک  استئارات 01

THA 03 تست  میدانی ماده

تست میدانی  ماده 1-هگزن 02
افزایش تعداد 

تامین‌کنندگان و کاهش 
ریسک تامین مواد اولیه

افزایش تعداد 
تامین‌کنندگان و کاهش 
ریسک تامین مواد اولیه

انج��ام تس��ت‌های میدان��ی جه��ت جایگزینی کاتالیس��ت 
ک��روم مصرف��ی واحد با کاتالیس��ت‌های خریداری ش��ده از 

تامین‌کننده جدید 06

تولید گرید پوشش کابل به منظور
08 ارسال به صنایع پایین دستی جهت انجام تست میدانی 

خ��ودرو  ب��اک  گری��د  ثاب��ت  کیفی��ت  و  ب��الا  حج��م  ب��ا  تولی��د 
HCM4261A  ) بیش از 500 تن( و انجام موفقیت آمیز تولید 
مخ��زن س��وخت خودرو و تس��ت‌های اولی��ه در خارج و داخل 

کشور
07

کاهش ریسک تامین 
مواد اولیه و تولید مستمر

 توسعه سبد محصول

بهره‌برداری

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال ۱۴۰۲
2023-24

41

www.aryasasol.com

arya sasol Polymer company

We Believe in ARYA



 کاهش هزینه 

خن��ک  محی��ط  س��اخت  پ��روژه  از  زی��ادی  بخ��ش  اج��رای 
پیرام��ون دس��تگاه‌های بس��ته‌بندی LD  ک��ه در ح��ال اج��را 

می‌باشد 05
 افزایش چیدمان محصولات پلیمری از 11 ردیف 
ب��ه 12 ردی��ف ب��ه منظ��ور کاه��ش هزینه‌ه��ای 
بس��ته‌بندی و لجس��تیکی و صرفه‌جویی حدود 

300میلیارد ریال
06

مصرف��ی  تن��اژ  س��الیانه  درص��دی   13 کاه��ش    
FSS Film از طـــری��ق کاه��ش 20 مـــیــکرون��ی 
ضخام��ت فیل��م FFS و اس��تفاده از  فیل��م 140 

میکرون  با موفقیت کامل
04

دستیابی به رکورد تولید 49 تن 
بر ساعت برای اولین بار 01

تس��ت و اس��تفاده از ‌Cutter Bladeهای ساخت 
داخل کشور 03

افزایش گرید سایکل‌های ماهیانه 02

کاهش زمان توقف تولید

حفظ رضایت مندی 
مشتری

 پایداری تولید/ 
حمایت از تولید داخل

 کاهش هزینه/
افزایش سودآوری

کاهش هزینه‌های 
تعمیراتی و 

رضایت نیروی انسانی

		  پلـی اتـیـلن  سـبک
دستاوردهای سال 1402 
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پایداری تولید

 انج��ام تعمی��رات ناحی��ه کولینگ در فرص��ت تعمیراتی آذر 
ماه ) به‌دلیل شکستن خط لوله آب دریا مبین ( و تعویض 

ولو 40 اینچ مینیمم فلوی پمپ‌های کولینگ 05
ب��ازرسی داخل��ی مخ��زن 3080 نرم��ال  انج��ام 

هگزان، برای اولین‌بار بعد از راه‌اندازی  06

ص��دور مج��وز و انجام پ��روژه کابل کشی و نصب 
ترانس‌ه��ای 20 کیلوول��ت ناحیه کولینگ واحد 

آفسایت 04

در دسترس بودن  صد در صدی 
یوتیلیی برای واحد‌های تولید 01

حـــوضچ��ه ش��ــــرقی  ضلـــ��ع   paving  انــج��ام 
 storm basin برای جلوگیری از آلودگی خاک  و 

حوادث زیست محیطی 03

دستیابی به شاخص RCR صفر 
برای تمام واحد‌ها 02

پایداری تولید

 

حفظ محیط زیست

پایداری تولید

پایداری تولید 
و صرفه‌جویی در انرژی

		 		 پلـی اتـیـلن  سـبک  واحـد آفـسایـت
بهره‌برداری
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تأثیر بر کسب‌و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

011
کسب تندیس طلایی 11 ستاره جایزه ملی مدیریت دارایی‌های 

فیزیکی )بالاترین امتیاز این دوره و ادوار گذشته در صنایع ایران(

02 1
راه‌اندازی سیستم تهویه مرکزی 

انبار جنرال  )عملیات پایپینگ(
نگهداری بهینه و استاندارد از متریال 

نگهداری شده  در محوطه انبار

031
 راه‌اندازی سیستم تهویه مرکزی انبار جنرال

 )عملیات عایق سرد روی پایپینگ(

042
اجرای عایق ویستا در نواحی مختلف مجتمع از جمله سقف 

بسته بندی واحدهای LDPE و MD/HD، سقف کارگاه 
مرکزی، سقف آزمایشگاه مرکزی و...

052
عیب یابی UPS-01-A  و انجام تست‌های مربوطه  واحد الفین 

در فرصت تعمیراتی تیر ماه 
 کاهش ریسک

 توقف واحد الفین

عدم نفوذ آب باران و رطوبت حاصل از آن به زیر سقف ساختمان
 مذکور و جلوگیری از هدر رفت سرمایه‌های سازمان

061 
انجام پروژه کابل کشی کولینگ آفسایت شامل حفاری، کابل کشی، 

بکفیل، ساخت اتاقک ترانس جدید و نصب ترانس‌های جدید 
 تداوم سرویس‌دهی ناحیه کولینگ

 و سایت‌های پلیمری

تعمیر و اورهال سیلندر‌های 071
LDPE کمپرسور هایپر واحد

08 1
 screen pack تعویض 
LDPE اکسترودر واحد

دستاوردهای سال 1402 

تعمیرات

بالابردن قابلیت اطمینان در افزایش
 و تداوم تولید مستمر
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تأثیر بر کسب‌و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

092
 برنامه‌ریزی، مدیریت و انجام  بالغ بر 30000 نفر ساعت 

دستور کار در سایت‌های فرآیندی

10 1 BOV تعمیر چندین باره
 LDPE مربوط به سکشن یک رآکتور  واحد 

کمک به تداوم بهبود 
شرایط تولید 

صرفه‌جویی در هزینه 
و کمک به تداوم تولید 

111
 LDPE تعویض 4 عدد از تیوب‌های رآکتور

در راستای بهبود وضعیت تولید 

121
 تعویض 7 عدد از ‌Hp-Angle Valveهای ناحیه تزریق 

پمپ‌های آغازگر و تعمیر 12 عدد از آنها جهت آماده به نصب 
spare بودن به عنوان

131
 Suction/Discharge  باز سازی و تعمیر ولوهای 

کمپرسورهای  رفت و برگشتی مجتمع

141
 بازسازی و تعمیر cetral valve & Lp packing کمپرسور 

LDPE هایپر واحد

15 2
 COC رفع نشتی آنلاین ازپیت

در محدوده آفسایت به وسیله چسب‌های صنعتی 
عدم نشتی مواد حوضچه استورم بیسین 

به درون پیت مذکور

162
بازرسی

 ویر آفسایت 
بالابردن قابلیت اطمینان
 در افزایش تولید مستمر 

تعمیرات

صرفه‌جویی اقتصادی،
کاهش هزینه و بهره‌وری تجهیزات

 کمک به
 تداوم تولید
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تعمیرات
تأثیر بر کسب‌و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

171
 تعمیر و بهبود 

عایق سیکل پروپیلن
جلوگیری از هدر رفت دمای خط 

و بهبود فرآیند تولید در واحد الفین

18 1
 GRVE  اعمال پوشش
در مسیر‌های آب دریا 

جلوگیری از سوراخ شدن 
متعدد لوله‌های آب دریا و هدر رفت سرمایه‌های سازمان

191 
 باز کردن ولو بار توربین 301   تعویض کامل آن 

با ولو بار جدید  در واحد الفین
بهبود قابلیت اطمینان 

و بهره‌وری تجهیزات 

202 
راه‌اندازی سیستم PRM سیستم

 MDHD واحد  DCS کنترل 
 کاهش زمان عیب یابی

 و رفع خطا

21 2
انجام PM  کوره‌های 107، 106، 109 , ,102,108,101,105 : شامل تعمیرات کنترل 
ولو‌ها، تمیز کاری برنرهای کف و دیواره، تعویض کویل‌های معیوب، تعمیر 

عایق داخل کوره،تخلیه کک ترپ و تمیز کاری مبدل افقی،  روتین ID FAN و ... 

222
 DRYER تعمیر و اصلاح 

جهت جلوگیری از نشتی پلیمر از اگزوزفن

23 2
تراشکاری و اصلاح پایه‌های الکتروموتور کمپرسور 702 

در سایت فرآیندی با دستگاه  CNC پورتابل 
بهبود قابلیت اطمینان به عملکرد تجهیز و سرعت عمل در تعمیر و برگشت 

تجهیز در  زمان تعمیرات به چرخه تولیدو بالا بردن بهره‌وری تجهیز

241
 ساخت بیش از 200 قطعه مکانیکال مورد نیاز مجتمع از 

طریق مهندسی معکوس قطعات و ساخت داخل  
)شامل ایمپلر، شفت،یاتاقان، لاینر کمپرسور، اسپراکت، سیل رینگ، کیسینگ، پلاگ، استم و ...(

کاهش ریسک توقف تولید و
توانمند‌سازی سازندگان داخلی

 کمک به 
تداوم تولید

دستاوردهای سال 1402 
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تعمیرات
تأثیر بر کسب‌و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

25 2
تکمیل پایپینگ و نصب ولوهای سایکلون )W-309( مربوط 

به TSR-2178  در واحد الفین در فرصت تعمیراتی تیرماه 

26 2
انجام سیرکولاسیون مبدل 407 

)Cold Box( با پکیج شستشوی شیمیایی جدید با تولوئن در 
واحد الفین در فرصت تعمیراتی تیرماه 

271
 Sea Water انجام عملیات بازرسی و تعمیرات  لاین‌های 

در واحد الفین و آفسایت در فرصت تعمیراتی تیرماه

281
 عیب یابی UPS-01-A  و انجام تست‌های مربوطه  

واحد الفین در فرصت تعمیراتی تیر‌ماه

29 1
 اخذ Tie in پکیج چیلر جذبی 

جدید در فرصت تعمیراتی واحد LD در تیر ماه

انجام بازرسی از Outfall واحد الفین 301
در فرصت تعمیراتی تیرماه

31 2
 PV-20022-A انجام روتین و کالیبره 

در واحد الفین

32 2
کنترلGoverner کمپرسور 301 

Tunning Valve  و چک

بهبود قابلیت اطمینان 
و بهره‌وری تجهیزات 

کاهش ریسک توقف
 واحد الفین

بهبود قابلیت اطمینان 
و بهره‌وری تجهیزات

کاهش ریسک 
توقف واحد الفین
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تعمیرات
تأثیر بر کسب‌و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

332 
Substation از  P-70002 انتقال سیگنال امپر 

MDHD واحد  DCS به  

342 
تعویض ولو‌های 20 اینچ 

مربوط به مبدل‌های کولینگ که دارای خرابی بودند 

352 
 کالیبراسیون ‌Load Cellهای 

MDHD مربوط به کاتالیست‌های اکتیو شده  واحد
دقت در وزن کاتالیست اکتیو شده و تاثیر مستقیم 

در تولید پلی اتیلن واحد 

 کمک به
 تداوم تولید

 مانیتور کردن جریان این پمپ‌ها )پمپ‌های حساس سایت( 
Over Load و جلوگیری  از

36
 

2 
تعمیرMOV ولو‌های کوره‌ها 

واحد الفین 
صرفه‌جویی اقتصادی، کاهش
 هزینه و کمک به تداوم تولید 

37 2
ایجاد لاجیک در درایوهای انتقال پودر به منظور کاهش 

توقف تولید در زمان وجود کلوخه در سیستم انتقال 
 کاهش توقف تولید 

واحد پلی اتیلن سنگین

381 
تعمیرات کوره 107 در واحد الفین

) تعویض دو عدد کویل کوره ( 

39 2
 تمیز کاری مبدل

E-422-B تیوب‌های 

40 2
 تعویض تانک کاستیک 

و اسید W-601  در واحد الفین

کمک به
 تداوم تولید

دستاوردهای سال 1402 
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تعمیرات
تأثیر بر کسب‌و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

411
 تست و راه‌اندازی فیدر مربوط 

به کمپرسور 702 واحد الفین
بالابردن قابلیت اطمینان
 در افزایش تولید مستمر 

42 2
 تعمیرات اساسی بر روی

LDPE موتور 3206 واحد 
کاهش ریسک و بالا بردن اطمینان

 در سیستم بگینگ

بالا بردن قابلیت اطمینان 
در نگهداشت مواد شیمیایی در انبار 43 1

 نصب و راه‌اندازی 
پکیج‌های HVAC انبار شیمیایی 2

44 2
اجرای پروژه  چیلر جدید واحد پلی اتیلن سبک در سیستم 

DCS )سخت افزاری و نرم افزاری( 

45 
 تعمیرمستمر پمپ‌های تزریق آغازگر  و نصب و پایش 

پکینگ‌های جدید و اعمال اصلاحات در نصب و راه‌اندازی
صرفه‌جویی در هزینه 
و کمک به تداوم تولید 

 کاهش ریسک 
توقف واحد

46 2
آماده‌سازی وبهینه سازی UPS03A/B  جهت استفاده

 به جای UPS واحد الفین 
 کمک به 

تداوم تولید

47 2
بهبود محل ذخیره‌سازی

 LD واحد  initiator 
برای ذخیره سازی مواد اولیه 

و تداوم تولید د رواحد

48 2
 T-403 ایجاد تغییرات در لاین اتیلن مربوط به 

واقع در زون S همچنین ایجاد تغییرات بر روی لاین‌های
S 6 اینچ کویینچ واتر واقع در زون

بهینه سازی فرآیند و تداوم بهینه تولید
 و ذخیره محصول در واحد الفین
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492 
 R-401-B تعویض کاتالیست 

در واحد الفین
 بهبود قابلیت اطمینان 

و بهره‌وری تجهیزات

50 2
 تعویض بریر‌های سیستم حفاظتی 
واحد پلی اتیلن سبک به تعداد 200 

512 
انجام بازرسی از Outfall واحد الفین 

در فرصت تعمیراتی تیرماه
بهبود قابلیت اطمینان 

و بهره‌وری تجهیزات

کاهش ریسک 
توقف واحد 

تعمیرات
تأثیر بر کسب‌و کاردستاورددرجه اهمیتردیف

دستاوردهای سال 1402 
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خدمات فنی
مهندسی

دستاوردهای سال 1402 

تأثیر بر کسب‌و کاردستاوردردیف

01
 خرید و نصب و راه‌اندازی بوستر

کمپرسور C702 Boil Off جهت افزایش فشار تخلیه و 
کاهش هزینه‌های تعمیراتی  در واحد الفین

 بهبود فرآیند و اس��تمرار تولید، جلوگیری از آلودگی محیط زیس��ت:
جلوگیری از فلرینگ بخارات مخزن اتیلن در مواقع از سرویس خارج بودن واحد الفین 

و کاهش لود سیکل پروپیلن واحد الفین

مهندسی و خرید پکیج شستش��وی ش��یمیایی 02
 LDPE واحدهای الفین و

استمرار تولید، افزایش کیفیت فرآیند شستشوی شیمیایی و جلوگیری از رسوب گرفتگی تجهیزات، کاهش 
هزینه برون سپاری شستشوی شیمیایی، تمیزکاری شیمیایی با تولوئن و زایلن و washoil  کلدباکس و 

 LD مبدل‌های واحد الفین و رآکتور واحد

تغییر سیس��تم خنک کننده اتاق آنالایزر 03
به سیستم ضد انفجار - واحد الفین

تولید ایمن و پایدار با حذف کردن
 پتانسیل خطر انفجار

04  W-309 طراحی خرید و نصب سایکلون
در ورودی E-309 - واحد الفین

استمرار تولید، نصب سایکلون جهت افزایش راندمان جداسازی در درام D-309 و حذف ذرات جامد 
مولکولارسیو از مسیر سوخت کوره‌های الفین و جلوگیری از کاهش تولید در بلند مدت

تغییر UPS  نیمه صنعتی به نوع کاملا صنعتی 05
در واحد پلی اتیلن سبک

استمرار تولید، کیفیت محصول، جلوگیری از انتقال فالت آزمایشگاه به سایت و توقف تولید، کاهش ریسک 
قطع ناگهانی برق و ایجاد وقفه در آنالیز کیفیت محصول و مواد اولیه و افزایش پایداری سیستم در اثر تغییر 

UPS نیمه صنعتی به نوع کاملا صنعتی

تهیه و نصب ابرپرچم06
تقویت و شناساندن برند شرکت پلیمر آریاساسول 

در راستای چشم‌انداز و ارزش‌های شرکت وبهبود وجهه بیرونی سازمان

خرید و نصب پکیج چیلد واتر 07
واحد پلی اتیلن سبک

استمرار تولید، جایگزینی پکیج A و جلوگیری از کاهش ظرفیت تولید و توقف تولید 
در اثر راندمان پایین یا از کار افتادن هر کدام از پکیج‌های چیلدواتر موجود بر اثر خوردگی که تأمین آب خنک 

کمپرسورهای واحد را بر عهده دارند

انجام طراحی و مهندسی 73 درخواس��ت مش��اوره‌ای 08
برای کلیه واحدهای عملیاتی و غیرعملیاتی

بهبود فرآیند تولید، استمرار تولید، 
بهبود ایمنی و تولید ایمن
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تأثیر بر کسب‌و کاردستاوردردیف

 استفاده از مخلوط كاتالیست‌های CR-103 و 01
HCH5110/5510 برای تولید گریدهای CR-102

 كاهش میزان  مصرف ماده هگزن-1 
و تسهیل در كنترل شرایط عملیاتی راكتور

 به حداقل رساندن ریسک‌های احتمالی برای تست 02
ماده كوكاتالیست THA تأمین شده از منابع جدید

 کاهش ریسک از سرویس خارج شدن 
واحد و تولید محصول نامنطبق

03
کاهش ضخامت ‌FFSهای مورد استفاده در 

بسته‌بندی پلی اتیلن سبک در مقایسه با انواع 
معمول با ضخامت بیشتر

استفاده از ‌FFSهای با ضخامت کمتر در بسته بندی 
محصول بدون کاهش کیفیت بسته بندی و صرفه‌جویی در صرف منابع سازمان

در سرویس قرار دادن موفقیت آمیز  کاتالیست 04
جدید هیدروژناسیون واحد الفین

بهبود فرآیند و استمرار
 تولید و کیفیت

05
 استفاده از حداکثر ظرفیت و بازده تولید  

مجموعه  کوره‌های الفین

بهینه سازی 
و افزایش تولید 

بهره برداری از پکیج شستشوی شیمیایی 06
LDPE واحدهای الفین و

بهینه‌سازی 
و رفع گلوگاه تولید

طراحی و راه اندازی سیستم هوا دهی07
 حوضچه storm basin آفسایت

بهبود زیست محیطی با کاهش آمونیاک پساب و امکان 
ارسال پیوسته به شرکت مبین انرژی ورضایتمندی شرکت‌های همکار

نهایی شدن فاز مطالعات 08
DLS مهندسی پروژه

بهبود  فرآیند، کاهش مصرف انرژی
 و افزایش سودآوری

خدمات فنی
فرآیند

دستاوردهای سال 1402 
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تأثیر بر کسب‌و کاردستاوردردیف

تأثیر بر کسب‌و کاردستاوردردیف

 خرید، نصب و راه اندازی01
FNCT دستگاه 

 اهداف استراتژیک واحد 
)بهبود فرآیندهای تضمین کیفیت و همچنین تولید گریدهای پلیمری جدید(

دریافت گواهینامه Food contact طبق آخرین 02
 LEC1969 الزامات اتحادیه اروپا برا ی گرید جدید

اهداف استراتژیک واحد 
)تولید گریدهای پلیمری جدید(

03
اخذ گواهینامه ۵ ستاره از نهمین دوره مسابقات 

 جایزه بین  المللی  تجارب برتر 
International Best Practice Competition 

اهداف استراتژیک واحد 
)برندینگ سازمان(

 موفقیت در آزمون‌های04
 مهارت DRRRآلمان 

 اهداف استراتژیک واحد 
 )بهبود فرآیندهای تضمین کیفیت( 

05
خرید، نصب و راه اندازی  

RMS دستگاه طیف سنجی رئومتری
 اهداف استراتژیک واحد )بهبود فرآیندهای تضمین کیفیت 

و همچنین  تولید گریدهای پلیمری جدید(

 کاهش مصرف برق 1
 کاهش هزینه‌های انرژیپمپ‌های کولینگ آفسایت

خدمات فنی
کیفیت

دستاوردهای سال 1402 

خدمات فنی
کنترل تولید و انرژی
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یکپارچگی تجهیزات

 بازنگری استراتژی تعمیراتی 01
کوره‌های الفین و استراتژی خرید تیوب‌های مورد نیاز

ارتقای سطح قابلیت اطمینان و اثر بخشی فعالیت‌های تعمیراتی 
تجهیزات مهم و افزایش تولید

02
 انجام بازرسی‌های متریال خام، نهایی و تست‌های کارخانه‌ای کابل‌ها، 

ترانسفورماتورها و رله‌های حفاظتی پروژه بهبود 
شبكه برق رسانی كولینگ واحد آفسایت

ارتقای قابلیت اطمینان تجهیزات برق و ابزار دقیق،پایداری 
تولید،کاهش زمان و هزینه‌های تعمیراتی 

 استقرار سامانه پایش وضعیت03
)TMDS( ترانسفورماتورها 

ارتقای کیفیت تحلیل داده‌هاو تصمیمات اس��تراتژیک 
در حوزه نگهداشت و بازرسی

ارتقای کیفیت تحلیل داده‌هاو تصمیمات اس��تراتژیک 
در حوزه نگهداشت و بازرسی

ارتقای سطح قابلیت اطمینان تجهیزات  انجام بازرسی‌های HLC تجهیزات برقی و ابزاردقیق و نصب‌شده04
 در ناحیه مخازن الفین و آفسایت

05 Asset Classification اتمام فاز اول پروژه
در سطح مجتمع 

 انجام بازرسی‌های کنترل کیفی نصب و راه‌اندازی تجهیزات برق 06
و ابزاردقیق پکیج کمپرسور 702 واحد الفین

مشارکت فعال و موثر در فاز اول استقرار07
 سیستم Advanced Control  کوره‌های واحد الفین 

 مشارکت فعال و موثر در انجام پروژه ارزیابی ریسک 08
Bow Tie واحد الفین به روش

تاثیر بر کسب و کار /آورده آن برای سازماندستاوردردیف

ارتقای قابلیت اطمینان تجهیزات برق و ابزاردقیق،پایداری 
تولید،کاهش زمان و هزینه‌های تعمیراتی

دستاوردهای سال 1402 

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال ۱۴۰۲
2023-24

56

آریـــــــاســـــــاســـــــــول در 1402

فصل دوم
روای��ت ثبت رکوردهای بی‌س��ابقه



یکپارچگی تجهیزات
تاثیر بر کسب و کار /آورده آن برای سازماندستاوردردیف

پایش وضعیت 54 دستگاه از ترانسفورماتور‌های 09
قدرت مجتمع با روش آنالیز روغن

پایش وضعیت 30 دستگاه از الکتروموتورهای 10
حساس مجتمع با روش آنالیز جریان

 نهایی کردن دستورالعمل بازرسی کالا و متریال  و تعیین11
الزامات بازرسی پارت‌های صنعتی

12
بازرسی، ضخامت سنجی و نصب تگ‌های RFID لاین‌های 

فرآیندی حین سرویس، پروژه ضخامت سنجی واحدهای الفین، 
آفسایت، پلی اتیلن متوسط و سنگین و پلی اتیلن سبک

13
تدوین استراتژی‌های تعمیرات پیشگیرانه برای تجهیزات جدید یا حساس برقی و 

ابزاردقیق فاقد استراتژی موثر نگهداشت شناسایی شده در جلسات ارزیابی ریسک‌های 
 )RCA(فرآیندی واحدها به روش جدید و جلسات ریشه‌یابی علت خرابی‌ها

ارتقای پوزیشنرهای تماسی تعدادی14
MDHD از کنترل ولوهای حساس واحد 

 انجام بازرسی‌های کنترل کیفی نصب کابل‌هاو ترانسفورماتورهای 15
پروژه بهبود شبكه برق رسانی كولینگ واحد آفسایت

تشکیل کار‌گروه بازرسی خوردگی 16
و انجام بازرسی خوردگی در سطح مجتمع

ارتقای کیفیت تحلیل داده‌هاو تصمیمات اس��تراتژیک 
در حوزه نگهداشت و بازرسی

ارتقای کیفیت تحلیل داده‌ها و تصمیمات استراتژیک 
در حوزه نگهداشت و بازرسی

ارتقای قابلیت اطمینان تجهیزات برق و ابزاردقیق-پایداری 
تولید،کاهش زمان و هزینه‌های تعمیراتی

ارتقای قابلیت اطمینان تجهیزات برق و ابزاردقیق،پایداری 
تولید،کاهش زمان و هزینه‌های تعمیراتی
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یکپارچگی تجهیزات

17 PRM اصلاح شبکه و راه‌اندازی سیستم 
واحد الفین برای پایش وضعیت تجهیزات ابزار دقیق

 استقرار سیستم پایش وضعیت ادوات18
MDHD در واحد )PRM( ابزاردقیق 

19
تحلیل علل ریشه ای خرابی مکانیکال سیل 

پمپ 401 با اقدام ارسال مکانیکال سیل به شرکت سازنده 
جهت تحلیل دقیق و ارائه راهکار 

تحلیل علل ریشه‌ای خرابی PCV-5046A مربوط به ایستگاه گاز با تمرکز 20
بر افزایش سایز بای پس جهت بهبود شرایط بهره برداری 

نهایی سازی و صحت سنجی نتایج پروژه ارزیابی اهمیت تجهیزات 21
 LD/HD/Off Site در واحدهای

بررسی لاجیک اکسترودر در واحد پلی اتیلن سبک با جداسازی سیگنال‌های 22
آلارم و تریپ جهت جلوگیری از تریپ اکسترودر و توقف تولید 

23
 MDHD تست به سرویس آمدن دیزل ژنراتور واحد

در حالت بی برقی کامل و از سرویس خارج شدن آن پس از وصل مجدد برق
 شبکه در فرصت تعمیراتی آذرماه 

مشارکت فعال و موثر در انجام پروژه بازبینی24
 تنظیمات رله‌های حفاظتی مجتمع 

تاثیر بر کسب و کار /آورده آن برای سازماندستاوردردیف

ارتقای سطح قابلیت اطمینان و اثر بخشی فعالیت‌های 
تعمیراتی تجهیزات مهم و افزایش تولید

 ارتقای قابلیت اطمینان تجهیزات برق و ابزاردقیق،پایداری 
تولید،کاهش زمان و هزینه‌های تعمیراتی

دستاوردهای سال 1402 
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یکپارچگی تجهیزات
تاثیر بر کسب و کار /آورده آن برای سازماندستاوردردیف

25
 انجام محاسبات اولیه ریسک مربوط به PRD ه )PSV, PRV,...( مطابق با دستورالعمل ارائه شده در 
استاندارد API RP581- revision 2020  بمنظور ‌پیاده‌سازی برنامه بازرسی این تجهیزات براساس 

ریسک محاسبه شده برای هر یک از این تجهیزات

بازرسی  از رآکتور واحد LD و ارسال نمونه از تیوب رآکتور برای شرکت سازنده به 26
منظور اطمینان از عملکرد این تیوب‌هادر سال‌های آینده 

 مطالعه و امکان سنجی بازرسی و پایش داخل 27
خطوط زیرزمینی با استفاده از فناوری‌های نوین

ارتقای سطح قابلیت اطمینان و اثر بخشی فعالیت‌های 
تعمیراتی تجهیزات مهم و افزایش تولید

 بهینه کردن دوره بازرسی از ‌PRDهای مجتمع به منظور کاهش 
هزینه تعمیر و نگهداری و افزایش یکپارچگی تجهیزات

 اطمینان از عملکرد مناسب 
رآکتور برای سال‌های آینده

 استقرار بازرسی تجهیزات دوار و تهیه 28
چک لیست‌های بازرسی تجهیزات دوار حساس سایت

کاهش توقف تولید، کاهش هزینه و زمان تعمیرات و
سیستماتیک کردن فرآیند تعمیرات ماشینری

 ایجاد ماژول پایش وضعیت تجهیزات 29
IPMS در CBM Module دوار

افزایش دسترس پذیری ماشین‌های دوار، 
بالا بردن دقت تحلیل‌ها و افزایش قابلیت اطمینان

 تدوین دستورالعمل خوردگی زیر عایق و برنامه‌ریزی بازرسی از 30
350 نقطه مستعد خوردگی زیر عایق 

31 piping های سیستم‌critical tapping انجام مطالعات‌شناسایی
و برنامه‌ریزی بازرسی از 240 عدد از آنها

 بررسی و ویرایش اطلاعات مربوط به corrosion pipe loops  در سیستم  32
IPMS به‌منظور شناسایی میزان کاهش ضخامت  سیستم پایپینگ

افزایش قابلیت عملکرد سیستم پایپینگ مجتمع و کمک 
به حفظ یکپارچگی تجهیزات به‌منظور حفظ تولید پایدار
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آریاساس��ول همچ��ون چهار 
س��ـــال گـــذش��ته، معتبرتری��ن 

شرکت کشور است

 عملکرد و دستاوردهای مدیریت حسابداری مالی

مدیری��ت مال��ی در بنگاه‌ه��ای اقتص��ادی، به‌وی��ژه در 
ش��رکت‌هایی ک��ه س��هام آنه��ا در ب��ورس پذیرفت��ه ش��ده 
اس��ت، از بخش‌های مهم و اس��تراتژیک است که وظایف 
متعددی همچون نظارت بر فعالیت‌های حس��ابداری، 
نظ��ارت ب��ر تهی��ه و تنظی��م و مص��ارف بودج��ه‌ای، تأمین 
مال��ی، مدیری��ت بهینه نقدینگی ارزی و ریالی بخصوص 
برای پروژه‌ها، سرمایه‌گذاری مطمئن و رعایت قوانین و 
مقررات و اس��تانـــداردهای حــــس��ابـــداری بـــه‌ویژه در 
حوزه‌ه��ای ب��ورس، بیمه و امور مالیات��ی را بر عهده دارد. 
در س��الی ک��ه گذش��ت مدیری��ت مال��ی ش��رکت پلیم��ر 

آریاساس��ول موفقیت‌های فراوانی کسب کرد که بدون 
تلاش، همدلی و همکاری دلس��وزانه متخصصین این 
بخش حاصل نمی‌ش��د. کس��ب رتبه AA برای س��ومین 
س��ال پیاپ��ی و معرف��ی به‌عن��وان معتبرتری��ن ش��رکت 
کش��ور برای چهارمین س��ال پیاپی وکس��ب عنوان ناش��ر 
برتر از س��وی س��ازمان بورس و اوراق بهادار برای دومین 
س��ال پیاپ��ی از جمل��ه موفقیت‌ه��ای م��ا در س��ال 1402 
محس��وب می‌ش��ود. همچنی��ن آریاساس��ول از س��وی 
س��ازمان تأمی��ن اجتماع��ی به‌عن��وان کارفرم��ای نمون��ه 
کش��ور انتخ��اب ش��د ک��ه نش��ان‌دهنده رعای��ت حق��وق 

کارکنان محترم شرکت بر مبنای قوانین مربوطه است. 
معیاره��ای س��ازمان تأمی��ن اجتماع��ی ب��رای انتخ��اب 
کارفرمای برتر بر اس��اس شاخص‌های تعیین کارفرمای 
نمون��ه توس��ط کمیت��ه ارزیاب��ی متش��کل از مس��ئولان 
واحده��ای مرتبط س��ازمانی و نمایندگان تش��کل‌های 
صنفی کارفرمایی تعیین می‌ش��وند و بدین ترتیب برگ 
دیگ��ری ب��ر کارنام��ه افتخ��ارات مدیری��ت مال��ی ش��رکت 
پلیم��ر آریاساس��ول اضافه ش��د. هرچند دس��تاوردهای 
مدیری��ت مال��ی آریاساس��ول ب��ه ای��ن م��وارد مح��دود 

نیست.

هادی قنواتی
مدیر امور مالی
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 معیارهای 
سازمان تأمین 
اجتماعی برای 
انتخاب کارفرمای 
برتر بر اساس 
شاخص‌های 
تعیین کارفرمای 
نمونه توسط 
کمیته ارزیابی 
متشکل از 
مسئولان 
واحدهای مرتبط 
سازمانی و 
نمایندگان 
تشکل‌های 
صنفی کارفرمایی 
تعیین می‌شوند 
و بدین ترتیب 
برگ دیگری بر 
کارنامه افتخارات 
مدیریت مالی 
شرکت پلیمر 
آریاساسول اضافه 
شد

مدیری��ت مال��ی در بنگاه‌ه��ای اقتص��ادی، به‌وی��ژه در 
ش��رکت‌هایی ک��ه س��هام آنه��ا در ب��ورس پذیرفت��ه ش��ده 
اس��ت، از بخش‌های مهم و اس��تراتژیک است که وظایف 
متعددی همچون نظارت بر فعالیت‌های حس��ابداری، 
نظ��ارت ب��ر تهی��ه و تنظی��م و مص��ارف بودج��ه‌ای، تأمین 
مال��ی، مدیری��ت بهینه نقدینگی ارزی و ریالی بخصوص 
برای پروژه‌ها، سرمایه‌گذاری مطمئن و رعایت قوانین و 
مقررات و اس��تانـــداردهای حــــس��ابـــداری بـــه‌ویژه در 
حوزه‌ه��ای ب��ورس، بیمه و امور مالیات��ی را بر عهده دارد. 
در س��الی ک��ه گذش��ت مدیری��ت مال��ی ش��رکت پلیم��ر 

آریاساس��ول موفقیت‌های فراوانی کسب کرد که بدون 
تلاش، همدلی و همکاری دلس��وزانه متخصصین این 
بخش حاصل نمی‌ش��د. کس��ب رتبه AA برای س��ومین 
س��ال پیاپ��ی و معرف��ی به‌عن��وان معتبرتری��ن ش��رکت 
کش��ور برای چهارمین س��ال پیاپی وکس��ب عنوان ناش��ر 
برتر از س��وی س��ازمان بورس و اوراق بهادار برای دومین 
س��ال پیاپ��ی از جمل��ه موفقیت‌ه��ای م��ا در س��ال 1402 
محس��وب می‌ش��ود. همچنی��ن آریاساس��ول از س��وی 
س��ازمان تأمی��ن اجتماع��ی به‌عن��وان کارفرم��ای نمون��ه 
کش��ور انتخ��اب ش��د ک��ه نش��ان‌دهنده رعای��ت حق��وق 

کارکنان محترم شرکت بر مبنای قوانین مربوطه است. 
معیاره��ای س��ازمان تأمی��ن اجتماع��ی ب��رای انتخ��اب 
کارفرمای برتر بر اس��اس شاخص‌های تعیین کارفرمای 
نمون��ه توس��ط کمیت��ه ارزیاب��ی متش��کل از مس��ئولان 
واحده��ای مرتبط س��ازمانی و نمایندگان تش��کل‌های 
صنفی کارفرمایی تعیین می‌ش��وند و بدین ترتیب برگ 
دیگ��ری ب��ر کارنام��ه افتخ��ارات مدیری��ت مال��ی ش��رکت 
پلیم��ر آریاساس��ول اضافه ش��د. هرچند دس��تاوردهای 
مدیری��ت مال��ی آریاساس��ول ب��ه ای��ن م��وارد مح��دود 

نیست.
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ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول ب��ا توج��ه ب��ه نقش‌آفری�نی در 
راس��تای ش��فافیت اطلاعات��ی، اج��رای حاکمیت ش��رکتی و 
نقش‌آفرینی در توس��عه بازار س��رمایه، از س��وی س��ازمان 
ب��ورس و اوراق به��ادار به‌عن��وان اولی��ن ش��رکت برت��ر ب��ازار 
س��رمایه از میان بیش از 828  ناش��ر انتخاب ش��د. افش��ای 
به‌موق��ع و پی��ش از موع��د صورت‌ه��ای مال��ی 3، 6 و 9 
گ��زارش  هیات‌مدی��ره،  گ��زارش   ،1401 س��الانه  و  ماه��ه 
کنترل‌ه��ای داخل��ی، گ��زارش فعالی��ت ماهان��ه، برنام��ه 
زمان‌بندی پرداخت س��ود س��هام، نداش��تن بند شرط در 
گ��زارش حس��ابرس مس��تقل و ب��ازرس قانونی، نداش��تن 
تخلـــ��ف، ارائـــ��ه اطلاعــ��ات قابـــ��ل اتک��ا  و... از جمل��ه 
ش��اخص‌های تعیین‌کننده ش��فافیت اطلاعاتی به شمار 
مال��ی،  دقی��ق  سیس��تم  تعری��ف  ب��ا  آری��ا  ک��ه  م��ی‌رود 
برنامه‌ریزی مناسب و نیز افشای به‌موقع اطلاعات یکی 
از ش��فاف‌ترین ش��رکت‌های بازار س��رمایه به شمار می‌رود 
و چن��د س��ال اخی��ر را ب��ا ارائ��ه گزارش‌ه��ای مال��ی ش��فاف و 
ب��دون بن��د ش��رط به پای��ان برده اس��ت و در این خصوص 
نیز یکی از موفق‌ترین ش��رکت‌ها در حوزه‌ مالی به ش��مار 
م��ی‌رود.  طب��ق اع�الم س��ازمان ب��ورس و اوراق به��ادار 10 
ش��رکت به‌عن��وان ش��رکت برت��ر در ب��ازار س��رمایه معرف��ی 
ش��دند که ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در صدر قرار دارد. با 
برنامه‌ریزی‌ه��ای درس��ت ص��ورت گرفت��ه در پای��ان س��ال 
1401 و نی��ز فــروردی��ن 1402، واحــ��د مــال��ی تــوانس��ت 
را در تاری��خ ب��دون بن��د حس��ابرسی   صورت‌ه��ای مال��ی 
 17 فروردی��ن 1402 در س��امانه ک��دال منتش��ر و در تاری��خ

28 فروردی��ن 1402 اق��دام ب��ه برگ��زاری مجمع نماید و در 
نهای��ت پ��س از 4 روز کاری س��ود نقدی مصوب در مجمع 

را به حساب همه سهامداران واریز نمود.  
مجمع عمومی عادی سالانه شرکت پلیمر آریاساسول در 
26 فروردین 1403 نیز با پرداخت 720 تومان به ازای هر 
س��هم موافقت و طبق زمانبندی اعلام ش��ده در س��امانه 
کدال پرداخت س��ود به س��هامداران حقیقی و حقوقی از 

تاریخ 2 اردیبهشت از طریق سامانه سجام آغاز شد. 
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t شرکت پلیمر 
آریاساسول با 

توجه به 
نقش‌آفرینی در 

راستای شفافیت 
اطلاعاتی، اجرای 

حاکمیت شرکتی و 
نقش‌آفرینی در 

توسعه بازار 
سرمایه، از سوی 
سازمان بورس و 

اوراق بهادار 
به‌عنوان اولین 
شرکت برتر بازار 
سرمایه از میان 

بیش از 828  ناشر 
انتخاب شد

شفاف، مثل شیشه!
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 آریاساس��ول در بی��ن هم��ه ش��رکت‌های ب��ورسی با 
س��ال مال��ی منته��ی ب��ه 29 اس��فند اولین ش��رکتی 
اس��ت که صورت‌های مالی حس��ابرسی شده خود 
را منتش��ر و همچنی��ن در فروردین‌م��اه مجم��ع 
عمومـــ��ی عـــ��ادی برگ��زار نـــمــ��ود. هـــمچنی��ن 
برنامه‌ریزی و مدیریت نقدینگی به صورتی است 
مجم��ع  از  پ��س  زم��ان  کمتری��ن  در  هم��واره  ک��ه 
عــمـــوم��ی عـــ��ادی، س��ـــود نــق��دی ب��ه حس��اب 
س��هامداران واری��ز می‌گ��ردد. همچنی��ن ش��رکت 
پلیمر آریاساس��ول در س��ال 1402 از س��وی سازمان 
تأمی��ن اجتماعی به‌عن��وان کارفرمای برتر معرفی 
ش��د.  وص��ول صددرص��دی مطالب��ات و کاه��ش 
دوره وص��ول مطالب��ات در س��ال 1402 از دیگ��ر 
دس��تاوردهای م��ا در ای��ن بخ��ش اس��ت. وص��ول 
صددرصدی مطالبات به این معناست که شرکت 
هـــیـــچ‌گـــونــ��ه هـــزیــن��ه‌ای بــــــاب��ت مطالبات 
مش��کوک‌الوصول متحم��ل نمی‌گ��ردد. کاه��ش 
دوره وص��ول مطالبات نیز از این‌رو دارای اهمیت 
و  نقدینگ��ی  مدیری��ت  ب��ه  منج��ر  ک��ه  اس��ت 
انعطاف‌پذیـــ��ری مالـــــ��ی ش��رکت می‌گ��ردد. ب��ا 
مــدیری��ت نــقدینگــ��ی بهین��ه و س��رمایه‌گذاری 
مناس��ب جه��ت دریاف��ت ب��ازده حداکثری، س��ود 
غیرعملیاتی شرکت به حداکثر میزان خود رسیده 
و در نهای��ت س��ود خالص نی��ز افزایش می‌یابد. از 
جمله دس��تاوردهای بااهمیت دیگر می‌توان به 
رف��ع تعه��د ارزی صددرصدی اش��اره ک��رد. در واقع 
در س��ال 1402 ش��رکت آریاساس��ول ب��ه صددرص��د 
تعه��د ارزی خ��ود عم��ل نموده اس��ت.  رفع تعهد 
ارزی ب��ه معن��ای آن اس��ت ک��ه هم��ه ارز حاص��ل از 
صادرات باید در س��امانه جامع تجارت به فروش 
رس��د و یا واردات از محل ارز مذکور اظهار گردد. از 
آنجای��ی ک��ه در ای��ن ش��رکت ف��روش صادرات��ی نیز 
صورت می‌گیرد، بنابراین شرکت باید به تعهدات 

خود در این خصوص عمل نماید. 
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کسب رتبه AA برای سومین سال پیاپی و 
معرفی به‌عنوان معتبرترین شرکت کشور 
برای چهارمین سال پیاپی

حسابداری 
مالی

کسب عنوان ناشر برتر 
از سوی سازمان بورس و اوراق بهادار 

برای دومین سال پیاپی

حسابداری 
مالی

 ارائه صورت‌های مالی 
حسابرسی شده سال مالی 1401 
در تاریخ 17 فروردین

حسابداری 
مالی 

راه‌اندازی سامانه
 مؤدیان مالیاتی

حسابداری 
مالی

 انتخاب آریاساسول 
به‌عنوان کارفرمای نمونه کشور

حسابداری 
مالی 

وصول 100 درصدی
مطالبات در سال 1402 

 حسابداری 
مالی

 کاهش دوره 
وصول مطالبات

حسابداری 
مالی 

 رفع تعهدات ارزی
 به میزان 100 درصد

حسابداری 
مالی

 ایجاد تنوع
 در کارگزاران ارزی

حسابداری 
مالی 

دریافت نامه 
مدیران با کمترین بند

حسابداری 
مالی

 برگزاری مجمع عمومی عادی صاحبان 
سهام در تاریخ 28 فروردین 1402

امور 
سهام

 پرداخت سود سال مالی 1401  
تنها پس از 4 روز کاری

امور 
سهام
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 حسابداری  پایش بهای تمام شده
مدیریت

تهیه گزارش‌های ماهانه و فصلی )تفسیری( 
کدال در موعد مقرر

 حسابداری 
مدیریت

 انجام انبارگردانی شش‌ماهه 
و یک‌ساله بدون مغایرت

 حسابداری 
مدیریت

 تهی��ه و تدوی��ن بودجه س��ال 1403 در موعد 
مقرر و ارائه به هیات مدیره در دی ماه

 حسابداری 
مدیریت

 تهی��ه و ارائ��ه به‌موق��ع مجموع��ه گزارش‌های 
 حسابداری BRM به مدیران

مدیریت
پیگیری مستمر وضعیت 

پروژه‌های بهینه‌سازی هزینه‌ها
 حسابداری 

مدیریت

 پیاده‌س��ازی سیس��تم ام��وال و دارایی‌ه��ای 
BPMS حسابداری ثابت در بستر 

مدیریت

 پیاده‌سازی سیستم ثبت 
درخواست مجوز مصرف بودجه 

 BPMS در سیستم

حسابداری 
مدیریت 

 انجام اولین مرحله 
از فرآیند خوداظهاری اموال

 حسابداری 
مدیریت
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پشتیبانی از رشد تولید 
با محوریت بازرگانی پویا 

و کارآمد

عملکرد و دستاوردهای مدیریت بازرگانی

از  یک��ی  آریاساس��ول  پلیم��ر  ش��رکت  بازرگان��ی  بخ��ش 
واحدهای اس��تراتژیک ش��رکت است که از زنجیره ۴ واحد 
دیگ��ر ب��ه نام »بازاریابی فروش ش��امل انبار لجس��تیک-
واح��د بازاریابی-واح��د فروش«،»انب��ار کالا«، »تدارکات 
ش��امل واحــــدهــــ��ای خـــریـــ��د و گمــ��رک« و »اداره 

منابع‌« تشکیل شده است.
وظیف��ه ذات��ی بخ��ش بازرگان��ی، تأمی��ن هم��ه نیازه��ای 
ف��روش  و  و غیرصنع� یتدر دو ح��وزه خری��د  صنع� یت
محص��ولات تولی��دی اس��ت ت��ا ب��ا هم��کاری 4 واح��د این 
بخ��ش و دیگر مجموعه‌های تولید و پش��تیبانی، چرخه 
صنع� یتش��رکت را تکمی��ل کن��د. افزای��ش ظرفی��ت تولید 

ش��رکت، زمان��ی می‌تواند س��ودآوری ش��رکت را افزایش 
ده��د ک��ه امکان پش��تیبانی مناس��ب آن از طریق بخش 
بازرگان��ی فراهم ش��ود و ب��ه همین دلیل واحد بازرگانی 
ش��رکت پلیمر آریاساس��ول با توسعه ظرفیت پشتیبانی 
خ��ود از تولی��د، مس��یر ف��روش مس��تقیم محصولات با 
ارزآوری بالا، افزایش سود فروش محصولات و برگشت 
سریع سرمایه را فراهم ساخت که ملموس‌ترین اثرات 
آن، تضمین پشتیبانی از تولید مستمر، کاهش ریسک 
توق��ف تولی��د احتمال��ی و ارزآوری بیش��تر در کن��ار س��ود 

بیشتر است. 
افزایش فروش، توس��عه کمی و کیفی بخش تدارکات، 

بهب��ود مدیریت درخواس��ت‌های خرید و بهینه‌س��ازی 
بخش‌ه��ای مختل��ف واح��د توس��عه مناب��ع خری��د ب��ا 
محوری��ت خری��د از س��ازندگان داخل��ی و بهب��ود توزی��ع 
عادلانه س��فارش‌های خری��د به تأمین‌کنندگان و موارد 
دیگ��ری ک��ه در گ��زارش آم��اری از جمل��ه محورهای مهم 
ب��ا  ب��ود.  بازرگان��ی در س��ال 1402  عملک��رد مدیری��ت 
افزای��ش  و  جدی��د  عملیات��ی  واحده��ای  راه‌ان��دازی 
چشمگیر تولیدات، شاهد افزایش سهم شرکت پلیمر 
آریاساس��ول در تولی��د و ف��روش محص��ولات پلیمری و 
درخش��ش ه��ر چ��ه بیش��تر ش��رکت به‌عن��وان یک��ی از 

اصلی‌ترین تولیدکنندگان پلیمری خواهیم بود.

روح الله پورکاویان
مدیر بازرگانی
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 با راه‌اندازی 
واحدهای 
عملیاتی جدید و 
افزایش چشمگیر 
تولیدات، شاهد 
افزایش سهم 
شرکت پلیمر 
آریاساسول در 
تولید و فروش 
محصولات 
پلیمری و 
درخشش هر چه 
بیشتر شرکت 
به‌عنوان یکی از 
اصلی‌ترین 
تولیدکنندگان 
پلیمری خواهیم 
بود

از  یک��ی  آریاساس��ول  پلیم��ر  ش��رکت  بازرگان��ی  بخ��ش 
واحدهای اس��تراتژیک ش��رکت است که از زنجیره ۴ واحد 
دیگ��ر ب��ه نام »بازاریابی فروش ش��امل انبار لجس��تیک-
واح��د بازاریابی-واح��د فروش«،»انب��ار کالا«، »تدارکات 
ش��امل واحــــدهــــ��ای خـــریـــ��د و گمــ��رک« و »اداره 

منابع‌« تشکیل شده است.
وظیف��ه ذات��ی بخ��ش بازرگان��ی، تأمی��ن هم��ه نیازه��ای 
ف��روش  و  و غیرصنع� یتدر دو ح��وزه خری��د  صنع� یت
محص��ولات تولی��دی اس��ت ت��ا ب��ا هم��کاری 4 واح��د این 
بخ��ش و دیگر مجموعه‌های تولید و پش��تیبانی، چرخه 
صنع� یتش��رکت را تکمی��ل کن��د. افزای��ش ظرفی��ت تولید 

ش��رکت، زمان��ی می‌تواند س��ودآوری ش��رکت را افزایش 
ده��د ک��ه امکان پش��تیبانی مناس��ب آن از طریق بخش 
بازرگان��ی فراهم ش��ود و ب��ه همین دلیل واحد بازرگانی 
ش��رکت پلیمر آریاساس��ول با توسعه ظرفیت پشتیبانی 
خ��ود از تولی��د، مس��یر ف��روش مس��تقیم محصولات با 
ارزآوری بالا، افزایش سود فروش محصولات و برگشت 
سریع سرمایه را فراهم ساخت که ملموس‌ترین اثرات 
آن، تضمین پشتیبانی از تولید مستمر، کاهش ریسک 
توق��ف تولی��د احتمال��ی و ارزآوری بیش��تر در کن��ار س��ود 

بیشتر است. 
افزایش فروش، توس��عه کمی و کیفی بخش تدارکات، 

بهب��ود مدیریت درخواس��ت‌های خرید و بهینه‌س��ازی 
بخش‌ه��ای مختل��ف واح��د توس��عه مناب��ع خری��د ب��ا 
محوری��ت خری��د از س��ازندگان داخل��ی و بهب��ود توزی��ع 
عادلانه س��فارش‌های خری��د به تأمین‌کنندگان و موارد 
دیگ��ری ک��ه در گ��زارش آم��اری از جمل��ه محورهای مهم 
ب��ا  ب��ود.  بازرگان��ی در س��ال 1402  عملک��رد مدیری��ت 
افزای��ش  و  جدی��د  عملیات��ی  واحده��ای  راه‌ان��دازی 
چشمگیر تولیدات، شاهد افزایش سهم شرکت پلیمر 
آریاساس��ول در تولی��د و ف��روش محص��ولات پلیمری و 
درخش��ش ه��ر چ��ه بیش��تر ش��رکت به‌عن��وان یک��ی از 

اصلی‌ترین تولیدکنندگان پلیمری خواهیم بود.

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال ۱۴۰۲
2023-24

67

www.aryasasol.com

arya sasol Polymer company

We Believe in ARYA



14011402

99%98%كریتیكال دارای موجودی به همراه سفارش در راه موجودی صفر

95%94%كریتیكال دارای موجودی

94%93%كریتیكال بزرگتر یا مساوی ذخیره اطمینان
1401

1,461

1,893

1402

تعداد پرونده‌های سفارش‌گذاری شده
ارتقای شاخص تامین اقلام كریتیكال مجتمع

 كاه��ش 45 درص��دی پرونده‌ه��ای 
اقلام ریجكتی 

) 140 مورد از 308 آیتم(

حف��ظ ش��اخص اقلام ریجك�یت جاری 
در بازه قابل پذیر

تامین اقلام تحریمی
Hyper واحد  Compressor LDPE 

اق�الم  خری��د  در  حداكث��ری  تس��ریع   
مربوط به مسئولیت‌های اجتماعی

 بس��ته ش��دن پرون��ده 153 دس��تگاه 
كانتینر و 4 دس��تگاه كمپرس��ور هوا در 

گمرک منطقه ویژه بعد از 20 سال 

دس��تگاه  دو  پرون��ده  ش��دن  بس��ته   
تانكر روغن ضایعاتی پس از 11 سال

انطبـ��اق حداكـــثــ��ری ش��اخص‌های 
زمانی خرید با Lead Time مصوب

پرونده‌ه��ای  درص��دی   67 كاه��ش 
Open Advance سنواتی 

) 106 پرونده از 159 پرونده(

تحویل قطعات یدکی 
کرانز به مجتمع

 Neuman & سفارش گذاری قطعات 
Esser کمپرسورهای ۷۰۱ و ۷۰۰۰۱

 پیاده‌سازی داشبورد 
جامع واحد تدارکات

 سفارش گذاری داخلی برخی از اقلام 
قطع��ات یدک��ی به منظ��ور حمایت از 
 ش��ـــرکـــت‌های دانـــ��ش بـــنـــی��ان و 

تولید‌کنندگان داخلی

تدارکات
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یك��ی از فعالیت‌ه��ای مه��م واح��د توس��عه مناب��ع 
خری��د، بهینه‌س��ازی لیس��ت تأمین‌کنندگ��ان مج��از 
است. این فعالیت به‌منظور ایجاد یک پایگاه داده 

از تأمین‌کنندگان��ی ك��ه می‌توانن��د  كام��ل و ب��ه‌روز 
نیازهای شركت را در زمینه‌های مختلف تأمین كنند، 
انجام می‌شود. این فعالیت به واحد توسعه منابع 

خری��د كم��ک می‌کن��د تا بتوان��د با  توجه به ش��رایط و 
را  مناس��ب  تأمین‌کنندگ��ان  ش��ركت،  اولویت‌ه��ای 

جهت رفع نیازهای سازمان معرفی نماید.

تعداد تامین كنندگان جدید
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38 79 100

413

735 704
618 633 640

390

بهینه‌سازی لیست تأمین‌کنندگان مجاز

واحد توسعه منابع خرید

6 ماه‌نخست

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال ۱۴۰۲
2023-24

69

www.aryasasol.com

arya sasol Polymer company

We Believe in ARYA



هم‌زم��ان ب��ا اج��رای قانون حداكثر اس��تفاده از توان 
تولیدی و آغاز برنامه‌های س��اخت داخل و با هدف 
افزای��ش  و  حف��ظ  و  داخل��ی  تولی��د  از  حمای��ت 
فرصت‌های ش��غلی در كش��ور، واحد توس��عه منابع 
خرید با اش��راف مناس��ب از موقعیت كش��ور با توجه 
ب��ه ش��رایط تحریـــ��م و موان��ع مـــوج��ود در تأمی��ن 
ب��ا  خارج��ی  ش��یمیایی  م��واد  و  یدك��ی  قطع��ات 
شناس��ایی س��ازندگان داخلی توانمند )بیش از 200 
ش��ركت س��ازنده جدی��د در س��ال 1402 و جمع��ا 800 

ش��ركت س��ازنده داخل��ی( و همچنی��ن ب��ررسی فنی و 
امکان‌س��نجی س��اخت داخ��ل بی��ش از 1200 قطع��ه 
یدك��ی )300 قطع��ه یدك��ی جدی��د، 600 تغیی��ر در 
شرح پارت و تغییر نام سازنده خارجی به سازندگان 
داخلی و 250 قطعه جهت تهیه نقشه و مهندسی 
و  مال��ی  صرفه‌جوی��ی  ش��ده  موف��ق  معك��وس( 
اقتص��ادی ب��رای ش��ركت به ارمغان بی��اورد.  از ابتدای 
س��ال 1402 بی��ش از 280 بس��ته خری��د RFQ جه��ت 
ساخت داخل برنامه‌ریزی و تخصیص منابع انجام 

پذیرفت��ه اس��ت. در م��دت مش��ابه س��ال 1401 تعداد 
220 بس��ته خرید س��اخت داخل بررسی ش��ده و رشد 
س��اخت  درخواس��ت‌های  تع��داد  در  درص��دی   30

داخل را شاهد هستیم. 
ب��ا  مرتب��ط  صرف��ا  تع��داد  ای��ن  اس��ت  ذك��ر  قاب��ل 
پرونده‌های ساخت داخل قطعات مكانیكی است 
و خری��د م��واد ش��یــمــیایی و  تـــجهیـــ��زات بـــ��رق و 
ابزاردقیــ��ق از تولیدكنندگ��ان داخل��ی در ای��ن آم��ار 

محاسبه نشده است.

پایان شهریور 1402 پایان اسفند 1401

پشتیبانی از برنامه‌های تعویض برند و مهندسی معكوس
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یكی از مهم‌ترین رس��الت‌های واحد توس��عه منابع 
خری��د، ت�الش ب��رای توزیع عادلانه درخواس��ت‌های 
خری��د بی��ن  تأمین‌کنندگ��ان دارای صلاحی��ت ثب��ت 

شده در وندورلیست شركت است. 
این رسالت به‌منظور ایجاد  رابطه سالم و متقابل با 
تأمین‌کنندگ��ان و افزای��ش رضایت آنها از همكاری با 
ش��ركت انج��ام می‌ش��ود. ای��ن رس��الت همچنین به 

ش��ركت كم��ک می‌کن��د تا بتوان��د از تن��وع و تخصص 
تأمین‌کنندگ��ان ب��ه نف��ع خ��ود اس��تفاده كن��د و از 
جلوگی��ری  خ��اص  تأمین‌کنندگ��ان  ب��ه   وابس��تگی 

كند. 
ب��ا انج��ام ای��ن رس��الت، واحد توس��عه مناب��ع خرید 
موفـــ��ق ش��ــده یـــ��ک رونـــ��د كاه�یش در میانگین 
سفارش��ات تخصیص‌داده‌شده به هر تأمین‌کننده 

ایجاد كند. در نمودار زیر، این روند قابل مش��اهده 
اس��ت. ای��ن نم��ودار نش��ان می‌ده��د ك��ه میانگی��ن 
سفارش��ات تخصیص‌داده‌شده به هر تأمین‌کننده 
از 11 س��فارش در س��ال 1393 به 3.6 س��فارش در سال 
1402 كاه��ش یافت��ه اس��ت. ای��ن كاه��ش نش��ان از 
شناس��ایی و تخص‌صیش��دن منابع به‌ازای هر گروه 

كالایی خرید است.

تعداد كل سفارشات ثبت شده تعداد تامین كنندگان برنده
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یك��ی از فعالیت‌ه��ای اصل��ی واح��د توس��عه منابع خرید ش��ركت آریاساس��ول، 
شناس��ایی و تخصی��ص تأمین‌کنندگ��ان توانمن��د ب��رای تأمی��ن نیازهای خرید 
ش��ركت اس��ت. ای��ن فعالی��ت باه��دف افزای��ش كارای��ی و كاه��ش هزینه‌ه��ای 
خرید، انتخاب بهترین تأمین‌کنندگان بر اس��اس معیارهای مش��خص شده و 
ارزیاب��ی  عملك��رد آنه��ا انجام می‌ش��ود. در س��ال 1402 این واحد با اس��تفاده از 
1130 تأمین‌کنن��ده مختل��ف، 3120 پرون��ده خرید را پوش��ش داده و 73 درصد 
ارائ��ه  را  خ��ود  ف�نی  پیش��نهادهای  تخصیص‌داده‌ش��ده،  تأمین‌کنندگ��ان  از 
کرده‌اند )تخصیص 12950 تأمین‌کننده با احتساب تكرار(. این نشان‌دهنده 
اثربخ�یش و مش��اركت ب��الای تأمین‌کنندگ��ان در فرآیند خرید اس��ت. همچنین 
نس��بت ب��ه س��ال قب��ل، 5 درص��د  افزای��ش در دریاف��ت پیش��نهادات ف�نی از 
تأمین‌کنندگ��ان مش��اهده می‌گ��ردد که نش��ان‌دهنده بهب��ود عملكرد واحد 

توسعه منابع خرید در شناسایی و تخصیص تأمین‌کنندگان توانمند است.

واحد توس��عه منابع خرید س��عی كرده اس��ت تا با انجام فعالیت‌هایی مانند 
برنامه‌ری��زی و پیش‌بی�نی نیازه��ای خری��د، توس��عه و تن��وع مناب��ع خری��د، 
انعطاف‌پذی��ری و خلاقی��ت در روش‌ه��ای تأمی��ن و غی��ره، تع��داد و حج��م 
خریدهایی كه به‌صورت ترک تشریفات خرید انجام می‌شود را كاهش دهد.  
با انجام این فعالیت‌ها، واحد توس��عه منابع خرید موفق ش��ده اس��ت تا یک 
رون��د كاه�یش در خریدهای��ی ك��ه به‌ص��ورت ت��رک تش��ریفات خری��د انج��ام 

می‌شود ایجاد كند. 
در نمودار زیر، این روند قابل مش��اهده اس��ت. این نمودار نش��ان می‌دهد كه 
درص��د خریدهای��ی ك��ه به‌ص��ورت ت��رک تش��ریفات خری��د انجام می‌ش��ود از 1.1 
درص��د در س��ال 1400 ب��ه 0.5 درص��د در س��ال 1402 كاه��ش یافت��ه اس��ت. ای��ن 
كاه��ش نش��ان از بهب��ود عملك��رد واح��د توس��عه  مناب��ع خری��د و كاه��ش 

وابستگی شركت به منابع محدود خرید است.
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خدمات واحد توسعه منابع خرید به واحد امور حقوقی و پیمان‌ها 

 ارزیابی عملكرد پیمانكاران

انجام پیش‌ارزیابی 
و ارزیابی كیفی

 تهیه فهرست كوتاه مناقصات ارزیابی فنی

بررسی درخواست 
الحاقیه‌های قراردادی

تأیید درخواست‌های 
ترک تشریفات مناقصات

نظارت بر اجرای پیمان‌ها

سایر اقدامات واحد توسعه منابع خرید

پروژه شناسایی شرکت‌های 
مشترک‌المنافع

 خدمات پشتیبانی و مشاوره‌ای 
واحد توسعه منابع خرید به واحد 

طرح‌های توسعه

مش��اوره‌ای  و  پش��تیبانی  خدم��ات 
واح��د توس��عه منابع خری��د به واحد 

مجتمع

موافقت‌نامه با صنایع شهدای فجر 
شیراز جهت ساخت داخل قطعات 

و مهندسی معكوس
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انبار کالا

پ��ارت  واح��د  داخل��ی  انباره��ای  برنامه‌ری��زی   
کاتالوگ

1. شناسایی پارت‌های مشابه
 شناسایی 294 پارت نامبر در سال 1402

2. ایجاد پارت جدید
 ثب��ت 2531 پ��ارت کد قطع��ات یدکی،829 پارت کد 

جن��رال و 49 پ��ارت کد ش��یمیایی مطابق با اعلام نیاز 
واحدهای تعمیر آتی، خدماتی و فرآیندی
3. تکمیل و به روز رسانی اطلاعات خرید

 ثب��ت 764 ک��د س��ازنده داخل��ی به منظ��ور کاهش 

وابس��تگی و اس��تفاده از توانمندی‌ه��ای داخل��ی که 
نس��بت ب��ه س��ال قب��ل که 676 ک��د ثبت گردی��ده، 12 

درصد افزایش داشته است.
 تکمیل لینک تجهیز 3200 پارت کد

  عکاسی از قطعات حساس برای 1186 کالا
 در‌خــــــصــ��وص شـــــــنـــاس��ــــایی مـــتریال‌های 

پروژه‌ه��ای مهن��دسی، 436 پ��ارت ک��د شناس��ایی 
شده است.

 برنـــامه‌ری��زی انــــــبـــاره��ای داخـــــل��ی واحــــ��د 
کنترل موجودی

1. تجمیع درخواست‌های خرید
 5082 لای��ن درخواس��ت خری��د قطع��ات یدکی در 

س��ال 1402 ایج��اد ش��ده ک��ه نس��بت ب��ه 4562 لاین 
س��ال 1401 به میزان  10 درصد افزایش داش��ته که این 
تع��داد درقال��ب 1934 درخواس��ت خرید مدیریت و 
تجمی��ع گردی��ده ک��ه ش��اهد افزای��ش 16 درص��دی 
م��دت  ب��ه  نس��بت  خری��د  درخواس��ت‌های  حج��م 

مشابه سال قبل بوده‌ایم.
 همچنی��ن 5788 لای��ن درخواس��ت خری��د اق�الم 

خدمات��ی و جن��رال در س��ال 1402 ایج��اد ش��د ک��ه 
نس��بت به 4068 لاین س��ال قبل 30 درصد افزایش 
داش��ته ک��ه ای��ن تع��داد در قال��ب 1210 درخواس��ت 
خرید مدیریت و تجمیع گردیده که ش��اهد افزایش 
22 درصدی درخواس��ت‌های خرید نس��بت به مدت 

مشابه سال قبل بوده‌ایم.
اق�الم   همچنی��ن 494 لای��ن درخواس��ت خری��د 

ش��یمیایی و روغن و گریس در ش��ش ماهه اول سال 

1402 ایج��اد ش��ده ک��ه نس��بت ب��ه 362 لای��ن ایجاد 
ش��ده در مدت مش��ابه س��ال قبل 27 درصد افزایش 
داشته که این تعداد در قالب 212 درخواست خرید 
 مدیری��ت و تجمی��ع گردی��ده ک��ه ش��اهد افزای��ش 
‌14درص��دی درخواس��ت‌های خری��د در س��ال 1402 

بوده‌ایم.
مهن��دسی  خری��د  درخواس��ت‌های  مدیری��ت   .2

ساخت
 404 لاین درخواس��ت مهندسی س��اخت در س��ال 

1402
تعمی��رات  خری��د  درخواس��ت‌های  مدیری��ت   .3

اساسی
 ایج��اد 1122 لای��ن درخواس��ت خری��د و تجمیع آنها 

در قالب 418 درخواست
واح��د دریاف��ت و صدور کالا )م��واد خام و کالاهای 

شیمیایی(
 دریافت 9220 لاین مربوط به 182 پارت

 دریاف��ت 371908 ع��دد پال��ت چوب��ی و 172800 

عدد پالت پلاستیکی

1-شناسایی پارت‌های مشابه
 2-ایجاد پارت جدید 

3-تکمیل و به روزرسانی اطلاعات جدید

 1-دریافت اقلام شیمیایی
 2-بخش یدکی و جنرال 

1-تجمیع درخواست‌های خرید
2- مدیریت درخواست‌های خرید 

مهندسی ساخت
 3- مدیریت درخواست‌های خرید 

تعمیرات اساسی 

کنترل موجودیدریافت و صدور کالاپارت کاتالوگ

انبار داخلی
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5788 لاین 
درخواست خرید 
اقلام خدماتی و 

جنرال در سال 
1402 ایجاد شد که 

نسبت به 4068 
لاین سال قبل

30 درصد افزایش 
داشته که این 

تعداد درقالب 
1210 درخواست 

خرید مدیریت و 
تجمیع گردیده که 

شاهد افزایش
22 درصدی 

درخواست‌های 
خرید نسبت به 

مدت مشابه سال 
قبل بوده‌ایم

واحد دریافت و صدور کالا )قطعات یدکی و جنرال(
ک��د  پ��ارت   2438 ب��ه  مرب��وط  لای��ن   5306 دریاف��ت   

قطعات یدکی که نس��بت به بازه زمانی مش��ابه سال قبل 
5146  لای��ن مرب��وط ب��ه 2541 پ��ارت ب��وده،  س��ه درص��د 

افزایش داشته است.
 دریافت 302 پارت Critical قطعات یدکی

 برگشت 482 پارت به‌دلیل عدم تأیید

 دریاف��ت 4644 لای��ن مرب��وط ب��ه 2622 پ��ارت قطعات 

جن��رال ک��ه نس��بت ب��ه ب��ازه زمان��ی مش��ابه س��ال قب��ل که 
2766 لای��ن ک��ه مرب��وط ب��ه 2672 پارت ب��وده، 40 درصد 

افزایش داشته است.

عملیات انبارهای بخش انبار قطعات یدکی و جنرال
   کسب نتیجه انبارگردانی 100 درصد در شش ماه اول و 
دوم سال 1402 با حضور همکاران حسابداری مدیریت 

و حسابرسان مستقل در تمامی انبارها
   بس��ته بن��دی تع��داد 200 قل��م کالا ب��ا تکنولوژی VCI که 
نس��بت ب��ه م��دت مش��ابه س��ال قب��ل 11 درص��د افزای��ش 

داشته است.
 ص��دور ک��الا انبار قطعات یدکی به مقدار 13264 ردیف 

کالا
 صدور کالا انبار جنرال به مقدار 32964 ردیف کالا

انب��ار م��ازاد و پروژه‌ه��ای  انباره��ای بخ��ش   عملی��ات 

مهندسی
 خ��روج مق��دار 1719588 کیلوگ��رم ضایع��ات ب��ه ارزش 

ریالی 236392485937
 شناسایی 96 ردیف کالا به تعداد 464 عدد از کالاهای 

زمان پروژه و انتقال موجودی آن به سیستم
 عملیات انبارهای بخش انبار شیمیایی و مواد خام

 صدور کالای انبار شیمیایی به مقدار 14704 ردیف کالا

 تحوی��ل 399270 ع��دد پالت چوبی و تحویل 174260 

عدد پالت پلاستیکی به واحدهای بسته بندی

طرح‌های توسعه
م��واد  انب��ارش  ب��رای  ایزوتان��ک  دس��تگاه   5 خری��د   

شیمیایی با هدف ممانعت از پرداخت دموراژ دلاری
 خری��د و تجهی��ز دو دس��تگاه کانک��س ب��رای انباره��ای 

شماره 3 و 5
 صدور درخواست خرید برای 2 دستگاه لیفتراک دابل

 صدور درخواست خرید برای لیفتراک 8 تن

 تجهیز و آماده‌سازی 80 درصدی انبار شیمیایی شماره 

3 با ظرفیت 2100 لوکیشن پالت برای انبارش کالا
 انتقال تمام کالاهای کم تحرک و مازاد انبار پروژه‌های 

مهندسی به محوطه خط فلر
 خری��د انب��ار 5.2 هکت��اری بی��رون مجتم��ع و انعق��اد 

قرارداد با مشاوره دارای صلاحیت برای طراحی اولیه
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ف��روش  درخش��ان  رش��د 
در سایه بازاریابی نوین

عملکرد و دستاوردهای واحد بازاریابی و فروش
بازاریابی و فروش در بنگاه‌های اقتصادی از اهمیت بس��یار بالایی برخوردار 
اس��ت. چراک��ه مکم��ل نهایی زنجیره تولی��د و عرضه اس��ت. در واقع، افزایش 
تولید، زمانی می‌تواند در تأمین منافع اقتصادی ش��رکت تأثیرگذار باش��د که 
حلق��ه نهای��ی ای��ن زنجیره، یع نیبازاریابی و فروش، همپ��ای افزایش تولید، 
رشد کمی و کیفی را در دستور کار قرار دهد و منافع شرکت را به نحو مطلوبی 
تأمین کند. واحد بازاریابی و فروش ش��رکت پلیمر آریاساس��ول، مش��تمل بر 
بخش‌های برنامه‌ریزی تولید و فروش، برنامه‌ریزی حمل و مدیریت پایپ 
لای��ن، ام��ور گم��رک ص��ادرات و بازاریابی اس��ت. ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در 
س��ال 1402 در مقایس��ه با س��ال پیش از آن رش��د چشمگیری در فعالیت‌های 
بازاریاب��ی و ف��روش داش��ته ک��ه اع��داد و ارق��ام، این موض��وع را تأیید می‌کند. 
به‌طوری‌ک��ه در س��ال 1402 ش��اهد ثب��ت رکورد فروش به می��زان 338 هزار و 

808 میلیارد ریال بودیم که 33 درصد بیشتر از درآمد سال 1401 بود. 

آنچه زمینه رش��د فروش را فراهم س��اخته، از یک سو 
رش��د م��داوم تولی��د در آریاساس��ول و از س��وی دیگر 
اجرای سیاس��ت‌های بازاریابی نوین بوده اس��ت که 
موج��ب افزای��ش ف��روش محص��ولات در بازاره��ای 

داخلی و خارجی شده است. 
برنامه‌ریزی‌های واحد بازاریابی و فروش در راستای 
‌ثب��ت رکورده��ای جدی��د در حج��م و مبال��غ ف��روش 
 به‌گونه‌ای تنظیم ش��ده تا ضمن تحقق برنامه‌ها و 
اهداف اقتصادی ش��رکت، منافع سهامداران نیز به 
بهترین نحو تأمین ش��ود. خش��نودیم که در بخش 
در  دقی��ق  برنامه‌ری��زی  ب��ا  ف��روش،  و  بازاریاب��ی 
حوزه‌های مختل��ف بازاریابی و فروش، برنامه‌ریزی 

حم��ل، اج��رای طرح‌ه��ای بهب��ود در فرآینده��ای 
لجس��تیکی و انب��ارداری و بارگی��ری به موفقیت‌های 
خوب��ی نائ��ل ش��ده‌ایم؛ هرچن��د مس��یر رش��د م��ا در 
بخ��ش بازاریاب��ی و فروش با اجرای طرح‌های جدید 
ادام��ه دارد. پیاده‌س��ازی راهکار بارک��د QR Code در 
ای��ن  از  یک��ی  محص��ول،  انب��ار  فعالیت‌ه��ای 
طرح‌هاس��ت که در واحد انبار محصول و لجستیک 
طراحی ش��ده و در مرحله تهیه تجهیزات مورد نیاز 

است. 
با توجه به زیرس��اخت‌های سیس��تمی ایجاد شده و 
نی��ز آموزش‌های ارائه ش��ده بلافاصل��ه پس از تأمین 
اس��کنرهای با قابلی��ت خوانش لیبل‌های دوبعدی 

یا QR اجرا خواهد شد. همچنین طرح ایجاد درگاه 
ارتباط��ی بی��ن واح��د انب��ار محص��ول و لجس��تیک 
آریاساس��ول و ش��رکت‌های حم��ل  ش��رکت پلیم��ر 
ایج��اد  و  طراح��ی  مرحل��ه  در  نی��ز  منتخ��ب 
زیرساخت‌های سیستمی است و پس از اجرا، ارتباط 
و ارسال اسناد و مدارک و نیز معرفی کامیون توسط 
ش��رکت‌های حم��ل و  نوبت‌ده��ی کامیون‌ه��ا در 
محیط��ی ایمن و مناس��ب فراهم خواهد ش��د. این 
برنامه‌ها نش��ان می‌دهد مس��یر پویایی و تحول در 
پلیم��ر  ش��رکت  ف��روش  و  بازاریاب��ی  مدیری��ت 
آریاساس��ول ب��ا دق��ت و پرت��وان ادامه دارد تا ش��اهد 

درخشش‌های بیشتری در این عرصه باشیم.
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 پیاده‌سازی 
 QR راهکار بارکد
Code در 
فعالیت‌های انبار 
محصول، یکی از 
این طرح‌هاست 
که در واحد انبار 
محصول و 
لجستیک طراحی 
شده و در مرحله 
تهیه تجهیزات 
مورد نیاز است

بازاریابی و فروش در بنگاه‌های اقتصادی از اهمیت بس��یار بالایی برخوردار 
اس��ت. چراک��ه مکم��ل نهایی زنجیره تولی��د و عرضه اس��ت. در واقع، افزایش 
تولید، زمانی می‌تواند در تأمین منافع اقتصادی ش��رکت تأثیرگذار باش��د که 
حلق��ه نهای��ی ای��ن زنجیره، یع نیبازاریابی و فروش، همپ��ای افزایش تولید، 
رشد کمی و کیفی را در دستور کار قرار دهد و منافع شرکت را به نحو مطلوبی 
تأمین کند. واحد بازاریابی و فروش ش��رکت پلیمر آریاساس��ول، مش��تمل بر 
بخش‌های برنامه‌ریزی تولید و فروش، برنامه‌ریزی حمل و مدیریت پایپ 
لای��ن، ام��ور گم��رک ص��ادرات و بازاریابی اس��ت. ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در 
س��ال 1402 در مقایس��ه با س��ال پیش از آن رش��د چشمگیری در فعالیت‌های 
بازاریاب��ی و ف��روش داش��ته ک��ه اع��داد و ارق��ام، این موض��وع را تأیید می‌کند. 
به‌طوری‌ک��ه در س��ال 1402 ش��اهد ثب��ت رکورد فروش به می��زان 338 هزار و 

808 میلیارد ریال بودیم که 33 درصد بیشتر از درآمد سال 1401 بود. 

آنچه زمینه رش��د فروش را فراهم س��اخته، از یک سو 
رش��د م��داوم تولی��د در آریاساس��ول و از س��وی دیگر 
اجرای سیاس��ت‌های بازاریابی نوین بوده اس��ت که 
موج��ب افزای��ش ف��روش محص��ولات در بازاره��ای 

داخلی و خارجی شده است. 
برنامه‌ریزی‌های واحد بازاریابی و فروش در راستای 
‌ثب��ت رکورده��ای جدی��د در حج��م و مبال��غ ف��روش 
 به‌گونه‌ای تنظیم ش��ده تا ضمن تحقق برنامه‌ها و 
اهداف اقتصادی ش��رکت، منافع سهامداران نیز به 
بهترین نحو تأمین ش��ود. خش��نودیم که در بخش 
در  دقی��ق  برنامه‌ری��زی  ب��ا  ف��روش،  و  بازاریاب��ی 
حوزه‌های مختل��ف بازاریابی و فروش، برنامه‌ریزی 

حم��ل، اج��رای طرح‌ه��ای بهب��ود در فرآینده��ای 
لجس��تیکی و انب��ارداری و بارگی��ری به موفقیت‌های 
خوب��ی نائ��ل ش��ده‌ایم؛ هرچن��د مس��یر رش��د م��ا در 
بخ��ش بازاریاب��ی و فروش با اجرای طرح‌های جدید 
ادام��ه دارد. پیاده‌س��ازی راهکار بارک��د QR Code در 
ای��ن  از  یک��ی  محص��ول،  انب��ار  فعالیت‌ه��ای 
طرح‌هاس��ت که در واحد انبار محصول و لجستیک 
طراحی ش��ده و در مرحله تهیه تجهیزات مورد نیاز 

است. 
با توجه به زیرس��اخت‌های سیس��تمی ایجاد شده و 
نی��ز آموزش‌های ارائه ش��ده بلافاصل��ه پس از تأمین 
اس��کنرهای با قابلی��ت خوانش لیبل‌های دوبعدی 

یا QR اجرا خواهد شد. همچنین طرح ایجاد درگاه 
ارتباط��ی بی��ن واح��د انب��ار محص��ول و لجس��تیک 
آریاساس��ول و ش��رکت‌های حم��ل  ش��رکت پلیم��ر 
ایج��اد  و  طراح��ی  مرحل��ه  در  نی��ز  منتخ��ب 
زیرساخت‌های سیستمی است و پس از اجرا، ارتباط 
و ارسال اسناد و مدارک و نیز معرفی کامیون توسط 
ش��رکت‌های حم��ل و  نوبت‌ده��ی کامیون‌ه��ا در 
محیط��ی ایمن و مناس��ب فراهم خواهد ش��د. این 
برنامه‌ها نش��ان می‌دهد مس��یر پویایی و تحول در 
پلیم��ر  ش��رکت  ف��روش  و  بازاریاب��ی  مدیری��ت 
آریاساس��ول ب��ا دق��ت و پرت��وان ادامه دارد تا ش��اهد 

درخشش‌های بیشتری در این عرصه باشیم.
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انج��ام اقدام��ات لازم جهت عقد قرارداد با مجتمع 
گاز پارس جنوبی در راستای افزایش تأمین‌کنندگان 
خوراک و دریافت اتان به طور هم‌زمان از دو منبع. 

)در حال انجام( 01
انعق��اد الحاقی��ه جدید ب��ه قرارداد تأمی��ن اتیلن با 
پتروش��یمی مهر و حذف بند مربوط به تخفیف 5 

دلاری به ازای هرتن و الزام‌آور کردن این قرارداد 02
بارگی��ری 7 محموله 12،000 تنی اتیلن صادراتی در 

سال ۱۴۰۲ 03
 تنظیم تفاهم‌نامه س��ه‌جانبه آریاساسول، جم و 
پتروش��یمی  اتیل��ن  تأمی��ن  به‌منظ��ور  امیرکبی��ر 

امیرکبیر 04
افزایش مشتریان محصول سی تری پلاس 05

انعق��اد تفاهم‌نام��ه با پتروش��یمی جم به‌منظور 
س��ودآوری  افزای��ش  و  سی‌تری‌پ�الس  ف��روش 

سازمان 06

از  جدی��د  گریده��ای  تولی��د  جه��ت  برنامه‌ری��زی 
جمل��ه گری��د LEC1969 ب��ر اس��اس نیازمندی‌های 

07بازار و حاشیه سود بیشتر
 جلوگی��ری از فلرین��گ سی ت��ری پ�الس و کاه��ش 
ظرفی��ت تولی��د واح��د الفی��ن در ب��ازه تعمی��رات 

08اساسی پتروشیمی جم
دس��تیابی ب��ه رک��ورد ف��روش محصولات در س��ال 
گذش��ته  ادوار  تــــم��ام  بـــ��ا  مقایس��ه  در   1402

09آریاساسول
 ف��روش بال��غ بر ده هزار ت��ن اتیلن مازاد بر مصرف 
واحدهای پایین‌دس�یت به پتروشیمی امیرکبیر از 
طریق حمل دریایی در راس��تای حفظ تولید پایدار 

10و تولید حداکثری واحد الفین
 اص�الح قیم��ت ف��روش گریده��ای ب��ا به��ای تمام 
ش��ده بالات��ر در فروش‌ه��ای کارگ��زاری در راس��تای 

11افزایش سودآوری سازمان
برنامه‌ری��زی جهت ف��روش اقتضایی محصولات 
در ب��ورس ک��الا و فروش صادراتی بر اس��اس رعایت 

12حاشیه سود

برنامه‌ریزی تولید و فروش
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  فروش نزدیک به 140 هزار تن محصول در س��ال 
1402 در بازارهای صادراتی از طریق فرآیند فروش 
مس��تقیم ب��ا بی��ش از 15% حاش��یه س��ود بیش��تر 

نسبت به فروش کارگزاری 01
 بازاریابی و فروش محصولات با بهای تمام ش��ده 
بالاتر با حفظ حاش��یه س��ود مناس��ب سازمان برای 

گریدهای مانند 3713، 4460 و 2130 02
بازاریابی و فروش گرید LEC1969 در بازارهای جدید 
بخص��وص بازار هندوس��تان با حاش��یه س��ود بالاتر 
نسبت به سایر گریدهای پلی‌اتیلن سبک با وجود 

بهای تمام شده کمتر نسبت به سایر گریدها 03
متنوع‌س��ازی بــــازاره��ای فـــــ��روش صادرات��ی و 
برنامه‌ریزی جهت ورود به بازارهای جدید )بیش 

از 23 بازار هدف صادراتی( 04
بازاریابی محصولات ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در 

بازارهای جنوب شرق آسیا، تایوان و ویتنام 05

بازاره��ای  در   Off-Spec محص��ولات  ف��روش 
صادراتی با حاش��یه س��ود بالاتر نس��بت به فروش 

07در داخل کشور

افزای��ش بی��ش از 350 مش��تری جدی��د به لیس��ت 
06مشتریان از ابتدای سال 1402

جدی��د  مت��د  ب��ا  مختل��ف  بازاره��ای  در  ف��روش 
قیمت‌گ��ذاری و اس��تفاده از روش قیمت‌گ��ذاری  

dynamic pricing08
 کس��ب بی��ش از 18 میلی��ون دلار س��ود بیش��تر از 
ف��روش  ب��ه  نس��بت  مس��تقیم  ف��روش  طری��ق 

09کارگزاری در سال 1402

بازاریابی
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تراک��ی  تحوی��ل  می��زان  بیش��ترین  رک��ورد  کس��ب 
محصول به مشتریان در ۶ ماهه اول سال 1402 01

ع��دم وص��ول ش��کایات مش��تریان در خص��وص 
موارد لجستیک برای دوازدهمین سال پیاپی 02

 کس��ب رک��ورد دق��ت انب��ارداری در انب��ار محصول و 
ب��رای   %100 دق��ت  ب��ا  لای��ن  پای��پ  موج��ودی 

چهاردهمین سال پیاپی   03
 کس��ب رکورد کمترین میزان پایپ لاین در پایان 6 

ماه سال 1402 با عدد 7817 تن 04
 برنامه‌ری��زی و اق��دام جه��ت بهینه‌کردن فرآیند و 
زم��ان تحوی��ل سفارش��ات در بن��ادر مه��م دنی��ا و 

کمینه‌کردن هزینه‌های زنجیره تحویل 05

 مدیری��ت تحویل سفارش��ات اروپ��ا در زمان بحران 
07دریای سرخ

 استفاده از روش‌های حمل‌ونقل ترکیبی 
06به‌منظور کمینه‌سازی هزینه‌ها

نوسازی ناوگان لجستیکی:
 a( سفارش‌گذاری تعداد 22 دستگاه اسکنر دو بعدی
b 08( دریافت و به‌کارگیری 2 دستگاه کامیون برند مافی  
جایگزی�نی  و  نوس��ازی  ده‌س��اله  برنام��ه  تدوی��ن 
تجهی��زات فرس��وده لجس��تیکی و اخ��ذ بودج��ه 

09موردنیاز  
تدوین طرح افزایش ظرفیت انبار محصول مش��تمل بر 
ط��رح افزای��ش ظرفی��ت چیدم��ان محص��ولات در انب��ار 
محص��ول، ط��رح تقوی��ت بتن کف ی��ارد کانتین��ری، طرح 
ایج��اد س��اختمان واح��د لجس��تیک و خری��د تجهی��زات 

لجستیکی مورد نیاز
10

لجستیک و برنامه‌ریزی حمل
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لجستیک و برنامه‌ریزی حمل

 اجرایی‌ش��دن طرح‌های بهبود در فرآیندهای لجس��تیکی و انبارداری و بارگیری مش��تمل بر: 
a. تغییر در وضعیت بس��ته بندی محصولات پلیمری و افزایش ظرفیت تحمل هر پالت از 1.375 تن به 1.5 تن )55 کیس��ه 25 کیلوگرمی به 60 کیس��ه 25 

کیلوگرمی( با هدف کاهش مصرف پالت و صرفه‌جویی در هزینه‌ها
باتوجه‌به جلس��ات متعدد فنی و  MOC برگزار ش��ده در این خصوص و توافقات صورت‌گرفته در جلس��ات مختلف این طرح در چندین بخش مورد تس��ت و 
ب��ررسی میدان��ی ق��رار گرفت��ه اس��ت و از ابت��دای آذرم��اه 1402 ب��رای 38 درص��د از کل محصولات تولیدی پلیمری ش��رکت که برای عرضه در بازار داخلی کش��ور در 

نظر گرفته شده است اجرایی شده است.
b. تحلیل، طراحی و ‌پیاده‌سازی سیستم بارگیری محصولات انبارمحصول )e-Logistics( به کمک نرم افزار موبایل:

این طرح در واحد انبار محصول و لجستیک طراحی و پس از انجام فرآیندهای راه‌اندازی آزمایشی و تست در مراحل مختلف، در حال حاضر اجرایی شده 
است. برخی مزایای این طرح به شرح زیر است:

بازمهندسی فعالیت‌های حوزه بارگیری محصول با هدف تس��ریع چرخه سیس��تمی اس��ناد بارگیری
ایج��اد سیس��تم مکانی��زه جه��ت مدیری��ت کام��ل فرآینده��ای بارگی��ری )فرآین��د چرخ��ه سفارش��ات، دریافت کوت��اژ، ارتباط با سیس��تم حراس��ت و مدیریت 

کانتینری(
ایجاد چالاکی و سرعت در بارگیری و ارائه گزارش به ذی‌نفعان

بهبود کنترل و نظارت بر اسناد بارگیری محصولات
بهبود سرعت ورود و خروج کامیون‌ها به شرکت با هدف افزایش سرعت عملیات بارگیری محصولات در راستای رضایت رانندگان و شرکت‌های حمل

توسعه گزارش‌های متنوع از فرآیند و حفظ سوابق و تراکنش‌ها در سیستم
آنلاین بودن لیست بارگیری و اعمال کنترل‌های سیستمی در جهت از بین رفتن خطای انسانی

11
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ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در س��ال‌های گذش��ته، 
همواره در مس��یر رش��د تولید، فروش و صادرات، 
پیش��رفت‌های خوب��ی را تجرب��ه ک��رده و رتبه‌ه��ا و 
عناوی��ن مهم��ی همچ��ون عن��وان صادرکنن��ده 
نمونه ملی را دریافت کرده اس��ت. اما روند تولید، 
مانع از آن نشده که آریاساسول از مسیر طرح‌های 
توس��عه غاف��ل ش��ده و چش��م ان��داز بهت��ری برای 
آین��ده ترس��یم نکن��د. در همی��ن راس��تا طرح‌ه��ای 
توس��عه ش��رکت، در س��الی ک��ه گذش��ت ب��ا ق��درت 

ادامه یافت. مهم‌ترین پروژه در بخش طرح‌های 
جدی��د  واح��د  پ��روژه  آریاساس��ول،  توس��عه 
پلی‌اتیلن، به‌عنوان استراتژیک‌‌ترین طرح زنجیره 
الفی��ن ای��ران اس��ت ک��ه در س��ال 1402 با پیش��رفت 
خوب��ی همراه بود. همچنین اج��رای پروژه +C3 و 
س��اخت دهمی��ن کوره الفین نیز ب��ا هدف کاهش 
ریس��ک، پای��داری تولید و کاه��ش تعداد عملیات 
کک‌زدایی و استهلاک در کارخانه »الفین« مطابق 
برنامه زمان بندی ش��ده ادامه دارد و از پیش��رفت 

مطلوبی برخوردار است. به موازات این طرح‌های 
مهم و اس��تراتژیک، مدیریت طرح‌های توس��عه، 
اح��داث پ��روژه س��وله ورزشی هال��ه، پ��روژه ج��اده 
دسترسی شرقی، پروژه خط آب دریا از پتروشیمی 
مبی��ن تا آریاساس��ول و اقدامات عمرانی دیگری را 
نیز در دستور کار قرار داده تا نشان دهد اقدامات 
عمرانی و توس��عه‌ای در ش��رکت پلیمر آریاساسول 
توق��ف ن��دارد و در جه��ت رش��د و پویای��ی مس��تمر 

شرکت، با قوت و قدرت ادامه دارد.

آریاساسول 
در مسیر توسعه 

 عملکرد و دستاوردهای مدیریت طرح‌های توسعه

علیرضا شیری
معاون طرح‌های توسعه
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روند تولید، مانع 
از آن نشده که 
آریاساسول از 
مسیر طرح‌های 
توسعه غافل 
شده و چشم انداز 
بهتری برای آینده 
ترسیم نکند. در 
همین راستا 
طرح‌های توسعه 
شرکت، در سالی 
که گذشت با قدرت 
ادامه یافت

 %6
خط آب دریا 

 % 30.12
نمای ساختمان‌ها

 %43.74
کوره دهم 

 %41.47
  واحد جدید پلی اتیلن 

درصد پیشرفت پروژه‌ها

 % 85.17
سرویس‌های بهداشتی 
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پیشرفت پروژه واحد جدید پلی اتیلن  طی سال 1402

 % 21.66
سوله ورزشی هاله

 % 6.08 
C3+

 % 40.1
جاده دسترسی شرقی

درصد پیشرفت واقعی درصد وزنیشرح فعالیتردیف
در ابتدای سال 1402

100.00%6.0%فعالیت‌های مقدماتی 1

2
احداث 

واحد 
جدید

)Contractor( 34.09%64.0%مشارکت سازه-سازه پاد

32.92%14.04%کارگزار

)ASPC( 2.80%10.96%آریاساس��ول

0.00%5.0%راه‌اندازی3

32.75%100.0%مجموع

درصد پیشرفت
 واقعی طی سال 1402

%00.00

%6.15

%18.79

%8.43

%0.00

%7.49

درصد پیشرفت واقعی 
تا 15 بهمن 1402

%100.00

%40.24

%51.71

%11.23

%0.00

%40.24

درصد پیشرفت پروژه‌ها
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اهم اقدامات پروژه کوره دهم

EPC شناسایی و ابلاغ پروژه به پیمانکار 01
ش��روع فعالیت‌ه��ای مهن��دسی و دس��تیابی ب��ه 

پیشرفت 7۵/4۵درصدی در مهندسی 02

آغ��از س��فارش گ��ذاری بس��ته‌های اصل��ی و زمانب��ر 
همچ��ون س��ازه کــــ��وره، ID-fan و مش��ـــعل ب��ا 

03پیشرفت خرید ۱۵/۱8 درصد
تجهیز کارگاه و ش��روع فعالیت‌های س��اختمان و 
نصب به صورتی که فونداسیون به صورت کامل 
اج��را ش��ده و قب��ل از ن��وروز فعالیت‌ه��ای نص��ب 
س��ازه فل��زی آغ��از گردی��د. پیش��رفت س��اختمان و 

نصب 6/۶۷ درصد قبل از نوروز ثبت گردید.
04
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اهم اقدامات انجام شده در پروژه واحد جدید پلی اتیلن

عقد قرارداد خرید کمپرسور ریکاوری آم��اده س��ازی زمی��ن متعلق به پتروش��یمی کیان و 01
جابه‌جای��ی و انب��ارش تجهی��زات خری��داری ش��ده 

06پروژه به این محل
عقد قرارداد خرید کمپرسور سایکل 02

پیش��رفت قاب��ل توج��ه فعالیت‌ه��ای س��یویل و 
کنت��رل‌روم،  س��اختمان‌های  ب��ر  مش��تمل  س��ازه 
و  آزمایش��گاه  و  اداری  س��اختمان   ,substation

07اسکلت فلزی ساختمان پلی اکستنشن
عقد قرارداد بسته خرید مبدل‌های آب دریا تکمیل فاز اول ساختمان انبار شیمیایی 03

08و انجام رک‌بندی فاز دوم
شفاف سازی فنی بسته خرید الکترودر عملیات اجرایی احداث مخزن هگزن- ۱ 04

course 3 09تا مرحله
کولره��ای  همچ��ون  مهم��ی  اق�الم  دریاف��ت 
هوای��ی، مخ��ازن تح��ت فش��ار، تان��ک ذخی��ره، 
مبدل‌های حرارتی، تجهیزات واحد بسته‌بندی، 

کمپرسورهای جداسازی نیتروژن و … نص��ب برخ��ی تجهی��زات همچ��ون مخ��ازن تحت 05
مب��دل  تع��دادی  و  اکستنش��ن  س��ازه  در  فش��ار 

10حرارتی
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پیشرفت اجرا
تا بهمن 1402

پیشرفت اجرا
تا بهمن 1401

پیشرفت بخش اجرا

23.90%

22.22%

21.00%

21.50%
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25

قرار‌دا‌دهای منعقد‌شده
تا بهمن 1402

قرار‌داد‌های منعقد‌شده
تا بهمن 1401

تحویل شده

تحویل شده
 تا پایان 1401

تحویل شده 
تا بهمن 1402

110

112
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122
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155

نمودار آماری سفارش گذاری‌های انجام گرفتهنمودار آماری اقلام دریافت شده
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C3+ اهم اقدامات پروژه

  اتم��ام پ��روژه مهن��دسی توس��ط مش��اور نام��وران 
) 75% پروژه به استثنای بخش تدارکات و خرید( 01

 EPC 02 آماده‌سازی بسته مناقصه   ادامه کار

پیگیری فرآیند اخذ موافقت اصولی 
03) بطور مستمر (

برنامه‌ریزی خرید و اجرای ‌tie_inهای 
04پروژه در فرصت تعمیرات اساسی

واحد الفین پس از
C3 اضافه  شدن 
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اهم اقدامات در ‌ پروژه‌های سه‌گانه

01
۱- احداث جاده دس��ترسی به درب ش��رقی

۱-۱- شناسایی تاسیسات زیرسطحی و احداث سازه‌های حفاظتی بر روی تاسیسات مذکور
۲-۱-پیگیری و اخذ مجوزهای لازم برای اجرای عملیات

۳-۱-اجرای کامل زیرسازی مسیر
۴-۱-اجرای بخشی از روسازی مسیر

۵-۱-پیگیری و تغییر در جزییات اجرای سازه‌های حفاظتی برخی از خطوط زیرسطحی

02

۲- بازسازی نما و سرویس‌های بهداشتی
۱-۲-بازسازی سرویس‌های بهداشتی ساختمان رستوران و بخشی از ساختمان اداری

۲-۲-تخریب سنگ‌های پیشانی ساختمان‌های امنیتی، کلینیک، رستوران و اجرای نمای آجری
تکمیل سالن ورزشی هاله:

 تهیه مصالح و اجرای والپست و دیوار ساختمان اداری و سالن ورزشی 
 تهیه مصالح و اجرای انرود سیمانی بدنه دیوارها

 تهیه مصالح و اجرای کفسازی سالن ورزشی و ساختمان اداری ) بلوکاژ و شن ریزی(
 تخریب دیوار محوطه، خاکبرداری و اجرای پی سازی بخش‌هایی از دیوار محوطه

 تهیه مصالح و اجرای لوله‌کشی فاضلاب
 تهیه مصالح و اجرای سنگ قرنیز داخل سالن

 تهیه مصالح و اجرای فونداسیون و اسکلت فلزی ورودی و نگهبانی

)مشتمل بر جاده دسترسی شرقی، ورزشگاه روستای هاله، سرویس‌های بهداشتی و نمای ساختمان‌ها(:
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اهم اقدامات پروژه خط آب دریا از پتروشیمی مبین تا پلیمر آریاساسول

انتخاب مشاور به منظور طراحی پایه 
و آماده‌سازی اسناد مناقصه 01

تهیه مدارک مهندسی پایه و آماده‌س��ازی 
اسناد مناقصه  02

تش��کیل کارگروه اجرایی و مدیریتی با حضور کلیه 
ذینفعان و برگزاری جلسه مشترک 03

شناسایی لیست بلند مناقصه گران 
EPC 04ذی‌صلاح برای انجام خدمات

شناسایی لیست تامین کنندگان 
05ذی‌صلاح به منظور تامین خطوط لوله 
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اهم اقدامات در  انبارها 

01

زمی��ن 4.4 هکت��اری اس��تیجاری از پتروش��یمی کی��ان) انبارش��ماره 3 (در تاری��خ 1402/08/10 در اختی��ار آریاساس��ول ق��رار گرفت��ه و 
متعاقب��ا جه��ت تس��هیل و تس��ریع در ام��ور ج��اری دو پ��روژه NPEP و ک��وره ده��م، در اختی��ار پیمانکاران اجرایی هر ی��ک از این دو 

پروژه به عنوان بارانداز )Laydown( قرار گرفته است. 02
انبارهای ش��ماره 1 و 2 )واقع در بیدخون( صورت‌برداری ش��ده و در تاریخ 1402/07/25 در تحویل آریاساس��ول قرار گرفته اند. 03

 کانکس‌ه��ای مح��ل اس��تقرار جمع��ی از نیروه��ای MC پ��روژه پل��ی اتیلن) 6  کانکس6*3( و پرس��نل ب��ازرسی IEI) 3کانکس6*3( 
با مناسب‌ترین امکانات تحویل و مستقر شده‌اند. 04

کارگاه خارج از مجتمع در تاریخ 1402/10/10 در تحویل آریاساسول قرار گرفته و تاکنون اقدامات ذیل به انجام رسیده است:
 a. انتخاب مشاور طراح در اسفند 1402 صورت پذیرفته و مقرر است طرح جامع کارگاه تا نیمه مرداد 1403 ارائه و مصوب گردد.

b.صورتجلسه سه جانبه انتقال اجاره عرصه در منطقه ویژه به سرانجام رسیده و در اردیبهشت 1402 نهایی خواهد شد.
c.با خروج اقلام مستهلک متعلق به‌فروشنده، فک پلمب کارگاه به زودی محقق خواهد شد.

d. عملیات نقشه برداری و توپوگرافی کارگاه با همکاری دپارتمان خدمات فنی و اداره مهندسی عمومی به انجام رسید.
e. پیش��نهاد فنی مطالعات ژئوتکنیک و مکانیک خاک به همراه کرگیری از بتن‌های موجود و تحویل داده‌ها به مش��اور، نهایی 

شده و عملیات آن در اردیبهشت 1403 آغاز خواهد شد.
f. با نهایی ش��دن طراحی مبنایی،کارگاه اتخاذ تصمیم در خصوص اس��تراتژی پیش��برد پروژه و آغاز مطالعات تفصیلی در دس��تور 

کار قرار خواهد گرفت.
g.شرح کار بسته‌های خرید کالا و خدمات مبتنی بر استراتژی و Roadmap مصوب در مراحل بعدی دریافت خواهد شد.

h.برگ��زاری مناقص��ات انتخ��اب پیمانک��اران در قال��ب درخواس��ت‌های خدم��ات و انتخ��اب و ندوره��ا در قال��ب بس��ته‌های خرید در 
دستور کار قرار خواهد گرفت.
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هم��وار س��اختن مـــس��یری ام��ن و 
بی‌خطر برای توسعه آریاساسول

HSE عملکرد و دستاورد‌های مدیریت
پیدای��ش دانش بهداش��ت حرف��ه‌ای و ایم�نی کار به‌مثابه 
تخصصی ویژه و مجزا از دیگر دانش‌ها نسبتا جدید است 
اما مفاهیم مطرح شده در آن از سال‌ها پیش موردتوجه 
بوده است. بهداشت، ایم نیو محیط‌زیست )HSE( از سه 
 Executive ی��ا Environment و Health،Safety کلم��ه
تش��کیل ش��ده ‌و بیش از دو دهه در ایران س��ابقه دارد. این 
مقول��ه، ب��ا آغ��از فعالیت‌ه��ای توس��عه‌ای ح��وزه ان��رژی در 
منطقه عس��لویه متولد ش��د و طی دو دهه گذش��ته بارور 
ش��د و ب��ه بل��وغ رس��ید. بهره‌من��دی از خط‌م�شی ایم�نی و 
بهداش��ت حرف��ه‌ای، هم��راه ب��ا توج��ه ب��ه محیط‌زیس��ت 
پیرامون��ی ب��رای ی��ک مجموع��ه، افق‌های دید را  گس��ترش 
می‌ده��د و اس��تقرار چرخ��ه PDCA )طرح‌ری��زی - انج��ام - 

ب��ررسی - اق��دام و بازنگ��ری( باع��ث پویای��ی مجموع��ه و 
بهبود مستمر خواهد شد. در صنعت نفت به طور عام و 
صنعت پتروشیمی به طور خاص، مقوله HSE از اهمیت 
خاصی برخوردار بوده و ش��رکت پلیمر آریاساس��ول نیز در 
این حوزه همواره پیش��تاز بوده اس��ت. مجموعه اهداف، 
راهبردها و سیاست‌های اصلی HSE شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی در س��ال ۱۴۰۲ در پنج بخش حوزه مش��ترک 
HSE، مهن��دسی بهداش��ــت، ایـــم�نی و آتش‌نش��انی، 
محیط‌زیس��ت و پدافند غیرعامل به تمامی ش��رکت‌های 
صنعت پتروشیمی ابلاغ شد و شرکت پلیمر آریاساسول 
که همواره از استانداردهای بالایی در این حوزه برخوردار 
اقدام��ات  ب��رای  بلندت��ری  گام‌ه��ای  ک��رد  ت�الش  ب��ود 

پیش��گیرانه، افزای��ش ضری��ب ایم�نی و بهداش��ت در بین 
کارکنان مجموعه و همچنین حفظ محیط‌زیست بردارد 
که در این مس��یر به موفقیت‌های خوبی هم نائل ش��د؛ 
به‌گون��ه‌ای ک��ه حضور فعالان��ه‌ای در دوره‌ه��ای آموزشی، 
ممیزی‌ه��ای حرف��ه‌ای و همچنی��ن تقوی��ت نرم‌افزاری و 
سخت‌افزاری ملزومات حوزه HSE داشت. اعتقاد ما این 
اس��ت که HSE ضامن رش��د و توسعه صنعت پتروشیمی 
است و بدون رعایت ملزومات این مقوله، توسعه پایدار 
صنع��ت دچ��ار خلل خواهد ش��د. به همین دلیل از هیچ 
تلاشی برای اس��تقرار بهداش��ت، ایم نیو محیط‌زیس��ت در 
مجموعه آریاساسول فروگذار نکرده‌ایم تا مسیر حرکت 

مجموعه را به‌سوی افق‌های متعالی هموارتر کنیم.

اردوان فرزین پور  
HSE مدیر
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پیدای��ش دانش بهداش��ت حرف��ه‌ای و ایم�نی کار به‌مثابه 
تخصصی ویژه و مجزا از دیگر دانش‌ها نسبتا جدید است 
اما مفاهیم مطرح شده در آن از سال‌ها پیش موردتوجه 
بوده است. بهداشت، ایم نیو محیط‌زیست )HSE( از سه 
 Executive ی��ا Environment و Health،Safety کلم��ه
تش��کیل ش��ده ‌و بیش از دو دهه در ایران س��ابقه دارد. این 
مقول��ه، ب��ا آغ��از فعالیت‌ه��ای توس��عه‌ای ح��وزه ان��رژی در 
منطقه عس��لویه متولد ش��د و طی دو دهه گذش��ته بارور 
ش��د و ب��ه بل��وغ رس��ید. بهره‌من��دی از خط‌م�شی ایم�نی و 
بهداش��ت حرف��ه‌ای، هم��راه ب��ا توج��ه ب��ه محیط‌زیس��ت 
پیرامون��ی ب��رای ی��ک مجموع��ه، افق‌های دید را  گس��ترش 
می‌ده��د و اس��تقرار چرخ��ه PDCA )طرح‌ری��زی - انج��ام - 

ب��ررسی - اق��دام و بازنگ��ری( باع��ث پویای��ی مجموع��ه و 
بهبود مستمر خواهد شد. در صنعت نفت به طور عام و 
صنعت پتروشیمی به طور خاص، مقوله HSE از اهمیت 
خاصی برخوردار بوده و ش��رکت پلیمر آریاساس��ول نیز در 
این حوزه همواره پیش��تاز بوده اس��ت. مجموعه اهداف، 
راهبردها و سیاست‌های اصلی HSE شرکت ملی صنایع 
پتروش��یمی در س��ال ۱۴۰۲ در پنج بخش حوزه مش��ترک 
HSE، مهن��دسی بهداش��ــت، ایـــم�نی و آتش‌نش��انی، 
محیط‌زیس��ت و پدافند غیرعامل به تمامی ش��رکت‌های 
صنعت پتروشیمی ابلاغ شد و شرکت پلیمر آریاساسول 
که همواره از استانداردهای بالایی در این حوزه برخوردار 
اقدام��ات  ب��رای  بلندت��ری  گام‌ه��ای  ک��رد  ت�الش  ب��ود 

پیش��گیرانه، افزای��ش ضری��ب ایم�نی و بهداش��ت در بین 
کارکنان مجموعه و همچنین حفظ محیط‌زیست بردارد 
که در این مس��یر به موفقیت‌های خوبی هم نائل ش��د؛ 
به‌گون��ه‌ای ک��ه حضور فعالان��ه‌ای در دوره‌ه��ای آموزشی، 
ممیزی‌ه��ای حرف��ه‌ای و همچنی��ن تقوی��ت نرم‌افزاری و 
سخت‌افزاری ملزومات حوزه HSE داشت. اعتقاد ما این 
اس��ت که HSE ضامن رش��د و توسعه صنعت پتروشیمی 
است و بدون رعایت ملزومات این مقوله، توسعه پایدار 
صنع��ت دچ��ار خلل خواهد ش��د. به همین دلیل از هیچ 
تلاشی برای اس��تقرار بهداش��ت، ایم نیو محیط‌زیس��ت در 
مجموعه آریاساسول فروگذار نکرده‌ایم تا مسیر حرکت 

مجموعه را به‌سوی افق‌های متعالی هموارتر کنیم.
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 اعتقاد ما این 
 HSE است که
ضامن رشد و 
توسعه صنعت 
پتروشیمی  است 
و بدون رعایت 
ملزومات این 
مقوله، توسعه 
پایدار صنعت 
دچار خلل خواهد 
شد. به همین 
دلیل از هیچ 
تلاشی برای 
استقرار بهداشت، 
ایمنی و 
محیط‌زیست در 
مجموعه 
آریاساسول 
فروگذار 
نکرده‌ایم تا مسیر 
حرکت مجموعه را 
به‌سوی افق‌های 
متعالی هموارتر 
کنیم
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س��ابقه واحده��ای آتش‌نش��انی در ای��ران ب��ا 
صنعت نفت، پیوند خورده اس��ت. پس از آنکه 
نخستین سازمان‌های آتش‌نشانی در ایران در 
راه‌ان��دازی ش��د،  تــبری��ز  و  ته��ران  ش��هرهای 
ش��هرهای  در  خوزس��تان  نفـــ� یت تأسیس��ات 
مسجدسلیمان و آبادان، نخستین شهرهایی 
بودند که دارای آتش‌نش��انی ش��دند و از همان 

زم��ان به دلی��ل خطرات بالای صنایع نفت، گاز، 
پالایش و پتروش��یمی، واحدهای آتش‌نشانی 
ب��ه جزئ��ی جدایی‌ناپذیر از ای��ن صنایع تبدیل 
ش��د. واح��د آتش‌نش��انی، پدافن��د غیرعامل و 
مدیری��ت بحران در ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
بخ شیاز دپارتمان HSE است که فعالیت‌های 
خ��ود را معط��وف ب��ه ش��رایط خط��ر و حادث��ه 

نک��رده و در حوزه‌ه��ای آم��وزش، ب��ازرسی فنی، 
مان��ور و حتی ش��رکت در ممیزی‌های خارجی و 
داخل��ی  ورزشی  و  تخص� یص رقابت‌ه��ای 
حضوری فعال داش��ته اس��ت تا نه‌تنها آمادگی 
خ��ود را در ه��ر ش��رایطی حف��ظ کن��د، بلک��ه 
عملک��ردی پرب��ار  را در کارنامه س��الانه خود ثبت 

کند.

از پیشگیری، تا آمادگی برای هر خطری!
واحد آتش‌نشانی، پدافند غیرعامل و مدیریت بحران
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دستاورد‌های آتش‌نشانی در یک نگاه

 برگزاری 20 مورد مانور شرایط اضطراری در داخل مجتمع برای 
بالابردن سطح آمادگی کارکنان در شرایط اضطراری و بحران

بازرسی فنی بیش از 600 دس��تگاه کامیون و تانکر حامل مواد 
ش��یمیایی در ب��دو ورود ب��ه مجتم��ع و ص��دور مج��وز تخلی��ه یا 

بارگیری برای آنها

ممی��زی س��الانه ش��رکت‌های همکار در بخش مدیریت ش��رایط 
اضطراری و اقدامات مربوط به‌آن

 پوشش تقریبی 1000 ساعت 
استندبای پر ریسک آتش نشانی

 دریاف��ت ل��وح تقدی��ر از س��ازمان پدافن��د غیرعام��ل کش��ور ب��رای 
فعالیت‌های ارکان شرکت در حوزه پدافند غیرعامل در منطقه 

ویژه اقتصادی و انرژی پارس

 حض��ور موث��ر در پروژه‌ه��ای توس��عه‌ای ش��رکت و نظ��ارت ب��ر 
فعالیت‌های در حال انجام

ب��ا خری��د دو دس��تگاه  توس��عه ناوگ��ان ام��دادی س��ازمان 
آمبولان��س پیش��رفته کلاس B و تجهی��ز آن ب��ا مدرن‌تری��ن و 
)B به‌روزترین تجهیزات پزشکی)در مجموع 4 دستگاه کلاس

نظ��ارت موث��ر ب��ر فرآینده��ای مرتب��ط ب��ا تعمی��ر و نگه��داری 
پیشگیرانه تجهیزات آتش‌نشانی

کس��ب موفقیت در ممیزی خارجی س��امانه‌های ش��رایط اضطراری، پدافند غیرعامل و مدیریت بحران از طرف IMS، س��ازمان پدافند غیرعامل، بیمه 
مرکزی ایران، ش��رکت س��رمایه‌گذاری تأمین اجتماعی نیروهای مس��لح، ش��رکت ملی صنایع پتروش��یمی، ش��رکت بهداش��ت، ایمنی و محیط‌زیس��ت 

پتروشیمی‌های پارس
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حضور مقتدرانه و ارزشمند در میادین ورزشی و کسب عناوین پرافتخار منطقه‌ای و کشوری در رده‌های مختلف سنی شامل: 

مقام سوم تیمی در رشته کراس‌فیت 
آتش‌نشانی در میان 38 شرکت پتروشیمی 01

 کس��ــب مق��ام اول پـــ��رش طــــ��ول، مق��ام س��وم 
دو س��رعت 100 مت��ر و مق��ام س��وم دو ام��دادی در 

مسابقات جهانی کارگری 2023 روسیه 02
قهرمان��ی  مق��ام  کس��ب  در  فع��ال  مش��ارکت 
رش��ته‌های دوومیدانی در اولین دوره مس��ابقات 

المپیاد کشوری شرکت‌های پتروشیمی ایران 03

مش��ارکت موث��ر در کس��ب مقام‌ه��ای اول تا س��وم 
تیم��ی در منطقه پتروش��یمی‌های پ��ارس جنوبی 
در رش��ته‌های بس��کتبال، فوتس��ال، مچ‌ان��دازی و 

04لیفتینگ
کس��ب مق��ام س��وم تیم��ی جوانان آتش‌نش��انی در 
س��ری مسابقات کش��وری پتروشیمی در رشته‌های 

05دوومیدانی 
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مدیریت و فناوری اطلاعات 
در خدمت استراتژی‌های

 کلان سازمان

 عملکرد و دستاوردهای واحد مدیریت اطلاعات

وج��ود ی��ک سیس��تم منس��جم گزارش‌ده��ی بر اس��اس 
اطلاع��ات در صنع��ت  اص��ول سیس��تم‌های مدیری��ت 
پتروش��یمی، ام��ری مه��م و اس��تراتژیک اس��ت که نق شی
حیاتی و تعیین‌کننده در تحولات س��ازمانی ایفا می‌کند. 
در واقع یکی از رموز موفقیت ش��رکت‌های تابعه صنعت 
نفت از جمله در صنعت پتروش��یمی، نگرش کاربردی به 
موض��وع مدیری��ت اطلاع��ات ب��رای فعالیت‌ه��ای حال و 
آینده خود اس��ت. ش��رکت پلیمر آریاساس��ول با اذعان به 
ای��ن موض��وع، به‌واس��طه اس��تفاده فراگی��ر از خدم��ات 
فن��اوری اطلاع��ات و به‌کارگی��ری کارشناس��ان مج��رب و 
متخصص در ارائه، تأمین و نگهداشت خدمات فناوری 

ای��ران،  اطلاع��ات، در می��ان ش��رکت‌های پتروش��یمی 
پیش��تاز اس��ت. مدیری��ت اطلاع��ات ی��ا IM ش��رکت پلیمر 
آریاساسول متشکل از پنج واحد »زیرساخت و شبکه«، 
»امنیـــ��ت اطـــلاع��ات«، »بـــرنـــامه‌ه��ای کــــاربردی و 
داده«،»عملی��ات فناوری اطلاع��ات« و»برنامه‌ریزی و 
ریس��ک« اس��ت. مدیری��ت اطلاع��ات در ش��رکت پلیم��ر 
آریاساس��ول ب��ا رویک��رد و تفک��ری جهان��ی و عملک��رد 
منطقه‌ای س��عی دارد تا اس��تانداردها، تجربیات بهینه 
و راهکارهای ش��ناخته ش��ده فناوری اطلاعات در حوزه 
صنع��ت پتروش��ـــیــمی را ب��ا در نظر‌گرفــت��ن نیازه��ای 
مجموع��ه، ب��ه صورت��ی کارا و اثربخ��ش، انتخ��اب و اج��را 

کند. بر همین اس��اس، س��اختار این مدیریت به صورتی 
طراح��ی ش��ده ت��ا مدیری��ت فن��اوری اطلاع��ات و ارائ��ه 
خدم��ات در ای��ن ح��وزه، ب��ه بهترین ش��کل و بر اس��اس 
اس��تاندارد و به‌روش‌ه��ای روز جهان��ی مانن��د ITIL و 
COBIT تحق��ق یاب��د. ای��ن مدیری��ت، ب��ا بهره‌گی��رى‌ از 
فناورى اطلاعات، تحقق اهداف‌ س��ازمانی را تس��هیل و 
پشتیبانی کرده و اهداف و برنامه‌های اجرایی مناس بی
را در راس��تای نی��ل ب��ه اس��تراتژی کلان س��ازمان تعیی��ن 

می‌کند. 
م��روری ب��ر عملکرد مدیری��ت اطلاعات، عملکرد آن را در 

سالی که گذشت به‌خوبی نمایان می‌سازد.

امید بهروز
مدیر مدیریت اطلاعات
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وج��ود ی��ک سیس��تم منس��جم گزارش‌ده��ی بر اس��اس 
اطلاع��ات در صنع��ت  اص��ول سیس��تم‌های مدیری��ت 
پتروش��یمی، ام��ری مه��م و اس��تراتژیک اس��ت که نق شی
حیاتی و تعیین‌کننده در تحولات س��ازمانی ایفا می‌کند. 
در واقع یکی از رموز موفقیت ش��رکت‌های تابعه صنعت 
نفت از جمله در صنعت پتروش��یمی، نگرش کاربردی به 
موض��وع مدیری��ت اطلاع��ات ب��رای فعالیت‌ه��ای حال و 
آینده خود اس��ت. ش��رکت پلیمر آریاساس��ول با اذعان به 
ای��ن موض��وع، به‌واس��طه اس��تفاده فراگی��ر از خدم��ات 
فن��اوری اطلاع��ات و به‌کارگی��ری کارشناس��ان مج��رب و 
متخصص در ارائه، تأمین و نگهداشت خدمات فناوری 

ای��ران،  اطلاع��ات، در می��ان ش��رکت‌های پتروش��یمی 
پیش��تاز اس��ت. مدیری��ت اطلاع��ات ی��ا IM ش��رکت پلیمر 
آریاساسول متشکل از پنج واحد »زیرساخت و شبکه«، 
»امنیـــ��ت اطـــلاع��ات«، »بـــرنـــامه‌ه��ای کــــاربردی و 
داده«،»عملی��ات فناوری اطلاع��ات« و»برنامه‌ریزی و 
ریس��ک« اس��ت. مدیری��ت اطلاع��ات در ش��رکت پلیم��ر 
آریاساس��ول ب��ا رویک��رد و تفک��ری جهان��ی و عملک��رد 
منطقه‌ای س��عی دارد تا اس��تانداردها، تجربیات بهینه 
و راهکارهای ش��ناخته ش��ده فناوری اطلاعات در حوزه 
صنع��ت پتروش��ـــیــمی را ب��ا در نظر‌گرفــت��ن نیازه��ای 
مجموع��ه، ب��ه صورت��ی کارا و اثربخ��ش، انتخ��اب و اج��را 

کند. بر همین اس��اس، س��اختار این مدیریت به صورتی 
طراح��ی ش��ده ت��ا مدیری��ت فن��اوری اطلاع��ات و ارائ��ه 
خدم��ات در ای��ن ح��وزه، ب��ه بهترین ش��کل و بر اس��اس 
اس��تاندارد و به‌روش‌ه��ای روز جهان��ی مانن��د ITIL و 
COBIT تحق��ق یاب��د. ای��ن مدیری��ت، ب��ا بهره‌گی��رى‌ از 
فناورى اطلاعات، تحقق اهداف‌ س��ازمانی را تس��هیل و 
پشتیبانی کرده و اهداف و برنامه‌های اجرایی مناس بی
را در راس��تای نی��ل ب��ه اس��تراتژی کلان س��ازمان تعیی��ن 

می‌کند. 
م��روری ب��ر عملکرد مدیری��ت اطلاعات، عملکرد آن را در 

سالی که گذشت به‌خوبی نمایان می‌سازد.
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 واحد مدیریت 
اطلاعات در شرکت 
پلیمر آریاساسول 
با رویکرد و تفکری 
جهانی سعی دارد 
تا استانداردها، 
تجربیات بهینه و 
راهکارهای 
شناخته شده 
فناوری اطلاعات 
در حوزه صنعت 
پتروشیمی را با 
درنظرگرفتن 
نیازهای 
مجموعه، به 
صورتی کارا و 
اثربخش در 
مجموعه، انتخاب 
و اجرا کند

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال ۱۴۰۲
2023-24

99

www.aryasasol.com

arya sasol Polymer company

We Believe in ARYA



تمام��ی س��ازمان‌ها به‌منظ��ور جلب‌اعتم��اد مش��تریان خ��ود و حفاظ��ت از اطلاع��ات آنه��ا و همچنی��ن محافظ��ت از داده‌ه��ای 
محرمانه کسب‌وکار‌ش��ان نیازمند بس��تری امن جهت ایجاد، ذخیره و تبادل اطلاعات در فضای آنلاین و ش��بکه س��ازمانی خود 
هس��تند؛ بنابرای��ن ب��ا توج��ه ب��ه این نیاز همگانی، یک‌س��ری راهکاره��ا و دس��تورالعمل‌های امنیتی در قالب یک اس��تاندارد کلی 
جهانی تحت عنوان اس��تانداردهای مدیریت امنیت اطلاعات توس��ط س��ازمان بین‌المللی اس��تاندارد و کمیس��یون بین‌المللی 
الکتروتکنی��ک طراح��ی ش��ده و در اختی��ار س��ازمان‌ها، مؤسس��ات، کس��ب‌وکارها و مش��اغل ق��رار گرفت��ه اس��ت. ش��رکت پلیم��ر 
آریاساسول موفق به دریافت گواهینامه  سیستم مدیریت امنیت اطلاعات ISO :27001:2013 از TUV   AUSTRIA در سال‌های 
1401-99-1398 در دامن��ه تعری��ف ش��ده گردی��ده اس��ت. ازای��ن‌رو پی��رو الزام��ات نهادهای بالادس�یت به‌منظور دریافت سیس��تم 

مدیری��ت امنی��ت اطلاع��ات ب��ا الزام��ات افت��ای ریاس��ت‌جمهوری این مه��م از س��ال 1401 برنامه‌ریزی و ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
توانس��ت در دامنه تأیید ش��ده، فرآیند اخذ این گواهینامه را با موفقیت به اتمام رس��اند. همچنین برنامه‌ریزی جهت گس��ترش 

این دامنه در حال انجام است.

دریافت 
 گواهینامه

  isMS-27001 
سیستم مدیریت 

امنیت اطلاعات بر 
اساس الزامات 

افتای 
ریاست‌جمهوری 

انج��ام  مس��تمر آزم��ون نفوذپذی��ری در دامن��ه س��رویس‌های تحت وب با اس��تفاده از تکنیک‌های فنی، ب��ا حملات واقعی که این 
ام��ر ب��ه س��ازمان‌ کم��ک می‌کن��د ت��ا ب��ا تش��خیص به‌موق��ع ی��ک آس��یب‌پذیری، از دس��ترسی و آسیب‌رس��انی هکره��ای واقع��ی ب��ه 
س��رمایه‌های س��ازمان جلوگی��ری نماین��د. ای��ن آس��یب‌پذیری‌ها ممک��ن اس��ت ن��اشی از ن��وع فن��اوری مورداس��تفاده، ضع��ف در 
پیکربندی تجهیزات، ضعف در سیس��تم‌عامل آنها یا ضعف در پیاده‌س��ازی آن باش��د. به این منظور تمامی س��رویس‌های تحت 
وب جهت دس��ترسی کاربران  از خارج ش��بکه آریاساس��ول باید آزمون‌های نفوذپذیری را با موفقیت طی کرده و تأییدیه لازم را از 
کمیت��ه  راهب��ری امنی��ت اطلاع��ات  دریاف��ت کنن��د. این امر به‌صورت مس��تمر در واح��د امنیت اطلاعات با فرآین��دی مدون در حال 

انجام است. 

انجام مستمر 
آزمون 

نفوذپذیری در 
دامنه 

سرویس‌های 
تحت وب 

سازمان

 »فای��روال وب« ی��ا »فای��روال وب اپلیکیش��ن« مخف��ف عب��ارت Web Application Firewall اس��ت ک��ه به‌اختص��ار WAF گفت��ه 
می‌ش��ود. این س��رویس وظیفه محافظت از برنامه‌های کاربردی منتشر‌ش��ده بر روی وب در برابر حمله‌های مخرب و ترافیک 

ناخواسته اینترنت، مانند ربات‌ها و تزریق کد و حمله‌های DDoS را برعهده دارد.
به بیان بهتر، WAF به شما کمک می‌کند قوانین جدیدی وضع کنید برای مقابله با تهدیدهایی مانند:

SQL Injection (XSS) n    هِدِرهای HTTP        رشته‌های URI         اسکریپت بین‌سایتی        
OWASP سایر آسیب‌پذیری‌های تعریف‌شده 

ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در جهت شناس��ایی دقیق‌تر تهدیدات س��ایبری س��رویس‌های تحت وب در این س��ال، پیاده‌س��ازی 
کامل  فایروال سامانه‌های تحت وب )WAF( را انجام داده است.

 عملیاتی 
نمودن فایروال 

تخصصی 
سرویس‌های 

WAF تحت وب

واحد امنیت اطلاعات 

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال ۱۴۰۲
2023-24

100

آریـــــــاســـــــاســـــــــول در 1402

فصل دوم
روای��ت ثبت رکوردهای بی‌س��ابقه



بهب��ود روش مدیری��ت ریس��ک امنی��ت اطلاع��ات منطب��ق ب��ا 
ERM مدیریت ریسک سازمان

برنامه‌ری��زی خری��د تجهیزات امنیتی جهت اس��تفاده در ش��بکه 
IEC62443 صنعتی با رویکرد

گستر‌ش دامنه سیستم مدیریت 
امنیت اطلاعات به شبکه صنعتی

برنامه‌های واحد 
امنیت اطلاعات برای 

آینده
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 یک��ی از ارک��ان اصل��ی خدم��ات فن��اوری اطلاع��ات، س��رویس اح��راز هوی��ت و دس��ترسی متمرک��ز  اس��ت ک��ه به‌ص��ورت یک پ��روژه با 
همکاری تیمی و مش��ارکت همه واحدهای مدیریت اطلاعات، اجرا ش��د که در نوع خود یکی از مهم‌ترین اقدامات انجام ش��ده 

محسوب می‌شود.

 تغییر معماری، 
بروز رسانی و 

 Directory  ارتقای
service سازمان

 یک��ی از نیازمندی‌ه��ای حیات��ی ه��ر س��ازمان، برق��راری ارتباط با اینترنت اس��ت. این اهم با تغییر معماری س��رویس و جایگزینی با 
تجهیز به‌مراتب امن‌تر و به‌روزتر باعث آن خواهد ش��د که این خدمت با کیفیت و س��رعت مناس��ب‌تر ارائه گردد. هم اکنون این 
خدم��ت به‌ص��ورت آزمای�یش ب��رای تع��داد مح��دودی از کارب��ران  پیاده‌س��ازی ش��ده که پس از اتمام مراحل تس��ت ب��ه بهره‌برداری 

عمومی خواهد رسید.

جایگزینی تجهیز 
Kerio Control با 

 Sophos Firewall

 ب��ا توج��ه ب��ه ع��دم وجود منابع س��خت‌افزاری س��رور، خصوص��ا  منابع پردازشی و ذخیره‌س��ازی، اقدام��ات لازم در خص��وص راه‌اندازی 
سرویس‌های اختصاصی جهت انجام فرآیند Capacity Planning در دستور کار قرار گرفت. بر اساس گزارش‌های دریافتی از سرویس 
راه‌اندازی شده، امکان بهینه‌سازی منابع پردازشی برای برخی از سرورهای مجازی میسر شد که در نهایت موجب ایجاد ظرفیتی اندک 

اما کاربردی جهت کارکرد بهتر برخی از سرویس‌هایی که نیازمند منابع پردازشی بیشتر بودند مانند BPMSو IFS گردید.

انجام عملیات 
 Capacity

Planning در 
زیرساخت مجازی

یک��ی از چالش‌ه��ای موج��ود، برق��راری تم��اس و پیگی��ری وضعیت س��فر در تمامی س��اعات ش��بانه‌روز بوده اس��ت ک��ه این اهم با 
همکاری و مش��ارکت واحد زیرس��اخت و برنامه‌های کاربردی منتج به ایجاد س��امانه تلفنی هوش��مند شد که قادر است در تمامی 
س��اعات ش��بانه‌روز ارائه خدمت نماید. این س��امانه هم اکنون به‌صورت آزمایشی از طریق ش��ماره 1500 یا 02185921500 قابل 

دسترس است و به زودی جایگزین شماره 199 خواهد شد.

ایجاد سامانه 
تلفنی هوشمند 

امور مسافرت

یکی از چالش‌های حوزه زیرس��اخت، به‌روز نگه‌داش��تن نرم‌افزارهای جانبی و پر کاربرد در کنس��ول‌های مدیریتی س��رویس‌ها و 
سرورهاس��ت ک��ه ای��ن اه��م ب��ا ایج��اد فرآین��دی به‌ص��ورت خودکار این ویژگ��ی را ایجاد کرده اس��ت که کلی��ه نرم‌افزاره��ا در تمامی 
س��اعات ش��بانه‌روز و در اولین فرصت پس از ارائه نس��خه جدید، بروز رس��انی ش��ده و در نتیجه ریس��ک‌های امنیتی ناشی از عدم 

بروز‌رسانی به‌موقع توسط این راهکار پوشش داده شود.

خودکارسازی فرآیند 
به‌روزرسانی و ارتقای 

نرم‌افزارهای جانبی 
و پر کاربرد در محیط 

سرورها

یکی از چالش‌های س��ازمان، زمان غیرفعال‌س��ازی حس��اب‌های کاربری و لغو دس��ترسی‌های کاربر از طریق سامانه‌های مختلف از 
طریق Directory Service و به‌صورت متمرکز است که این اهم با طراحی و پیاده‌سازی فرآیندی خودکار در حال انجام است.

 خودکارسازی 
فرآیند   لغو د  سترسی 

حساب‌های کاربری 
غیرفعال

واحد زیرساخت 
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  ب��ا توج��ه ب��ه بازطراح��ی و نوس��ازی طبق��ه دوم حراس��ت، واح��د زیرس��اخت اقدام��ات لازم از قبی��ل تهی��ه LOM تجهی��زات
 Passive & Active و طراحی ش��بکه Active & Passive جهت فراهم نمودن ش��بکه را در دس��تور کار قرار داد. در حال حاضر 

طراحی و اجرای شبکه ارتباطی طبقه دوم حراست به اتمام رسیده و در حال بهره‌برداری است.

 طراحی 
و اجرای توسعه 
شبکه حراست

 یکی از ارکان اصلی پس از Directory Service  و یکی از پیش‌نیازهای امنیتی هر س��رویس س��ازمانی وجود س��رویس CA اس��ت. 
ای��ن س��رویس ب��ا چالش‌ه��ای بس��یاری روب��رو بود ک��ه با یک بروز‌رس��انی و ارتقای صحی��ح،  ضمن حفظ تمامی کلیدهای منتش��ر 

شده و امضا شده توسط این سامانه، هم اکنون در حال ارائه خدمت است.

 بروز رسانی 
و ارتقای سرویس 

 Certificate
Authority (C A)A

 یکی از موارد پر اهمیت در محیط س��رور به‌روزرس��انی به‌موقع س��رورها با سیس��تم عامل ویندوز به‌صورت متمرکز اس��ت که این 
اه��م تنه��ا ب��ا پیاده‌س��ازی درون‌س��ازمانی س��رویس ب��ا ن��ام WSUS محق��ق می‌گ��ردد. ای��ن س��امانه ه��م اکن��ون ق��ادر اس��ت به 

سرورهای سازمان فارغ از محل فیزیکی آنها ارائه خدمت نماید.

 تغییر معماری 
و نیز ارتقای 

WSUS ساختار

 ازآنجایی‌ک��ه هم��واره بح��ث امنی��ت یک��ی از ارک��ان پر اهمیت در س��ازمان اس��ت، لذا واحد زیرس��اخت با همکاری واحده��ای برنامه‌های کاربردی و 
عملی��ات فن��اوری اطلاع��ات ش��رایطی را فراه��م ک��رده ک��ه ب��ا اس��تفاده از ظرفیت اندک فراهم ش��ده در زیرس��اخت مجازی ماش��ین‌های مجازی با 
آخری��ن نس��خه سیس��تم عام��ل به‌ص��ورت موازی س��رویس موج��ود ایجاد گ��ردد و هم‌زمان با مش��ارکت و همکاری برنامه‌ه��ای کاربردی مالکان 
س��رویس اقدام��ات لازم به‌منظ��ور مهاج��رت انج��ام ش��د ک��ه در نتیجهٔ این اقدام، این اهم محقق ش��ده اس��ت که بس��یاری از آس��یب‌پذیری‌های 

امنیتی پوشش داده شود.

جایگزینی سرورهای 
آسیب‌پذیر 

نسخه 2008 و 2012  
با آخرین نسخه 
موجود )2022(

 یکی از چالش‌های س��ازمان به دلیل وجود معماری س��اختمان‌های اداری و صنعتی، نبود امکان پوش��ش ش��بکه تلفن همراه 
بوده اس��ت که با همکاری ش��رکت خدمات ارتباطی ایرانس��ل و پیگیری‌های انجام ش��ده، ش��رایطی فراهم ش��ده تا این اپراتور 
تلفن همراه بتواند ش��بکه خود را در داخل س��اختمان‌های اداری و صنعتی گس��ترش دهد تا ضمن حفظ ارتباطی پایدار، اتصال 

به این شبکه به طور محسوسی ارتقا یابد.

یکی از چالش‌های مهم پروژه‌های جدید فراهم‌کردن فضای مناس��ب کار برای پرس��نل ش��رکت پیمانکار جهت پیش��برد اهداف 
 LOM س��ازمان اس��ت. ب��ر ای��ن اس��اس تع��داد 8 کانک��س خری��داری ش��د و واح��د زیرس��اخت و ش��بکه اقدام��ات لازم از قبی��ل تهیه
تجهی��زات Passive & Active، طراح��ی ش��بکه Active & Passive جه��ت فراه��م نمودن ش��بکه برای ش��رکت پیمانکار وجذب 

پیمانکار Passive را در دستور کار قرار داد. 

 طراحی 
و اجرای توسعه 

شبکه پروژه‌های 
جدید

واحد زیرساخت 

 پیگیری 
مستمر برای بهبود 

وضعیت پوشش 
و کیفیت شبکه 

تلفن همراه
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 اس��تقرار ف��از 2 موازن��ه اس��تهلاک و مص��رف سیس��تم 
چاپ مرکزی

ب��ا ه��دف مدیری��ت متمرک��ز سیس��تم چ��اپ ب��رای کنترل 
می��زان مص��رف و دس��ترسی کارب��ران در نق��اط خ��ارج از 
محدوده سیس��تم مدیریت مرکزی چاپ و همچنین به 
منظ��ور افزای��ش کیفی��ت چ��اپ و کاهش مص��رف کاغذ و 
تولی��د گازه��ای گلخان��ه‌ای، ف��از دوم موازنه اس��تهلاک و 
مص��رف سیس��تم چ��اپ مرکزی در ش��رکت انجام ش��د که 
صرفه‌جوی��ی هزین��ه ب��ه می��زان 12 میلی��ارد ری��ال را در پی 

داشته است.

 فروش اقلام مازاد و ضایعاتی فناوری اطلاعات
بس��یاری از تجهی��زات و اقلام��ی ک��ه ب��ه دلی��ل ع��دم نیاز و 
غیر قابل اس��تفاده بودن از س��ال 95 تا کنون در ش��رایط 
نامطل��وب و در فض��ای نزدی��ک ب��ه دو کانتین��ر 12 ف��وت 
نگه��داری ش��ده اس��ت، پ��س از برگ��زاری چندی��ن دوره 
مزای��ده و ع��دم اس��تقبال خریداران، در خرداد ماه س��ال 
1401 ب��ه ف��روش رف��ت ک��ه منج��ر به بازگش��ت س��رمایه در 
ح��دود 2 میلی��ارد ری��ال و آزادس��ازی دو کانتین��ر 12 ف��وت 

فضای انبار و رفع شرایط نا ایمن گردید.

پ��ردازشی  زیرس��اخت  بهب��ود   2 ف��از  ‌پیاده‌س��ازی   
رایانه‌های رومیزی

اس��تفاده م��داوم از رایانه‌ه��ای رومیزی در اختیار کاربران 
و اس��تهلاک آنه��ا، منج��ر به کاهش س��رعت پ��ردازش این 
تجهی��زات ش��ده ب��ود ک��ه ب��ا اج��رای ط��رح، پ��ردازش از 
دیس��ک‌های س��یلندری به دیس��ک‌های خش��ک انتقال 
یاف��ت. ب��ا اج��رای ای��ن طرح، نی��از به تعویض بی��ش از 50 
دس��تگاه رایانه رومیزی طی این بازه 100 روزه مرتفع ش��د 
که با صرفه‌جویی هزینه به میزان 7 میلیارد ریال همراه 

بوده است.

اتاق‌ه��ای  تصوی��ر  نمای��ش  تجهی��زات  نوس��ازی   
آموزش و کنفرانس در سطح مجتمع

نمای��ش  تجهی��زات  م��داوم  خرابی‌ه��ای  و  فرس��ودگی 
تصویر در اتاق‌های آموزش و کنفرانس مجتمع، پس از 8 
س��ال اس��تفاده باعث ایجاد نارضایتی کارمندان و کاهش 
س��طح کیف��ی آموزش و برگزاری جلس��ات ش��ده ب��ود که با 
خری��د و جایگزی�نی ای��ن تجهیزات فرس��وده ب��ا تجهیزات 

جدید در بازه زمانی کوتاه، این مشکل مرتفع شد.

 مستند سازی دارایی‌های فکری واحد پشتیبانی
کارشناس��ان  ک��ه  آمــوخته‌هـــای��ی  درس  و  راه‌حـــل‌ه��ا 
پش��تیبانی طی انجام فعالیت و رفع مش��کلات به دست 
قاب��ل  و  م��دون  به‌ص��ورت  ب��ار  اولی��ن  ب��رای  آورده‌ان��د 
اس��تفاده جمع‌آوری ش��ده و جهت استفاده کارشناسان 
و کارب��ران به عنوان سیس��تم خودی��اوری به بهره برداری 

رسید.

 آگاهی رسانی امنیتی در دامنه کاربران
جه��ت ارتق��ای س��طح دان��ش کارب��ران از الزام��ات امنی�یت 
مطابق با اس��تاندارد سیس��تم مدیریت امنیت اطلاعات 
)ISO27001:2013( و تمدید آن برای س��ال س��وم، آگاهی 
رس��انی‌های امنی�یت ب��ا روش‌ه��ای »کارب��رد مح��ور« در 
دس��تور ک��ار قرار گرفت ک��ه نهایتا به عنوان یکی از الزامات 

اساسی منجر به تمدید گواهینامه شد.

 ‌توس��عه راب��ط کارب��ری سیس��تم اط�لاع رس��انی روابط 
عمومی

 ‌نوس��ازی تجهی��زات پ��ردازشی سیس��تم‌های صنعتی 
آزمایشگاه پلی اتیلن سبک و مرکزی

 ‌کنترل بودجه سرمایه‌ای و عملیاتی
)Applications Manager( بروز رسانی ابزار پایش‌ 
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 فرسودگی و 
خرابی‌های 

مداوم تجهیزات 
نمایش تصویر در 

اتاق‌های آموزش 
و کنفرانس 

مجتمع، پس از 8 
سال استفاده 

باعث ایجاد 
نارضایتی 

کارمندان و کاهش 
سطح کیفی 

آموزش و جلسات 
شده بود که با 

خرید و جایگزینی 
این تجهیزات 

فرسوده با 
تجهیزات جدید 

در بازه زمانی 
کوتاه، این مشکل 

مرتفع شد

 گزارش دستاوردهای واحد عملیات فناوری اطلاعات
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بهبود سیستم ارزیابی تأمین‌کنندگان سیستم مدیریت تجهیزات 02
)Equipment  Administration(08

WebDAV راه‌اندازی سرویس سیستم مدیریت چرخه دستورکار 01
)Work Order Lifecycle  Management(07

 Revoke اصلاح ساختار فرآیند
سفارش‌های خرید 03 e-Logistic 09ماژول

داشبورد یکپارچه 
واحد یکپارچگی تجهیزات 10ماژول فروش و بازاریابی04

سیستم پایش وضعیت تجهیزات 
)Condition Monitoring( سیستم ثبت اطلاعات 05

11مشتریان در نمایشگاه
توسعه نرم‌افزار تلفن همراه سیستم 

)IPMS( مدیریت بازرسی تجهیزات 06

عملکرد واحد برنامه‌های کاربردی و داده
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سرمایه بی‌بدیلِ افزایش 
دلبستگی کارکنان به سازمان

عملکرد و دستاوردهای مدیریت سرمایه‌های انسانی
در دنیای رقابتی صنعت، محصولات و خدمات، هرچقدر 
ه��م خلاقان��ه باش��ند، قاب��ل کپی‌ب��رداری هس��تند. ام��ا 
نیروه��ای بااس��تعداد، خ�الق، نوآور و ماهر که نس��بت به 
مجموعه خود دلبس��تگی دارند، نه‌تنها قابل کپی‌برداری 
نیس��تند، بلک��ه مزی��ت رقاب� یتمه��م ش��رکت را تش��کیل 
می‌دهن��د. ب��ه همی��ن دلی��ل ه��م نی��روی انس��انی را در 
س��ازمان‌های پیش��رو و متف��اوت، س��رمایه‌های انس��انی 
ش��رکت می‌دانند. نگاه مدیریت ارش��د سازمان و به تبع آن 
نگ��رش م��ا ب��ه س��رمایه‌های انس��انی در ش��رکت پلیم��ر 
آریاساسول چنین نگاهی است.  بیش‌ازاین درباره اهمیت 
مقول��ه دلـبسته‌س��ـازی کـارکن��ان در ح��وزه س��رمایه‌های 
انس��انی نظ��رات خ��ود را بیان کرده بودم. دلبس��ته س��ازی 

یع نیعلاوه بر بس��تن یک قرارداد همکاری، یک پیوند 
ناگسس��ت نیبین کارکنان و س��ازمان ایجاد کرده و باعث 
افزای��ش احس��اس تعل��ق خاط��ر کارکن��ان نس��بت ب��ه 
سازمان شویم. به‌گونه‌ای که همواره بخواهند جزئی 
از مأموری��ت ش��رکت باش��ند و ب��ا ه��ر چه در ت��وان دارند 
ب��رای موفقی��ت خود، تیم و س��ازمان خود تلاش کنند. 
یکی از شرکت‌های بزرگ در حوزه مشاوره سرمایه‌های 
انسانی پنج عامل کلیدی را به‌عنوان محرک‌های کلان 
ایجاد دلبس��تگی در کارکنان نس��بت به س��ازمان متبوع 
خ��ود معرف��ی کرده ک��ه عبارت‌اند از: چابکی س��ازمانی، 
رهبران��ی ک��ه بتوانن��د نی��روی انس��انی را دلبس��ته خود 
کنن��د، تمرک��ز ب��ر مدیریت اس��تعدادها، ماهی��ت کار یا 

ش��غل به‌منظور ارتقای انگیزه افراد و در نهایت، موارد 
زیربنایی و ساختاری همچون امنیت شغلی و فیزیکی 
و روان‌ش��ناختی. هرچق��در تع��داد کارکنانی که از چنین 
ویژگی‌های��ی برخوردار باش��ند در یک س��ازمان بیش��تر 
باشد سلامتی و توانمندی آن سازمان افزایش می‌یابد 
و ب��ه همی��ن دلی��ل بهره‌گی��ری از نیروه��ای توانمن��د و 
خ�الق و دلبس��ته و ت�الش ب��رای جل��ب رضای��ت آنه��ا از 
ک��ه در  اهمی��ت خ��اصی برخ��وردار اس��ت؛ مقول��ه‌ای 
مدیریت س��رمایه انس��انی در شرکت پلیمر آریاساسول 
مهم‌تری��ن اولوی��ت اس��ت و مروری ب��ر تلاش‌های این 
بخ��ش در س��الی ک��ه گذش��ت نش��ان می‌ده��د ت�الش 

کرده‌ایم که در همین مسیر حرکت کنیم.  

محمود مقیمی
مدیر سرمایه‌های انسانی
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در دنیای رقابتی صنعت، محصولات و خدمات، هرچقدر 
ه��م خلاقان��ه باش��ند، قاب��ل کپی‌ب��رداری هس��تند. ام��ا 
نیروه��ای بااس��تعداد، خ�الق، نوآور و ماهر که نس��بت به 
مجموعه خود دلبس��تگی دارند، نه‌تنها قابل کپی‌برداری 
نیس��تند، بلک��ه مزی��ت رقاب� یتمه��م ش��رکت را تش��کیل 
می‌دهن��د. ب��ه همی��ن دلی��ل ه��م نی��روی انس��انی را در 
س��ازمان‌های پیش��رو و متف��اوت، س��رمایه‌های انس��انی 
ش��رکت می‌دانند. نگاه مدیریت ارش��د سازمان و به تبع آن 
نگ��رش م��ا ب��ه س��رمایه‌های انس��انی در ش��رکت پلیم��ر 
آریاساسول چنین نگاهی است.  بیش‌ازاین درباره اهمیت 
مقول��ه دلـبسته‌س��ـازی کـارکن��ان در ح��وزه س��رمایه‌های 
انس��انی نظ��رات خ��ود را بیان کرده بودم. دلبس��ته س��ازی 

یع نیعلاوه بر بس��تن یک قرارداد همکاری، یک پیوند 
ناگسس��ت نیبین کارکنان و س��ازمان ایجاد کرده و باعث 
افزای��ش احس��اس تعل��ق خاط��ر کارکن��ان نس��بت ب��ه 
سازمان شویم. به‌گونه‌ای که همواره بخواهند جزئی 
از مأموری��ت ش��رکت باش��ند و ب��ا ه��ر چه در ت��وان دارند 
ب��رای موفقی��ت خود، تیم و س��ازمان خود تلاش کنند. 
یکی از شرکت‌های بزرگ در حوزه مشاوره سرمایه‌های 
انسانی پنج عامل کلیدی را به‌عنوان محرک‌های کلان 
ایجاد دلبس��تگی در کارکنان نس��بت به س��ازمان متبوع 
خ��ود معرف��ی کرده ک��ه عبارت‌اند از: چابکی س��ازمانی، 
رهبران��ی ک��ه بتوانن��د نی��روی انس��انی را دلبس��ته خود 
کنن��د، تمرک��ز ب��ر مدیریت اس��تعدادها، ماهی��ت کار یا 

ش��غل به‌منظور ارتقای انگیزه افراد و در نهایت، موارد 
زیربنایی و ساختاری همچون امنیت شغلی و فیزیکی 
و روان‌ش��ناختی. هرچق��در تع��داد کارکنانی که از چنین 
ویژگی‌های��ی برخوردار باش��ند در یک س��ازمان بیش��تر 
باشد سلامتی و توانمندی آن سازمان افزایش می‌یابد 
و ب��ه همی��ن دلی��ل بهره‌گی��ری از نیروه��ای توانمن��د و 
خ�الق و دلبس��ته و ت�الش ب��رای جل��ب رضای��ت آنه��ا از 
ک��ه در  اهمی��ت خ��اصی برخ��وردار اس��ت؛ مقول��ه‌ای 
مدیریت س��رمایه انس��انی در شرکت پلیمر آریاساسول 
مهم‌تری��ن اولوی��ت اس��ت و مروری ب��ر تلاش‌های این 
بخ��ش در س��الی ک��ه گذش��ت نش��ان می‌ده��د ت�الش 

کرده‌ایم که در همین مسیر حرکت کنیم.  
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سیستم مدیریتی 
مطمئن و مناسبی 
در سازمان وجود 
دارد و با 
سیستم‌های 
کنترلی جامع، 
همه بخش‌ها با 
نظم مناسبی در 
حال انجام کار 
هستند تا نظم کار 
و روند مستمر 
تولید در هر 
شرایطی حفظ 
‌شود
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1401

3200

7616

1402

%37
%30%30

بیمه تکمیلی درمانسرمایه عمر و حوادثسرمایه نقص عضو

افزایش 37 درصدی  تعهدات بیمه تکمیلی درمانافزایش 138 درصدی مراکز درمانی طرف قرارداد

اقداامت درامنی و بیمه‌ای مدیریت سرامیهاه‌ی انسانی

دستاوردهای حذف فرانشیز

%40
افزایش در مراجعات 
بیمه‌شدگان به مراکز 
درمانی طرف قرار‌داد

افزایش در تعداد 
مراکز درمانی طرف 

قرارداد

کاهش در ارائه 
مدارک پزشکی 

به نمایندگان بیمه %138%25
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  تعهدات بیمه عمر و سرمایه‌گذاری:
ارائ��ه خدم��ات بیم��ه‌ای متمای��ز، موث��ر و هدفمن��د ب��ه کارکن��ان و خانواده‌ه��ای ایش��ان به‌منظ��ور تأمی��ن و گس��ترش آرام��ش و امنی��ت خاطر ب��رای کارکنان ش��رکت پلیمر 

آریاساسول و شرکت‌های همکار، از اولویت‌های شرکت در تدوین و راهبری سیاست‌های حمایتگرانه از سرمایه‌های انسانی است. 

مزایای حاصل از عقد قرارداد بیمه عمر و پس انداز برای کارکنان

بیمه عمر و سرمایه گذاری

خدمات
سرمایه‌گذاری

پرداخت سرمایه/ اندوخته بیمه به صورت یکجا پس از پایان قرار‌داد
امکان باز‌خرید بیمه‌نامه

تضمین پرداخت اندوخته)مبلغ پس‌انداز + سود بهره مرکب آن(
پرداخت سود مشارکت در منافع به میزان 85 درصد

 پرداخت سرمایه فوت به هر علت / فوت ناشی از حادثه
 پوشش نقص عضو/ از کار افتادگی کلی در اثر حادثه

 معافیت از پرداخت حق بیمه در اثر فوت بیمه‌گذار
 معافیت از پرداخت حق بیمه در اثر از کار افتادگی کلی و دائم

  پرداخت مستمری در اثر فوت در وجه ذینفع
 پرداخت مستمری در اثر از کار افتادگی کلی در وجه ذینفع

پوشش‌های 
بیمه‌نامه

توس��عه بهب��ود و تن��وع بخ�یش ب��ه ترکیب و س��بد 
خدمات��ی بیم��ه‌ای ش��رکت پلیم��ر آریا‌ساس��ول و 

افزایش رضایتمندی کارکنان

 استفاده بهینه از ظرفیت‌های مالیاتی کارکنان و 
اختصاص آنها به حق بیمه عمر و سرمایه

امک��ان دریاف��ت اطلاعات بیمه‌ش��دگان به صورت 
مکانیزه و تس��ریع و تس��هیل صدور‌بیمه‌نامه

امک��ان برخ��ورداری نیرو‌ه��ای ت��ازه اس��تخدام در 
س��نوات آتی از پوش��ش بیمه عمر و سرمایه‌گذاری 

با درخواست رسمی بیمه‌گذار
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  پوش��ش بیمه‌نام��ه مس��ئولیت مدن��ی کارفرم��ا در 
قبال کارکنان 

جبران هزینه پزشكی کارکنان 
غرامت فوت و نقص عضو هر نفر در هر حادثه 

غرام��ت ف��وت و نقص عضو كلیه كاركنان در طول مدت 
بیمه‌نامه 

پوش��ش جب��ران هزینه‌ه��ای پزش��كی ب��دون اعم��ال 
تعرفه

پوش��ش بیم��ه‌ای جب��ران هزینه‌ه��ای پزش��کی ب��دون 
اعمال فرانشیز

 پوشش بیمه‌ای برای حوادث ناشی از تصادف وسائط 
نقلیه موتوری زمینی

پوشش پرداخت غرامت بدون نیاز به رأی دادگاه
پوش��ش بیم��ه‌ای دی��ه دوم، مازاد بر تعه��دات غرامت 

نقص عضو

  مدیریت ارتباط با کارکنان
مدیری��ت ارتب��اط ب��ا کارکن��ان از وظای��ف ذات��ی مدیری��ت 
س��رمایه‌های انسانی اس��ت. به‌منظور پاسخگویی موثر 
و بهب��ود کیفی��ت خدم��ات در تعام�الت مربوطه، ماژول 

اختص��اصی »مدیری��ت ارتب��اط ب��ا کارکن��ان« در س��امانه 
BPMS ش��رکت راه‌اندازی ش��ده اس��ت. تمامی همکاران 
می‌توانن��د درخواس��ت‌های خ��ود اع��م از ع��دم رعای��ت 
کده��ای اخلاقی، درخواس��ت‌های مددکاری، بی‌نظمی 
در محل کار و س��ایر مولفه‌های موثر بر روند کس��ب‌وکار 
ش��رکت را ثب��ت نماین��د؛ ت��ا به‌ص��ورت محرمان��ه توس��ط 
مدیریت س��رمایه‌های انس��انی )با مشارکت واحد روابط 
ک��ار و مددک��اری اجتماع��ی( ب��ررسی گردد.  پ��روژه دیگری 
ط��رح  گرف��ت،  ق��رار  توج��ه  م��ورد  راس��تا  ای��ن  در  ک��ه 
EMPLOYYE CARE ب��ود ک��ه در گ��ام اول این طرح مقرر 
گردی��د کلی��ه کارکن��ان به‌ص��ورت بیس��ت و چهار س��اعته و 
هف��ت روز هفت��ه بتوانن��د از طری��ق  ERMS پیاده‌س��ازی 
ش��ده،  برای بحث در مورد هر چیزی که ممکن اس��ت آنها 
را در مح��ل ک��ار ی��ا خان��ه نگران کن��د، از طریق این س��امانه 
موض��وع م��ورد نظ��ر خ��ود را ثب��ت کنن��د  و س��پس واح��د 
روابط کار و مددکاری اجتماعی با بررسی درخواست‌های 
در  لازم  تصمی��م  محرمانگ��ی،  درجه‌بن��دی  و  کارکن��ان 
خص��وص ارجــــ��اع بـــ��ه کارش��نـــاس داخ��ل س��ازمان ی��ا 
مش��اوره‌های خ��ارج از س��ازمان، اتخ��اذ خواه��د نم��ود و 

پاسخ نهایی به کارمند مربوطه ارائه خواهد شد. 
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 تمامی همکاران 
می‌توانند 

درخواست‌های 
خود  اعم از عدم 

رعایت کدهای 
اخلاقی، 

درخواست‌های 
مددکاری، 

بی‌نظمی در محل 
کار و سایر 

مولفه‌های موثر 
بر روند کسب‌وکار 

شرکت را ثبت 
نمایند؛ تا 

به‌صورت محرمانه 
توسط مدیریت 

سرمایه‌های 
انسانی )با 

مشارکت واحد 
روابط کار و 

مددکاری 
اجتماعی( بررسی 

گردد

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال ۱۴۰۲
2023-24

110

آریـــــــاســـــــاســـــــــول در 1402

فصل دوم
روای��ت ثبت رکوردهای بی‌س��ابقه



گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال ۱۴۰۲
2023-24

111

www.aryasasol.com

arya sasol Polymer company

We Believe in ARYA



سایر اقدامات مهم مدیریت سرمایه‌های انسانی در سال 1402

کارکن��ان  نماین��ده  انتخاب��ات  دوره  چهارمی��ن  برگ��زاری 
انتخاب��ات  دوره  اولی��ن  و  آریاساس��ول  پلیم��ر  ش��رکت 

نماینده کارکنان شرکت‌های همکار 01
مدد‌کاری و حمایت از کارکنان و خانواده‌ها 

در شرایط بحرانی 02
ارائه خدمات حقوقی به کارکنان  03

اج��رای برنام��ه جام��ع س��نجش س�المت کارکنان ش��رکت 
پلیمر آریاساسول 04

 هفتمین دوره ممیزی شرکت‌های 
همکار در حوزه منابع انسانی  05

 توسعه و بهبود خدمات 
06روان‌شناختی در کلینیک‌های طرف قرارداد

یکپارچه‌سازی آیین‌نامه انضباط 
07کارویژه شرکت‌های همکار برای اولین‌بار 
طراحی و پیاده‌سازی آزمون الکترونیکی 

08مکمل معاینات طب صنعتی برای اولین‌بار 
 توانمندس��ازی و توس��عه کلی��ه کارکن��ان به‌منظ��ور خل��ق 
س��ازمانی یادگیرن��ده، با بررسی فرصت‌ه��ای یادگیری به 

09شیوه‌های نوین
 بهبود وضعیت تردد 

10کارکنان شرکت‌های همکار 

سیاست‌های کلان حوزه آموزش در سال 1402

 گذر از آموزش 
به یادگیری

افزایش اثر‌بخشی
آموزش

دیجیتالیزه کردن
فرآیند‌ها و آموزش‌ها
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11 پرداخت وام‌های سازمانی
12 حقوق و مزایا

13 جذب و استخدام 
 تبدیل وضعیت کارکنان شرکت‌های 

ASPC همکار به وضعیت قرارداد 14

17 برگزاری کانون‌های ارزیابی 
18جذب شرکت‌های همکار

پروژه ارتقای برند کارفرمایی 
)Employer Branding(19

20مدیریت عملکرد
 پروژه برنامه‌ریزی نیروی انسانی

 )Workforce Planning( 21تمدید ایزو 10015:2019 15
 برگزاری آزمون جامع استخدامی آریاساسول 

با رویکرد جذب نیرو‌های بومی 16

 ارائه آموزش‌های حرفه‌ای و سازمانی مبت‌نیبر 
نیازهای واقعی و مسئله‌محور

 آموزش‌های الزام سازمانی معادل 9877 نفر ساعت
 آموزش‌ه��ای تخصصی معادل 15703.5 نفر 

ساعت

 آموزش‌های مدیریتی معادل 196 نفر ساعت
 آموزش‌ه��ای ب��دو اس��تخدام معادل 1540.5 

نفر ساعت برای 45 نفر جدیدالاستخدام
 حض��ور در وبیناره��ا، س��مینارها، همایش‌ها، 

سمپوزیوم‌ها و... معادل 1829 نفر ساعت

 حض��ور در نمایش��گاه‌ها مع��ادل 5608 نف��ر 
ساعت

 آموزش‌ه��ای آنلاین زبان انگلیسی و مش��ارکت 
108 نفر از پرسنل رسمی و همکار

 آموزش کارآموزان معادل 2533 نفر ساعت

22
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ارتقاء رضایت شغلی 
با محوریت اولویت‌های سازمانی 

مروری بر عملکرد و دستاوردهای مدیریت امور اداری

 ام��ور اداری ه��ر س��ازمان، از بخش��های کلی��دی و مهم��ی 
بن��دی  دس��ته  و  راهب��ری  ری��زی،  برنام��ه  ک��ه  اس��ت 
فعالیت‌های اداری و پش��تیبانی س��ازمان را بر عهده دارد 
و ب��ه مثاب��ه یک��ی از قس��مت‌های ضروری ه��ر مجموعه، 
مانند یک مس��یر ارتباطی، تمام بخش‌های آن را به هم 
پیون��د می‌ده��د. مدیری��ت ام��ور اداری در ش��رکت پلیمر 
آریاساسول با بهره‌مندی از سرمایه‌های انسانی کارآمد، 
متخص��ص و متعه��د، همواره ت�الش کرده ضمن اجرای 
دقی��ق و کام��ل وظای��ف س��ازمانی، ش��اخص‌های ام��ور 
اداری را در ش��رکت ارتق��ا ده��د ک��ه حاص��ل آن افزای��ش 

رضای��ت قل�بی کارکن��ان و به تبع آن افزایش س��طح بهره 
وری آنهاس��ت ت��ا دس��تیابی ب��ه اه��داف از پی��ش تعیین 
ش��ده با س��رعت و س��هولت بیش��تری امکانپذیر ش��ود. 
م��روری ب��ر عملکرد مدیری��ت امور اداری ش��رکت پلیمر 
آریاساس��ول در س��ال 1402 نش��ان می‌دهد که علاوه بر 
عم��ل ب��ه وظای��ف ذاتی و مش��خص اداری، برای بهبود 
ش��رکت،  محت��رم  کارکن��ان  محیط��ی  و  کاری  ش��رایط 
تلاش‌های مستمری صورت گرفته است. از سوی دیگر 
اج��رای برنامه‌ه��ای ورزشی، فرهنگ��ی و رفاهی با هدف 
ب��ا  کارکن��ان  محت��رم  خان��واده  پیونده��ای  افزای��ش 

مجموع��ه نی��ز ج��زو اولویت‌ه��ای مدیریت ام��ور اداری 
بوده تا با دیدی همه جانبه ش��اهد ارتقای ش��رایط کاری 

سرمایه‌های انسانی شرکت باشیم. 
مجموع��ه اقدام��ات مدیریت امور اداری ش��رکت پلیمر 
آریاساس��ول ک��ه در صفح��ات پیش رو، صرفا به بخ شیاز 
آن اشاره می‌شود، در راستای دستیابی به اهداف عالی 
معظ��م  مجموع��ه  ان��داز  چش��م  در  ش��ده  ترس��یم 
آریاساس��ول تعری��ف ش��ده ت��ا ش��اهد افزای��ش رضای��ت 
ش��غلی و ارتقاء انگیزه س��ازمانی در بین کارکنان محترم 

شرکت باشیم.

احمد وکیل زاده
مدیر امور اداری
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 ام��ور اداری ه��ر س��ازمان، از بخش��های کلی��دی و مهم��ی 
بن��دی  دس��ته  و  راهب��ری  ری��زی،  برنام��ه  ک��ه  اس��ت 
فعالیت‌های اداری و پش��تیبانی س��ازمان را بر عهده دارد 
و ب��ه مثاب��ه یک��ی از قس��مت‌های ضروری ه��ر مجموعه، 
مانند یک مس��یر ارتباطی، تمام بخش‌های آن را به هم 
پیون��د می‌ده��د. مدیری��ت ام��ور اداری در ش��رکت پلیمر 
آریاساسول با بهره‌مندی از سرمایه‌های انسانی کارآمد، 
متخص��ص و متعه��د، همواره ت�الش کرده ضمن اجرای 
دقی��ق و کام��ل وظای��ف س��ازمانی، ش��اخص‌های ام��ور 
اداری را در ش��رکت ارتق��ا ده��د ک��ه حاص��ل آن افزای��ش 

رضای��ت قل�بی کارکن��ان و به تبع آن افزایش س��طح بهره 
وری آنهاس��ت ت��ا دس��تیابی ب��ه اه��داف از پی��ش تعیین 
ش��ده با س��رعت و س��هولت بیش��تری امکانپذیر ش��ود. 
م��روری ب��ر عملکرد مدیری��ت امور اداری ش��رکت پلیمر 
آریاساس��ول در س��ال 1402 نش��ان می‌دهد که علاوه بر 
عم��ل ب��ه وظای��ف ذاتی و مش��خص اداری، برای بهبود 
ش��رکت،  محت��رم  کارکن��ان  محیط��ی  و  کاری  ش��رایط 
تلاش‌های مستمری صورت گرفته است. از سوی دیگر 
اج��رای برنامه‌ه��ای ورزشی، فرهنگ��ی و رفاهی با هدف 
ب��ا  کارکن��ان  محت��رم  خان��واده  پیونده��ای  افزای��ش 

مجموع��ه نی��ز ج��زو اولویت‌ه��ای مدیریت ام��ور اداری 
بوده تا با دیدی همه جانبه ش��اهد ارتقای ش��رایط کاری 

سرمایه‌های انسانی شرکت باشیم. 
مجموع��ه اقدام��ات مدیریت امور اداری ش��رکت پلیمر 
آریاساس��ول ک��ه در صفح��ات پیش رو، صرفا به بخ شیاز 
آن اشاره می‌شود، در راستای دستیابی به اهداف عالی 
معظ��م  مجموع��ه  ان��داز  چش��م  در  ش��ده  ترس��یم 
آریاساس��ول تعری��ف ش��ده ت��ا ش��اهد افزای��ش رضای��ت 
ش��غلی و ارتقاء انگیزه س��ازمانی در بین کارکنان محترم 

شرکت باشیم.
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t مروری بر عملکرد
مدیریت امور 
اداری شرکت 
پلیمر آریاساسول 
در سال 1402 
نشان می‌دهد که 
علاوه بر عمل به 
وظایف ذاتی و 
مشخص اداری، 
برای بهبود 
شرایط کاری و 
محیطی کارکنان 
محترم شرکت، 
تلاشهای 
مستمری صورت 
گرفته است
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انعقاد تفاهم نامه 
03دریافت خدمات پروازی  س��اخت س��ه فیل��م تخصصی در حوزه ایم�نی فرآیند برای 

نمایش در این رخداد  ارزیاب��ی کیفی��ت خدمات قابل ارائه امور اداری براس��اس 01
  Serv Qual مدل سروکوآل 01

هماهنگی و دعوت میهمانان مرتبط 
با حوزه ایمنی فرآیند  ق��رارداد س��ال دوم تأمی��ن نی��روی انس��انی و خدم��ات 02

عمومی )آبادراهان کوثر(   تهیه فیلم نمایش دستاوردهای شرکت02
07 به مناسبت روز صنعت پتروشیمی 04 بازسازی آبدارخانه‌های مجتمع )13 مورد(
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 نگهداش��ت و بهبود سیس��تم مدیریت ایمنی ترافیک 
17جاده‌ای -  ایزو 39001  س��اخت س��ه فیل��م تخصصی در حوزه ایم�نی فرآیند برای 

نمایش در این رخداد برگزاری تور گردشگری به کیش 01
جهت استفاده کارکنان و خانواده‌ها 09

هماهنگی و دعوت میهمانان مرتبط 
با حوزه ایمنی فرآیند تسهیلات سفر زیارتی به مشهد مقدس02  تهیه فیلم نمایش دستاوردهای شرکت10

07 به مناسبت روز صنعت پتروشیمی  KW 500 تعمیر اساسی ژنراتور 
18مجتمع مسكونی كنار )نواحی مسكن(

 برگ��زاری همای��ش با حضور بیش  از 500 مدعو 
و 300 نفر به صورت مجازی  تهیه چهار فیلم متنوع 11 تسهیلات سفر سیاحتی به بندرانزلی03

08به فراخور برنامه‌های گرامیداشت؛  تعمیر و نوسازی کابینت و کمد دیواری واحدهای 
19شهرک پردیس و شهر جم 

توسعه کلاس‌های آموزشی برای شهرک پردیس جم و 
شهرستان‌های اطراف تا شعاع 100 کیلومتری شرکت   مجسمه سازی، انتقال خون، شهادت سردار 12

09سلیمانی، گفتگو با مسئولین یونسکو 20 بهبود وضعیت سرو رستوران شماره 2

پیاده‌سازی پروژه تامین حمل و نقل 
کارکنان شرکت‌های همکار  مجسمه سازی، انتقال خون، شهادت سردار 05

09سلیمانی، گفتگو با مسئولین یونسکو تعمیر و بازسازی دفاتر واحد حراست
13ساختمان اداری شماره 2

 تعمیر و بازسازی دفاتر و راهرو‌های اتاق كنترل 
آفسایت و ساختمات كولینگ و مخازن  مجسمه سازی، انتقال خون، شهادت سردار 06

09سلیمانی، گفتگو با مسئولین یونسکو
ش��ركت در المپی��اد ورزشی هلدین��گ خلی��ج ف��ارس و 
مس��ابقات بین پتروشیمی‌های منطقه پارس و برگزاری 
عناوی��ن  کس��ب  و  واح��دی  بی��ن  داخل��ی  مس��ابقات 

قهرمانی رنگارنگ در تمامی رده‌های سنی
14

تفاهم‌نامه تسهیم هزینه‌های راهبری شهرک 
پردیس جم )عملیات غیرصنعتی پازارگاد(  مجسمه سازی، انتقال خون، شهادت سردار 07

09سلیمانی، گفتگو با مسئولین یونسکو
خدم��ات مجموع��ه ورزشی آریاساس��ول و ارائ��ه خدمات 
دوچرخ��ه در اقامتگاه‌ه��ای مجردی )نواحی مس��كن و 

15آتین سازه(
 مجسمه سازی، انتقال خون، شهادت سردار 08 بازسازی واحد امور قرارداد‌ها

09سلیمانی، گفتگو با مسئولین یونسکو
برگزاری همایش‌های خانوادگی 

در شهرهای محل سکونت اصلی کارکنان 
16با حضور بیش از 800 نفر
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تلاش مستمر 
برای افزایش احساس 

آرامش و امنیت

عملکرد و  دستاوردهای مدیریت حراست و بازرسی 

من و همکارانم در مدیریت حراس��ت و بازرسی، 
و  عملی��ات  ش��امل  مختلف��ی  بخش‌ه��ای  در 
حفاظت فیزیکی، حفاظت پرس��نلی، پشتیبانی 
تامی��ن  برنامه‌ری��زی، مس��ئولیت  و  فن��اوری  و 
امنی��ت و حفاظ��ت و ام��ور ب��ازرسی ش��رکت را ب��ر 
عه��ده داری��م تا امنی��ت و آرام��ش را در مجموعه 
برق��رار کنی��م و در س��ایه ای��ن امنی��ت و آرام��ش، 
تحق��ق اه��داف کمی و کیفی ش��رکت با س��رعت و 
س��هولت بیش��تری امکان‌پذی��ر ش��ود.  در حوزه 

برق��راری امنیـــ��ت پای��دار، وظـــیف��ه اصـــل��ی ما 
پیش‌بی�نی موقعیت‌های مختلف موجد خطر 
و پیش��گیری از ب��روز ناام�نی اس��ت. ای��ن هدف با 
روحی��ه ب��الای همکارانم در مدیریت حراس��ت و 
ب��ازرسی و ب��ا بهره‌گی��ری از سیس��تم‌های جام��ع 
پایش و حفاظت و بهبود و توس��عه فرآیندهای 
س��ازمانی در حوزه حراس��ت و بازرسی امکانپذیر 
ش��ده است.  آنچه در سرلوحه مدیریت حراست 
و بازرسی ش��رکت پلیمر آریاساس��ول ق��رار گرفته، 

کلی��ه  هم��کاران  ب��ا  پای��دار  تعام��ل  ض��رورت 
واحده��ای مجموعه اس��ت تا در س��ایه آرامش و 
هم��کاری، ش��اهد حف��ظ امنی��ت مجموع��ه ب��ه 
عنوان پیش نیاز فعالیت‌های شرکت باشیم. در 
همی��ن راس��تا در س��الی ک��ه گذش��ت اقدام��ات 
متع��دد و موثری ب��رای بهبود فعالیت‌های این 
بخ��ش صورت گرفت ک��ه حاصل آن را در افزایش 
ح��س امنی��ت و آرامش در بین کارکنان مجموعه 

شاهد خواهیم بود. 

عبدالرسول گله گیری زاده 
مدیر حراست و بازرسی
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 طراحی و راه‌اندازی سامانه جامع نظارت بر ورود 
و خروج کالاها و تجهیزات پیمانکاران  بازس��ازی دفات��ر س��تادی حراس��ت در طبق��ه دوم 01

05ساختمان اداری شماره 2
ب��از طراح��ی و نص��ب تجهی��زات جدی��د در  ات��اق 

مانیتورینگ مرکزی حراست فرآینده��ای 02 و  دس��تورالعمل‌ها  روزرس��انی  ب��ه   
مأموریت‌ه��ای  و  وظای��ف  ح��وزه  در  س��ازمانی 

06مدیریت حراست و بازرسی
در  جدی��د  دوربین‌ه��ای  راه‌ان��دازی  و  نص��ب 
ساختمان پست برق واحدهای عملیاتی و برخی 

از اماکن حساس مجتمع  نظ��ارت ب��ر تامی��ن امنی��ت، حم��ل، نگه��داری و 03
07مصرف مواد ناریه

راه‌اندازی سامانه احراز هویت 
و ثبت مراجعین برگزاری دوره‌ها و س��مینارهای آموزشی به منظور 04

فرهنگ‌س��ــازی امــنــی�یت در س��ـــطح کــارکن��ان و 
08خانواده‌ها

مهم‌ترین دستاوردهای مدیریت حراست و بازرسی 
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راه‌ان��دازی ایس��تگاه‌های کاری جدی��د برای پایش 
تصویری و نظارت‌های مدیریتی نگهداری و پشتیبانی از سیستم رادیویی مجتمع 09

 و اخ��ذ مج��وز از مراج��ع قانون��ی ب��رای اس��تفاده از 
13بی‌سیم‌های عملیاتی

 ج��ذب، س��ازماندهی و اس��تقرار نیروه��ای جدید 
حراس�یت ب��رای تأمی��ن امنی��ت پروژه‌ه��ا و اماک��ن 

بیرون از مجتمع 10
  انجام مطالعات امکان سنجی و طراحی و فاز دو 
سیس��تم جام��ع نظارت تصویری ب��رای واحدهای 
تولی��دی و اماک��ن حس��اس و مه��م مجتم��ع ب��ا 

14هماهنگی مسئولین واحدهای مربوطه
 طراح��ی و نص��ب تجهی��زات نظارت��ی و حفاظ�یت 

برای اماکن و پروژه‌های بیرون از مجتمع تعامل و همکاری اثربخش با ارگان‌ها و نهادهای 11
15برون سازمانی برای پیشبرد اهداف شرکت

 کنترل و نظارت برحضور اتباع بیگانه در ش��رکت و 
هماهنگ��ی و پیگی��ری اخ��ذ مج��وز لازم از مراج��ع 

ذیربط 12

مهم‌ترین دستاوردهای مدیریت حراست و بازرسی 
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با توجه به س��رعت پیش��رفت تکنولوژی، افزایش نیازهای فناورانه، تغییر الگوهای چرخه عمر محصول و همچنین 
ورود هم��ه جانب��ه  ش��اخصه‌های انق�الب صنع�یت چه��ارم ب��ه تم��ام حوزه‌های زندگی بش��ر، نی��از به اس��تقرار یک مرکز 
نوآوری  با محوریت تحقیق و توس��عه باز  در س��ازمان هایی که به دنبال رش��د پایدار هس��تند، بیش از گذش��ته احس��اس 
می‌گ��ردد و در می��ان ای��ن تکاپ��وی پ��ر ف��راز و نش��یب، غب��ار به جا مان��ده از گام‌های س��ریع این تغیی��رات متحول کننده، 
سهم همان چشم‌هایی خواهد شد که این مهم و افق‌های روشن فناوری را نادیده گرفتند. مرکز نوآوری و دانش 
بنیان  ش��رکت پلیمر آریا‌ساس��ول با نگاه ویژه ش��خص مدیرعامل محترم، به عنوان پیش��گام و پیش��تاز نوآوری در حوزه 
نف��ت، گ��از و پتروش��یمی کش��ور تاس��یس گردی��د و در س��ند راهب��ردی خ��ود، چش��م ان��داز و رس��الت مرکز را اس��تقرار یک 
اکوسیس��تم نوآوری پویا  و با هدف  ایجاد ارزش و فرصت‌هایی برای پیش��رفت و برنامه‌ریزی برای رس��یدن به اهداف 
بلن��د م��دت کس��ب  و ک��ار و محافظ��ت از س��رمایه و اس��تمرار فعالی��ت  در کش��ور تعری��ف نم��وده اس��ت و در راس��تای 
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هدف اصلی 
تجاری‌سازی، 
تحقق سود و 

ایجاد یک مزیت 
اقتصادی از طریق 
عرضه محصول یا 

خدمات نوآورانه و 
فناورانه به بازار 

است

چشم‌انداز استقرار 
یک اکوسیستم نوآوری پویا

مروری بر عملکرد و دستاوردهای مرکز نوآوری و دانش‌بنیان  

جواد سلطانیان
مدیر مرکز نوآوری 

و دانش بنیان
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دس��ت‌یابی ب��ه ای��ن مه��م، ت��ا کن��ون گام‌ه��ای موث��ر و 
ارزش��مندی را بـــرداش��ته اس��ـــت.  بـــ��ه همی��ن منظ��ور 
ارتباط‌های گس��ترده و هدفمندی با مــعاونت عـلــــمی 
و  عل��م  پارک‌ه��ای  دانش��گاه‌ها،  جمه��وری،  ریاس��ت 
فن��اوری، ش��رکت‌های دان��ش بنی��ان، مراک��ز پژوه�یش، 
شرکت‌های برتر صنایع مختلف و ... شکل گرفته است و 
در قالب امضای تفاهم نامه‌های مش��ترک با این مراکز، 
اقدامات ارزشمند و مشخصی در جهت پیشبرد اهداف 
اس��تراتژیک مرک��ز و همچنی��ن سیاس��ت‌های راهب��ردی 
س��ازمان صـــ��ورت گــــرفت��ه اس��ـــت تــــ��ا بــ��ا هم‌افزای��ی 
توان‌مندی‌ه��ا، اکوسیس��تم نوآوری را در راس��تای تعالی 
س��ازمان ب��ارور نم��وده و ب��ه تب��ع آن، ت��وان بوم��ی س��ازی 
زنجی��ره تأمی��ن صنع��ت نف��ت، گ��از و پتروش��یمی را ب��ه 
حداکثر ظرفیت ممکن برس��انیم و ش��اهد آن باش��یم که 
هم‌اندی�یش، هم��ت و نب��وغ ایران��ی، قام��ت صنع��ت و 

اقتصاد کشور عزیزمان را ایستاده و استوار نگه دارد. 
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 مرکز نوآوری و 
دانش بنیان  
شرکت پلیمر 
آریا‌ساسول به 
عنوان پیشگام و 
پیشتاز نوآوری در 
حوزه نفت، گاز و 
پتروشیمی کشور، 
در سند راهبردی 
خود، چشم انداز 
و رسالت مرکز را 
استقرار یک 
اکوسیستم 
نوآوری پویا  و با 
هدف  ایجاد ارزش 
و فرصت‌هایی 
برای پیشرفت و 
برنامه‌ریزی برای 
رسیدن به اهداف 
بلند مدت کسب  و 
کار و محافظت از 
سرمایه و استمرار 
فعالیت  در کشور 
تعریف نموده 
است و در راستای 
دست یابی به این 
مهم، تا کنون 
گام‌های موثر و 
ارزشمندی را 
برداشته است

 1- دپارتمان توسعه اکوسیستم
تعریف اکوسیستم نوآوری:

اکوسیس��تم ن��وآوری ) Innovation ecosystem ( ی��ک 
مفهوم گس��ترده اس��ت ک��ه به طور کلی ب��ه همه عوامل، 
م��وارد و نهادهای مش��ارکت کنن��ده در فرآیند نوآوری در 
ی��ک جامع��ه، صنـــع��ت، یـــ��ا منطق��ه اش��اره دارد. ای��ن 
اکوسیس��تم ش��ـامل اف��راد، س��ازمان‌ها، دولـــــت‌‌هـــ��ا، 
دانش��گاه‌ها، اس��تار تاپ‌ها، فناوران، شرکت‌های دانش 
بنی��ان و همچنی��ن عوام��ل محیط��ی و اجتماع��ی متنوع 
اس��ت ک��ه ب��ا یکدیگ��ر در تولید، تب��ادل و انتق��ال دانش و 
ایده‌‌ه��ای  تحقی��ق و توس��عه مح��ور نوآوران��ه همک��اری 
می‌کنن��د و ایـــ��ن مجــموع��ه پـــیچی��ده از ارتباط��ات و 
همکاری‌ه��ا، تمامی عوامل مش��ارکت‌ کنن��ده در زنجیره 
ارزش ای��ن صنع��ت را در ب��ر می‌گیرد.  ی��ا به تعریفی دیگر، 
اکوسیس��تم ن��وآوری، هم‌افزای��ی پیچی��ده بی��ن طی��ف 
متنوع��ی از تلاش‌ه��ای همکاران��ه ش��رکت‌های کوچک و 
بزرگ، دانش��ــگاه‌ها، مـــؤسس��ـــات و آزمایـــش��گاه‌های 
تحقیقاتی و ش��رکت‌های سرمایه‌گذار جسورانه است که 

با تحقیق و توسعه مستمر نوآوری را به بازار می‌رساند.

 2. دپارتمان تجاری سازی
تعریف تجاری سازی: 

تجاری‌س��ازی )Commercialization( ب��ه فرآیند تبدیل 
یک ایده، تحقیق، یا نوآوری به یک محصول یا خدمات 
قاب��ل ف��روش و بازار پس��ند اطلاق می‌ش��ود. ای��ن فرآیند 
ش��امل مراح��ل مختلف��ی از تحقیق و توس��عه ت��ا تولید و 
عرضه به بازار را در بر می‌گیرد. هدف اصلی تجاری‌سازی، 
تحقق سود و ایجاد یک مزیت اقتصادی از طریق عرضه 

محصول یا خدمات نوآورانه و فناورانه به بازار است.

س��اختار مرکز نوآوری ش��رکت پلیمر آریاساسول، متشکل از 
دو دپارتمان به ظاهر مجزا، اما مکمل و در هم تنیده است.

1- دپارتمان توسعه اکوسیستم
2. دپارتمان تجاری سازی
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وظایف دپارتمان توسعه اکوسیستم نوآوری

تحلیل و شناخت اکوسیستم:
 تحقیق و توسعه در راستای زنجیره ارزش و موضوعات تاثیرگذار بر پایداری و چابکی فعالیت‌های سازمان

 بررسی و تحلیل جامعه اکوسیستم به منظور شناخت افراد و سازمان‌ها، تخصص‌ها و ایفای نقش‌های مختلف
01 ارزیابی قابلیت‌ها، نقاط قوت و ضعف، فرصت‌ها و تهدیدهای موجود در اکوسیستم

تشکیل ارتباطات فعال:
 برقراری و تقویت ارتباطات با اعضای اکوسیستم از جمله شرکت‌ها، دانشگاه‌ها و دیگر نهادها در حوزه تحقیق و توسعه باز

02 ایجاد فرصت‌های شبکه‌سازی و تبادل اطلاعات بین اعضای اکوسیستم
 توسعه استراتژی و راهبرد:

 تدوین استراتژی‌ها و راهبردهای توسعه اکوسیستم با هدف ارتقای فعالیت‌ها با ماهیت تحقیق و توسعه و ترویج نوآوری و همکاری
03 تعیین اهداف و معیارهای اندازه‌گیری پیشرفت در جهت تحقق اهداف

فرهنگ سازی نوآوری:
 متمرکز نمودن فعالیت‌های دارای ماهیت تحقیق و توسعه با هدف حذف فعالیت‌های موازی و جزیره‌ای تحقیق و توسعه

 ایجاد و ترویج فرهنگ نوآوری در داخل اکوسیستم
04 ارتقای ایده‌پردازی، پذیرش تغییر و تشویق به آزمون و خطا

مشارکت در تدوین سیاست‌ها:
 همک��اری ب��ا دول��ت و س��ایر نهاده��ا ب��رای تدوی��ن سیاس��ت‌ها و اس��تراتژی‌های حمای��ت از فعالیت‌ه��ای دارای ماهی��ت تحقی��ق و توس��عه و نوآوری در س��طح 

اکوسیستم
05 ارتقای قوانین و مقررات مرتبط با فعالیت‌های نوآورانه

 ترویج همکاری و مشارکت:
 تشویق به همکاری بین اعضای مختلف اکوسیستم

 راه‌اندازی پروژه‌ها و برنامه‌های مشترک جهت ترویج مشارکت
06 تعریف پروژه‌های مشترک تحقیق و توسعه مابین بخش‌های مختلف سازمان

توسعه بسترهای فناورانه:
 جذب و توسعه حمایت‌های قانونی پروژه‌های دارای ماهیت تحقیق و توسعه 

 ایجاد بسترهای فناورانه مناسب برای اجرای پروژه‌ها و فعالیت‌های نوآورانه
07 فراهم کردن دسترسی به فناوری‌های نوین و ابزارهای پشتیبانی

ترویج آموزش و ارتقای مهارت‌ها:
 ارائه برنامه‌ها و دوره‌های آموزشی برای توسعه مهارت‌های مورد نیاز در زمینه نوآوری

08 ایجاد فرصت‌های آموزشی جهت ارتقای دانش و توانمندی‌ها
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وظایف دپارتمان تجاری‌سازی

 تجزیه و تحلیل بازار:
 بررسی بازارها و تحلیل نیازها و تقاضاهای مشتریان

01 ارزیابی رقبا و فرصت‌های بازاریابی برای نوآوری‌ها
 مطالعات تجاری:

02 انجام مطالعات جامع در زمینه‌های مرتبط با نوآوری‌ها به منظور ایجاد شناخت بهتر از محصولات یا خدمات
تعیین استراتژی بازاریابی:

03 تدوین و تعیین استراتژی‌های بازاریابی بر اساس تحلیل بازار و خصوصیات محصول یا خدمات نوآورانه
تعیین قیمت:

04 تعیین قیمت بهینه بر اساس ارزش افزوده رقابت در بازار و استراتژی بازاریابی
برندسازی و بازاریابی:

 ایجاد و تقویت برند محصول یا خدمات نوآورانه
05 طراحی و اجرای استراتژی‌های بازاریابی و تبلیغات

توسعه و اجرای معاملات:
06 بررسی و تعقیب فرصت‌های معاملاتی با شرکت‌ها، سازمان‌ها یا همکاران ممکن

پایش و ارزیابی عملکرد بازاریابی:
 پایش عملکرد استراتژی‌های بازاریابی و اصلاح آنها در صورت نیاز

07 انجام تحلیل‌های دوره‌ای بازار و تعیین روندها
مذاکرات و تعقیب مشتریان:

08 ارتباط با مشتریان، انجام مذاکرات و ایجاد فرصت‌های جدید برای همکاری
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وظایف دپارتمان تجاری‌سازی

حقوق مالکیت فکری:
09 مدیریت و حفاظت از حقوق مالکیت فکری مرتبط با نوآوری‌ها و اختراعات

 مدیریت روابط با شرکت‌ها:
10 برقراری و تقویت روابط با شرکت‌ها، مشتریان و همکاران صنعتی

پشتیبانی از تجاری‌سازی استارتاپ‌ها:
11 ارائه پشتیبانی به استارتاپ‌ها برای تجاری‌سازی ایده‌ها و نوآوری‌هایشان

تبلیغات و بازاریابی:
 تبلیغات برند اکوسیستم و ترویج دستاوردها و فرصت‌های موجود

12 بازاریابی برنامه‌ها و فعالیت‌های نوآورانه به جامعه و صنعت
 آم��وزش و توجی��ه ب��ازار:

13 آموزش مشتریان و بازار در مورد مزایا و کاربردهای نوآوری‌ها
 تدوین گزارشات و ارائه گزارش‌های مدیریتی:

14 تدوین گزارشات عملکرد بازاریابی و ارائه گزارش‌های دوره‌ای به مدیریت
پایش تغییرات بازار:

15 پایش تغییرات در بازار، رفتار مشتریان و تغییرات رقبا
پشتیبانی مالی:

 جذب منابع مالی از منابع مختلف برای حمایت از پروژه‌ها و فعالیت‌های نوآورانه
16 مدیریت و تخصیص بودجه به پروژه‌ها با تأکید بر اولویت‌ها
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برای شناسایی 
نقاط قوت به 
منظور 
تجاری‌سازی، پیرو 
مدیریت 
استراتژیک 
)پایش و ارزیابی 
فرصت‌ها و 
تهدیدهای 
خارجی در پرتو 
قوت‌ها و 
ضعف‌های 
داخلی( از 
واحدهای 
مختلف 
درخواست 
می‌شود تا 
محصولات و 
خدمات نوآورانه و 
قابل تجاری سازی 
خود را معرفی 
نمایند تا پس از 
غربالگری، مشابه 
قبل، وارد فرآیند 
تجاری‌سازی 
شوند

ب��ه ط��ور کل��ی مرکز ن��وآوری آریاساس��ول دو مس��ئولیت 
محوری را از دو مسیر مختلف دنبال می‌کند:

1. س��رمایه گ��ذاری روی ای��ده ها/طرح‌ه��ای نوآوران��ه و 
فناورانه:

در روش‌ه��ای اجرای��ی مرک��ز ن��وآوری آریاساس��ول ک��ه بر 
اس��اس س��ند راهب��ردی س��ازمان تدوی��ن ش��ده اس��ت، 
زمینه‌های مورد پذیرش به منظور ایده‌یابی)حوزه‌های 
عل��وم فناوران��ه در چارچ��وب تح��ولات انق�الب صنع�یت 
چه��ارم و مرتب��ط ب��ا زنجی��ره تأمی��ن و زنجی��ره ارزش در 
صنع��ت نف��ت، گاز و پتروش��یمی( مش��خص ش��ده و این 
مرک��ز مطاب��ق هم��ان چارچ��وب تعری��ف ش��ده، فعالیت 

می‌کند.

2. تــــجاری‌س��ــــازی ) فـــ��روش ( محـــصولات/خدمات 
) Best Practice ( داخلی سازمان

ش��رکت پلیمر آریا‌ساس��ول از ابتدای تأس��یس تا کنون، در 
پــیش��رفته‌ترین  از  اس��ــتــفاده  و  فـنـــ��اوری  نــــ��وآوری 

محص��ولات/ خدم��ات و فرآینده��ا در صنع��ت داخل��ی 
کش��ور، پیش��گام و پیش��تاز و در برخ��ی زمینه‌ه��ا ح�یت بی 
رقیب بوده اس��ت. س��ال‌ها در هم تنیدگی علم و تجربه 
لب��ه  در  برداش��تن  گ��ام  آریاساس��ول،  پلیم��ر  ش��رکت  در 
تکنولوژی و بهره‌مندی از زیرس��اخت‌های س��خت افزاری 
و ن��رم اف��زاری، موجب ش��ده این ش��رکت در کن��ار تجربه و 
دان��ش فزاین��ده‌ نیروه��ای متخص��ص و ب��ا تجرب��ه، توان 
تأمی��ن برخ��ی نیازه��ا و ش��کاف‌های موج��ود در زنجی��ره 
تأمین این صنعت را دارد و قادر اس��ت که با تجاری‌س��ازی 
این محصولات و خدمات برای سازمان کسب سود کند.

در ای��ن راس��تا، ب��رای شناس��ایی نق��اط ق��وت ب��ه منظ��ور 
تجاری‌سازی، پیرو مدیریت استراتژیک )پایش و ارزیابی 
و  قوت‌ه��ا  پرت��و  در  خارج��ی  تهدیده��ای  و  فرصت‌ه��ا 
ضعف‌ه��ای داخل��ی( از واحده��ای مختلف درخواس��ت 
می‌ش��ود ت��ا محص��ولات و خدم��ات نوآوران��ه و قاب��ل 
تجاری‌س��ازی خود را معرفی نمایند تا پس از غربالگری، 

مشابه قبل، وارد فرآیند تجاری‌سازی شوند.
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حرکت در مسیر رقابتی 
با پیشبرد استراتژی‌های سه‌گانه

دستاوردهای مدیریت طرح و برنامه در سال 1402

مدیری��ت ط��رح و برنام��ه در ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول، 
یک��ی از واحده��ای محوری مجموعه اس��ت که در س��الی 
که گذش��ت، با تأکید مدیرعامل محترم ش��رکت، موضوع 
اصلاح و توس��عه نظام مدیریت ریس��ک و تداوم کسب و 
کار در س��ازمان، توس��عه مدیری��ت دان��ش در س��ازمان، 
توس��عه نظ��ام آینده‌پژوه��ی ب��رای چابک��ی س��ازمان و 
فرآینده��ا و بازنگ��ری اس��تراتژی س��ازمان ب��ر اس��اس بازار 
داخ��ل و خ��ارج، برنامه‌ری��زی و پیگی��ری برنام��ه داخل��ی 
س��ازمان و مباحث پایداری و بازنگری فرآیند و حضور در 

رخداده��ای بین‌الملل��ی را ب��ا جدی��ت و فوری��ت م��ورد 
دس��ت  ه��م  مثب� یت نتای��ج  ب��ه  و  داد  ق��رار  ‌پیگی��ری 

یافت. 
‌وظیف��ه اصل��ی مدیریت ط��رح و برنام��ه به‌طورکلی، در
 4ش��اخه ریس��ک، برنامه‌ریزی‌های راهبردی و اجرایی‌ ، 
فرآین��دو سیس��تم‌های مدیریتی می‌گنجد که فرآیندها 

و فعالیت‌های مهمی را شامل می‌شود. 
در  رقابتــ��ی  مزیــ��ت  تحق��ق  ب��رای  ش��رکت‌ها  اص��ولا 
رهب��ری  تمایـــ��ز،  اس��تراتژی‌های  از  یــک��ی  صــنع��ت، 

هزیــن��ه و تــمرک��ز را برمی‌گزینن��د ک��ه ش��رکت پلیم��ر 
آریاساس��ول در راس��تای تحق��ق اه��داف کلان خ��ود، ب��ا 
بهره‌گیری از هر س��ه اس��تراتژی، مس��یر رقابتی خود را در 
پی��ش گرفت��ه که وجه تمایز آریاساس��ول با ش��رکت‌های 
دیگ��ر محس��وب می‌ش��ود؛ وج��ه تمای��زی ک��ه پیش��رو 

بودن شرکت را عملی ساخته است. 
موفقیت‌های شرکت در کسب جوایز و گواهینامه‌های 
متع��دد مل��ی و بین‌الملل��ی نش��انه روش�نی ب��ر تمای��ز 

عملکرد شرکت در این حوزه است. 

حامد جعفرزنجانی
مدیر طرح و برنامه
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مدیری��ت ط��رح و برنام��ه در ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول، 
یک��ی از واحده��ای محوری مجموعه اس��ت که در س��الی 
که گذش��ت، با تأکید مدیرعامل محترم ش��رکت، موضوع 
اصلاح و توس��عه نظام مدیریت ریس��ک و تداوم کسب و 
کار در س��ازمان، توس��عه مدیری��ت دان��ش در س��ازمان، 
توس��عه نظ��ام آینده‌پژوه��ی ب��رای چابک��ی س��ازمان و 
فرآینده��ا و بازنگ��ری اس��تراتژی س��ازمان ب��ر اس��اس بازار 
داخ��ل و خ��ارج، برنامه‌ری��زی و پیگی��ری برنام��ه داخل��ی 
س��ازمان و مباحث پایداری و بازنگری فرآیند و حضور در 

رخداده��ای بین‌الملل��ی را ب��ا جدی��ت و فوری��ت م��ورد 
دس��ت  ه��م  مثب� یت نتای��ج  ب��ه  و  داد  ق��رار  ‌پیگی��ری 

یافت. 
‌وظیف��ه اصل��ی مدیریت ط��رح و برنام��ه به‌طورکلی، در
 4ش��اخه ریس��ک، برنامه‌ریزی‌های راهبردی و اجرایی‌ ، 
فرآین��دو سیس��تم‌های مدیریتی می‌گنجد که فرآیندها 

و فعالیت‌های مهمی را شامل می‌شود. 
در  رقابتــ��ی  مزیــ��ت  تحق��ق  ب��رای  ش��رکت‌ها  اص��ولا 
رهب��ری  تمایـــ��ز،  اس��تراتژی‌های  از  یــک��ی  صــنع��ت، 

هزیــن��ه و تــمرک��ز را برمی‌گزینن��د ک��ه ش��رکت پلیم��ر 
آریاساس��ول در راس��تای تحق��ق اه��داف کلان خ��ود، ب��ا 
بهره‌گیری از هر س��ه اس��تراتژی، مس��یر رقابتی خود را در 
پی��ش گرفت��ه که وجه تمایز آریاساس��ول با ش��رکت‌های 
دیگ��ر محس��وب می‌ش��ود؛ وج��ه تمای��زی ک��ه پیش��رو 

بودن شرکت را عملی ساخته است. 
موفقیت‌های شرکت در کسب جوایز و گواهینامه‌های 
متع��دد مل��ی و بین‌الملل��ی نش��انه روش�نی ب��ر تمای��ز 

عملکرد شرکت در این حوزه است. 
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 اصولا شرکت‌ها 
برای تحقق مزیت 
رقابتی در صنعت، 
یکی از 
استراتژی‌های 
تمایز، رهبری 
هزینه و تمرکز را 
برمی‌گزینند که 
شرکت پلیمر 
آریاساسول در 
راستای تحقق 
اهداف کلان خود، 
با بهره‌گیری از هر 
سه استراتژی، 
مسیر رقابتی خود 
را در پیش گرفته 
که وجه تمایز 
آریاساسول با 
شرکت‌های دیگر 
محسوب می‌شود
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مهم‌ترین دستاوردهای مدیریت طرح و برنامه 

 IBest Practice (IBPC) e حضور در مس��ابقه بین‌المللی 
2023 و کس��ب جایزه 6 س��تاره در حوزه مدیریت ریس��ک 

یکپارچه سازمانی 01
 حـــض��ور در مـــس��ابقه بـــین‌الملل��ی ن��وآوری س��ازمانی 
)OWIA 2023( و کس��ب جای��زه 6 س��تاره در ح��وزه خل��ق 
 ای��ده ت��ا محص��ول تج��اری و تنها ش��رکت ن��وآور در مقام

6 ستاره 02
برگ��زاری یازدهمی��ن دوره همای��ش برنام��ه اجرای��ی ب��ا 
ه��دف تدوی��ن برنامه‌ه��ای اجرایی س��ال 1402 و بررسی 
پیش��رفت برنامه‌ه��ای اجرای��ی س��ال 1401 واحده��ا در 

اردیبهشت‌ماه 03
حض��ور در مرحل��ه نهای��ی جش��نواره مل��ی به��ره‌وری و 
مس��ابقه تج��ارب برت��ر در قال��ب 3 ط��رح نظ��ام پیش��ران 
عملک��رد )نظ��ام جامع برنامه‌ری��زی(، مدیریت یکپارچه 
ریس��ک س��ازمانی ب��ا س��ایر ماژول‌ه��ای مدیری�یت، خلق 

ایده تا محصول تجاری در دی ماه
04

 برگزاری چهاردهمین دوره ممیزی 
داخل��ی )Intern al   Audit( سیس��تم مدیری��ت یکپارچ��ه 

)IMS( در شهریورماه 05
 تدوی��ن گ��زارش دوس��الانه عملک��رد پایدار و مس��ئولانه 

)ESG( شرکت پلیمر آریاساسول 06

07عملیاتی‌شدن پروژه استراتژی از سطح کلان تا فرد
برگ��زاری موفقیت‌آمی��ز و بدون هیچ‌گون��ه عدم انطباق 
در ممی��زی مراقب�یت اول )External Audit( سیس��تم 
اس��تاندارد   9 ب��ر  مش��تمل   )IMS( یکپارچ��ه  مدیری��ت 
سیس��تم‌های مدیری�یت به‌ص��ورت یکپارچ��ه در س��طح 

سازمان در آذر ماه
08

 برگ��زاری شش��مین دوره جش��نواره اثربخ�یش و خلاقیت 
ب��ا مش��ارکت حداکث��ری کارکن��ان و رش��د 35% دریاف��ت 

09طرح‌ها
عملیاتی‌ش��دن پ��روژه مدیری��ت دانش )KM( و اس��تقرار 

10رویکرد یکپارچه در سطح سازمان
عملیاتی‌ش��دن پروژه بازبینی نظام مدیریت فرآیندها و 

11تدوین شناسنامه‌های فرآیندی
 )BCM( عملیاتی‌شدن پروژه مدیریت تداوم کسب‌وکار

12در کلیه سطوح سازمانی
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مهم‌ترین دستاوردهای مدیریت طرح و برنامه 

تصدی��ق و صحه‌گ��ذاری گ��زارش پایداری آریاساس��ول بر 
مبن��ای الزام��ات GRI و اهتمام به اجرای تکالیف قانونی 

و مقررات و اخذ گواهینامه‌های مربوطه 13
 بررسی و امتیازدهی پیش��نهادهای دریافت ش��ده سال 

1402 و تقدیر از پیشنهاد دهندگان برتر 14
 برگ��زاری منظ��م جلس��ات کمیت��ه ریس��ک راهب��ردی و 

جلسات ریسک هـــیات‌مــدیره 15

بــرگ��زاری 4 دوره مـــمـــی��زی بــــرنام��ه اجرای��ی کل 
واحده��ای س��ازمانی و ارائ��ه گزارش��ات مدیری�یت و 

16تفصیلی
 برنامه‌ری��زی و دریاف��ت آرا ب��رای انتخ��اب ن��ام صن��دوق 

17خیریه کارکنان به‌صورت جمع‌سپاری در سازمان
18 آغاز تدوین برنامه اجرایی واحدها برای سال 1403
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گام‌های بلـند 
برای نوآوری و پیشرفت 

مروری بر عملکرد و دستاوردهای روابط عمومی 

روابط‌عموم��ی را آیینه تمام‌نم��ای هر مجموعه می‌دانند 
اما عملکرد مجموعه روابط‌عمومی در قالب ش��رکت‌ها و 
س��ازمان‌هایی که نوآوری و پیش��رفت را س��رلوحه اقدامات 
خود قرار داده‌اند و انگیزه فراوانی برای رشد در آنها وجود 
دارد، دش��وارتر اس��ت. چراک��ه ت�الش روابط‌عموم��ی، ارائه 
تصویری دقیق از عملکرد س��ازمان اس��ت و وقتی عملکرد 
س��ازمان، از مدیری��ت عال��ی تا مدیران میان��ی و کارکنان، در 
جه��ت رش��د و تعال��ی باش��د، طبیعتا ارائه تصوی��ر دقیق و 
کامل��ی از ای��ن تلاش‌ه��ا ک��ه رس��الت روابط‌عمومی اس��ت، 

به‌سهولت امکان‌پذیر نخواهد بود.
ل��ذا ت�الش روابــط‌عمومــ��ی مجــموعه، بــازت��اب دقیق و 

مناس��ــب دس��تاوردها و عـــملکــرده��ا و بـــه‌طورکل��ی 
پیش��رفت‌ها در ش��رکت، به روش‌های مختلف اس��ت. با 
ای��ن وج��ود، روابط‌عموم��ی ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول 
تلاش کرده خود را در قالب‌های خاصی محدود نکرده و 
فراتر از تعاریف س��نتی روابط‌عمومی، نه‌تنها روش‌های 
مرسوم اطلاع‌رسانی را با نوآوری همراه سازد، بلکه ضمن 
اس��تفاده از ابزاره��ای نوی��ن اطلاع‌رس��انی، در حوزه‌ه��ای 
دیگری همچون توس��عه پایدار، مس��ئولیت اجتماعی، 
برنامه‌ه��ای فرهنگ��ی و... نیز حضوری تأثیرگذار داش��ته 
باش��د و گام‌ه��ای بلن��دی در مس��یر ن��وآوری و پیش��رفت 
ب��ردارد ت��ا بتوان��د بازتاب‌دهن��ده مناس�بی از نوآوری‌ها و 

پیش��رفت‌های داخل س��ازمان باش��د. بی تردید آنچه در 
پلیم��ر  روابط‌عموم��ی ش��رکت  ی��ک س��ال گذش��ته در 
آریاساس��ول تبل��ور یافت��ه، حاص��ل زحم��ات و تلاش‌های 
خستگی‌ناپذیر همکاران محترم روابط‌عمومی است که 
در س��ایه حمایت‌ه��ای بی‌دری��غ و هدایت‌ه��ای مدبرانه 
مدیرعامل محترم ش��رکت حاصل ش��ده؛ چراکه در سایه 
این حمایت‌ها و هدایت‌ها، زمینه مناس بیبرای فعالیت 
بدون دغدغه حوزه روابط‌عمومی فراهم شده که امید 
اس��ت مجموع��ه عملک��رد روابط‌عموم��ی، پاس��خگوی 
بخ�شی از اعتم��اد مدیری��ت محترم ش��رکت ب��ه مدیریت 

واحد روابط‌عمومی و همکاران این واحد باشد.

سامان قدوسی
مدیر روابط‌عمومی
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روابط‌عموم��ی را آیینه تمام‌نم��ای هر مجموعه می‌دانند 
اما عملکرد مجموعه روابط‌عمومی در قالب ش��رکت‌ها و 
س��ازمان‌هایی که نوآوری و پیش��رفت را س��رلوحه اقدامات 
خود قرار داده‌اند و انگیزه فراوانی برای رشد در آنها وجود 
دارد، دش��وارتر اس��ت. چراک��ه ت�الش روابط‌عموم��ی، ارائه 
تصویری دقیق از عملکرد س��ازمان اس��ت و وقتی عملکرد 
س��ازمان، از مدیری��ت عال��ی تا مدیران میان��ی و کارکنان، در 
جه��ت رش��د و تعال��ی باش��د، طبیعتا ارائه تصوی��ر دقیق و 
کامل��ی از ای��ن تلاش‌ه��ا ک��ه رس��الت روابط‌عمومی اس��ت، 

به‌سهولت امکان‌پذیر نخواهد بود.
ل��ذا ت�الش روابــط‌عمومــ��ی مجــموعه، بــازت��اب دقیق و 

مناس��ــب دس��تاوردها و عـــملکــرده��ا و بـــه‌طورکل��ی 
پیش��رفت‌ها در ش��رکت، به روش‌های مختلف اس��ت. با 
ای��ن وج��ود، روابط‌عموم��ی ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول 
تلاش کرده خود را در قالب‌های خاصی محدود نکرده و 
فراتر از تعاریف س��نتی روابط‌عمومی، نه‌تنها روش‌های 
مرسوم اطلاع‌رسانی را با نوآوری همراه سازد، بلکه ضمن 
اس��تفاده از ابزاره��ای نوی��ن اطلاع‌رس��انی، در حوزه‌ه��ای 
دیگری همچون توس��عه پایدار، مس��ئولیت اجتماعی، 
برنامه‌ه��ای فرهنگ��ی و... نیز حضوری تأثیرگذار داش��ته 
باش��د و گام‌ه��ای بلن��دی در مس��یر ن��وآوری و پیش��رفت 
ب��ردارد ت��ا بتوان��د بازتاب‌دهن��ده مناس�بی از نوآوری‌ها و 

پیش��رفت‌های داخل س��ازمان باش��د. بی تردید آنچه در 
پلیم��ر  روابط‌عموم��ی ش��رکت  ی��ک س��ال گذش��ته در 
آریاساس��ول تبل��ور یافت��ه، حاص��ل زحم��ات و تلاش‌های 
خستگی‌ناپذیر همکاران محترم روابط‌عمومی است که 
در س��ایه حمایت‌ه��ای بی‌دری��غ و هدایت‌ه��ای مدبرانه 
مدیرعامل محترم ش��رکت حاصل ش��ده؛ چراکه در سایه 
این حمایت‌ها و هدایت‌ها، زمینه مناس بیبرای فعالیت 
بدون دغدغه حوزه روابط‌عمومی فراهم شده که امید 
اس��ت مجموع��ه عملک��رد روابط‌عموم��ی، پاس��خگوی 
بخ�شی از اعتم��اد مدیری��ت محترم ش��رکت ب��ه مدیریت 

واحد روابط‌عمومی و همکاران این واحد باشد.
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تلاش 
روابط‌عمومی، 
ارائه تصویری 
دقیق از عملکرد 
سازمان است و 
وقتی عملکرد 
سازمان، از 
مدیریت عالی تا 
مدیران میانی و 
کارکنان، در جهت 
رشد و تعالی 
باشد، طبیعتا 
ارائه تصویر دقیق 
و کاملی از این 
تلاش‌ها که 
رسالت 
روابط‌عمومی 
است، به‌سهولت 
امکان‌پذیر 
نخواهد بود
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بخشی از  اقدامات  روابط عمومی

هماهنگی و دعوت میهمانان مرتبط 
با حوزه ایمنی فرآیند 02

 برگ��زاری همای��ش با حضور بیش  از 500 مدعو 
و 300 نفر به صورت مجازی 03

هماهنگی‌های اولیه و برنامه‌ریزی 
جهت اهدای تندیس یونسکو 04

برگزاری نشست در دانشگاه امیرکبیر 
به واسطه رکورد 6 ماهه تولید و فروش 05

اجرای طرح خانواده کتاب خوان برای همس��ران و کارکنان به صورت دوره‌ای و مش��ارکت بیش از 550 نفر در این طرح؛ دوره اول این آزمون 
در تاری��خ 25 بهم��ن برگ��زار ش��د. برندگ��ان اولی��ن دوره در تاری��خ 2 اس��فند مش��خص ش��دند. همچنین در راس��تای برگزاری ای��ن فراخوان تمام 

تبلیغات محیطی درون مجتمع مزین به تبلیغ کتاب و کتاب خوانی شد. 06

برگزاری همایش 
07روز صنعت پتروشیمی  س��اخت س��ه فیل��م تخصصی در حوزه ایم�نی فرآیند برای 

نمایش در این رخداد راه‌اندازی ماهنامه نوید آریا 01
به‌عنوان نشریه کارکنان شرکت 01

 تولید پادکست با ایده احیای 
تاریخ شفاهی به‌نام صدا‌یاد 02

 برگ��زاری همای��ش ایمنی فرآیند با حضور بیش از 500 
نفر در مرکز همایش‌های شرکت ملی‌نفت)کوشک( 03

 تهیه فیلم نمایش دستاوردهای شرکت
07 به مناسبت روز صنعت پتروشیمی

 تهیه چهار فیلم متنوع 
08به فراخور برنامه‌های گرامیداشت؛

 مجسمه سازی، انتقال خون، شهادت سردار 
09سلیمانی، گفتگو با مسئولین یونسکو

11 ایده‌پ��ردازی ب��رای طرح‌ه��ای مرتب��ط در پرچ��م ش��رکت 
نس��بت به مناس��بت‌های تاریخی و دستاورد‌های شرکت

08 رونمایی از اولین مجسمه پلیمری
09رونمایی از تمبر آهوی جبیر

ایده و رونمایی و اهتزاز پرچم هفتاد متری آریاساسول 
ب��ا ش��عار حض��ور حـــداکث��ری در انــــتخابــ��ات توس��ط 

10مدیرعامل و با حضور کارکنان

ساماندهی هدایا

01
سامان‌دهی هدایا 

از طریق سیستماتیک 
کردن سفارش‌های 

سازمانی
0203

اجتناب از سفارش‌های 
کلیشه‌ای و

بردن هدایا به طرف 
محصولات مصرفی

طراحی و سفارش 
هدایای خلاقانه

و کاربردی متناسب با 
مراسم

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال ۱۴۰۲
2023-24

134

آریـــــــاســـــــاســـــــــول در 1402

فصل دوم
روای��ت ثبت رکوردهای بی‌س��ابقه



قصه کلید بهشت از کجا آغاز شد؟ )اقدامات(

 بازدی��د میدان��ی از موسس��ه نگهداری از معلولین 
کلید بهشت کنگان در تاریخ 10 خرداد 1402 01

حمایت مادی از موسسه از مرکز هزینه 
مسئولیت‌های اجتماعی به صورت ماهانه 02

جم��ع آوری نقاشی‌ه��ای منتخ��ب ت��وان خواه��ان 
ب��رای برپای��ی ی��ک نمایش��گاه در تاری��خ 5 تیرم��اه 

1402 03
پیگی��ری و هماهنگ��ی اهدای 15 دس��تگاه کولر به 
این موسس��ه ب��ا همکاری مدیریت ام��ور اداری در 

تاریخ 23 مردادماه 1402 04

جمع آوری مبلغ 206 میلیون تومان از 
نمایشگاه به مدد همکاری کارکنان 

06در 7 شهریور 1402

برگ��زاری نمایش��گاه نق��اشی معلولی��ن در مجتمع 
آریاساس��ول ب��ا حض��ور اهال��ی رس��انه، مس��ئولین 

05بهزیستی و کارکنان در تاریخ 7 شهریور 1402

اختصاص میز مسئولیت‌های اجتماعی 
نمایشگاه ایران پلاست به این موسسه 

07در تاریخ 27 شهریور 1402
 تخصیص هشت بسته حمایتی 

برای خریداری و حمایت دیگر پتروش��یمی‌ها 
08در نمایشگاه ایران پلاست
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تولید و انتشار 122 عنوان فیلم اختصاصی طی یک سال اخیر

 دستاوردهای 01
 انعکاس خبری 02شرکت

 گزارش ماهانه 03وقایع مهم
04هیات مدیره

 فیلم مستند 
مسئولیت‌های

اجتماعی

05
 فیلم‌های 
فرهنگی/

مذهبی

مصاحبه 09
با کارکنان

 فیلم‌های 06
فیلم‌های 07 اطلاع‌رسانی‌ها08نمایشگاهی

مناسبتی

فعالیت‌ها در شبکه اجتماعی

 راه‌اندازی کانال 01
تلگرامی شرکت

04
 برنامه‌ریزی برای 

راه‌اندازی یک پلتفرم 
پخش اختصاصی فیلم

 ارتباط مستمر و پیوسته 02
در واتسَپ با همکاران

 تغییر 05
قالب استوری‌های 

اینستاگرام

03
 تقویت استوری‌های 

اینستاگرام به واسطه 
وقایع‌نگاری روزانه 

سایت

06
 برنامه‌ریزی برای 

راه‌اندازی یک نرم‌افزار
جهت پشتیبانی اخبار و 

محتواها و همچنین ارتباط 
مستمر با کارکنان

شاخص‌های عملکردی اینستاگرام

تعداد دنبال‌کنندگان 
در پایان سال 1401 972315.8K 1402 تعداد دنبال‌کنندگان در پایان سال

پس‌از تولید محتوای  161عنوان فیلم و عکس
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روس پلاست

واردات چین

نمایشگا ه‌ها
شانزده حضور نمایشگاهی در سال 1402 )داخلی و بین المللی(

کمپلاست کنیامیلان پلاستایران پلاستپلاستیویژن هندعرب پلاست

پلاستکس ازبکستاناوراسیا استانبولساخت داخلمحیط زیست ایران اویل شو 

نمایشگاه کارپتروکمروپلاستیکاعمان پلاست 
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توسعه پایدار



از زمانی که انس��ان به این س��طح از نگرش و دانایی رس��ید 
اش��کال  در  ش��بکه‌وار  و  درهم‌تنی��ده  پیونده��ای  ک��ه 
مختل��ف حی��ات در ای��ن جهان و در س��طح س��یاره زمین را 
به‌صورت یکپارچه ببیند؛ مفهوم توس��عه پایدار جایگاه 
مه��م و بنیادی��ن خ��ود را در عرص��ه حکمران��ی مل��ی و 
تعام�الت بین‌الملل��ی پی��دا کرد. بدیهی اس��ت که در این 
عرص��ه، هـــ��ر ی��ک از بازیگ��ران کلی��دی دارای نــق��ش و 
مأموری� یتمنحصربه‌فرد هس��تند. بنگاه‌های اقتصادی 
نیز دارای مس��ئولیت‌ها و وظایفی هس��تند که در بس��تر 
توسعه پایدار تحت عنوان »مدیریت پایدار و مسئولانه 
س��ازمان« ب��ه آن پرداخت��ه می‌ش��ود. در ای��ن رویک��رد 
مدیری��ت یکپارچ��ه تأثی��رات تصمیم��ات و فعالیت‌ه��ای 
کس��ب‌وکار در جنبه‌ه��ای اقتص��ادی، اجتماعی و محیط 
پلیم��ر  ش��رکت  اس��ت.   تمرک��ز  و  تأکی��د  م��ورد  زیس� یت
آریاساس��ول نی��ز در چنی��ن بس��تری، تعیی��ن مس��ائل و 
تأثی��رات کلی��دی و مه��م پای��داری در کس��ب‌وکار خ��ود را 
مبنای ترس��یم مس��یر حرکت خود قرار داده است. بیانیه 
مأموری��ت و ارزش‌های س��ازمانی در برگیرنده حوزه‌های 
اصل��ی مورد‌توج��ه س��ازمان  در بس��تر مدیری��ت پای��دار  و 
مس��ئولانه هس��تند ک��ه برخی از آنه��ا عبارت‌اند از ذی‌نفع 
ایم�نی،  حوزه‌ه��ای  در  موث��ر  عم��ل  و  اعتق��اد  گرای��ی، 
بهداش��ت و محیط‌زیس��ت، صیان��ت از حق��وق کارکن��ان و 

پاسخگویی موثر در قبال جامعه.

توس��عه  به‌س��ـــوی  پی��ش 
پایدار در بــس��تر مدیریت 
یـــکپــارچـــ��ه و مــس��ئولانه

برنامه‌ها و دستاوردهای آریاساسول در زمینه توسعه پایدار
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با بهره‌گیری از این 
اسناد کاربردی در 
سطح راهبردی و 
وظیفه‌ای )نقشه 
استراتژی شرکت و 
نقشه‌های 
استراتژی 
واحدهای 
مختلف(، مرحله 
برنامه‌ریزی 
اجرایی 
کوتاه‌مدت 
سالیانه دنبال 
می‌شود. درنتیجه 
می‌توان اطمینان 
حاصل کرد که 
تمامی واحدهای 
سازمانی، نقش و 
سهم خود را در 
عرصه مدیریت 
پایدار و مسئولانه 
سازمان می‌دانند 
و بر اساس 
برنامه‌های مرتبط 
تعیین شده، عمل 
می‌کنند

 رویکرد آریاساسول در مدیریت پایدار و مسئولانه
ب��ا تکی��ه ب��ر نظ��ام جامع برنامه‌ریزی س��ازمانی، مس��ائل 
کلی��دی و مه��م پای��داری در آریاساس��ول تعیین و در س��ه 
مح��ور اصل��ی پای��داری اقتص��ادی، پای��داری اجتماع��ی و 
پایداری محیط زیس�یت دس��ته‌بندی ش��دند. در ادامه، با 
 ،)Corporate( ترس��یم نقش��ه اس��تراتژی کلان ش��رکت
اه��داف و مضامین اس��تراتژیکی ک��ه به‌خوبی می‌توانند 
مس��ائل مه��م و کلی��دی پایداری و اهداف کلان س��ازمان 
کارب��ردی  زب��ان  قال��ب  در  را  یکپارچ��ه  ارزش  خل��ق  ب��رای 
س��ازمانی متبلور کنند، تعیین می‌ش��وند. سپس، نقشه 

اس��تراتژی واحدهای مختلف سازمان )Functional( که 
منتج از نقشه استراتژی کلان است، تدوین می‌شوند. با 
بهره‌گی��ری از ای��ن اس��ناد کارب��ردی در س��طح راهب��ردی و 
نقش��ه‌های  و  ش��رکت  اس��تراتژی  )نقش��ه  وظیف��ه‌ای 
برنامه‌ری��زی  مرحل��ه  مختل��ف(،  واحده��ای  اس��تراتژی 
اجرای��ی کوتاه‌م��دت س��الیانه دنبال می‌ش��ود. درنتیجه 
می‌ت��وان اطمین��ان حاص��ل ک��رد ک��ه تمام��ی واحده��ای 
سازمانی، نقش و سهم خود را در عرصه مدیریت پایدار 
و مس��ئولانه س��ازمان می‌دانند و بر اس��اس برنامه‌های 

مرتبط تعیین شده، عمل می‌کنند.

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال ۱۴۰۲
2023-24

141

www.aryasasol.com

arya sasol Polymer company

We Believe in ARYA



رویکرد آریاساسول در مدیریت پایدار و مسئولانه

پایداری 
محیط زیستی

پایداری 
اقتصادی

پایداری 
اجتماعی

یکپارچه‌سازی  در سازمان
ــــی

یـــ
رـا

گـــ
فع 

ی‌ن
ذ

ش‌های سااازمانی
ارز

ARYA SASOL Annual Report

پایداری محیط زیستیپایداری اجتماعیپایداری اقتصادی

فلرینگایمنیمدیریت ریسک یکپارچه

انتشار گازهای گلخانه‌ایسلامت و بهداشت شغلیتحول دیجیتال

آلایندگی محیط زیستیتوانمندسازی و توسعه کارکنانانطباق با قوانین

تنوع زیستیمشارکت کارکنانبومی‌سازی

شایسته‌سالاری و عدم تبعیضشفافیت

جبران خدماتتنوع‌سازی محصول

بهبود شرایط زندگی کارکنانتداوم تولید

بهبود شرایط زندگی در منطقهفروش مستقیم
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 محصولات متنوع 
آریاساسول هم 
در بازارهای 
داخلی و هم در 
سطح بین‌المللی 
عرضه می‌شوند. 
این بدان 
معناست که 
آریاساسول هم 
در حمایت از 
تداوم تولید 
داخلی سایر 
صنایع سهیم 
است و هم با 
ارزآوری ناشی از 
صادرات 
محصولات خود 
در پایداری 
اقتصادی ملی 
سهیم است

 چالش‌های پیش‌ رو در رسیدن به اهداف
حرک��ت در مس��یر مدیری��ت پایدار و مس��ئولانه س��ازمان، 
حرکتی مس��تمر و یادگیرنده اس��ت. با نگاه به راهی که تا 
ب��ه ام��روز پیموده ش��ده و تجارب کس��ب ش��ده، می‌توان 

چالش‌های زیر را برشمرد:
 در جنب��ه مش��ارکت‌های اجتماع��ی و تعام��ل با جامعه 
پیرامون��ی، نیازمند انجام مطالعات پایه مانند مطالعه 
اجتماع��ی جامع��ه پیرامون��ی ش��رکت هس��تیم. بدی��ن 
ترتی��ب می‌ت��وان اطمین��ان یاف��ت ک��ه با تعیین درس��ت و 
ش��فاف ش��رایط و مس��ائل موجود در منطق��ه، انتظارات 
واقعی مردم/ساکنین و در نظر داشتن عوامل موثر بر 
بهب��ود کیفی��ت زندگ��ی م��ردم، محوره��ا و برنامه‌ه��ای 
مش��ارکت اجتماعی تعریف ش��وند. در نتیجه از اقدامات 
حال��ت،  ای��ن  در  می‌ش��ود.  اجتن��اب  مج��زا  و  مقطع��ی 
مـــی‌تــ��وان ارزیـــاب��ی تـــأثی��رات اجـــتـــماع��ی اقدامات 
صورت‌گرفت��ه را نی��ز با روش‌های عمل��ی مورد بررسی قرار 
داده و مس��یر توس��عه مس��ئولیت اجتماعی آریاساسول 
در سطح منطقه را با تکیه بر ایجاد ارزش افزوده تعیین 

نمود.
 ب��ا توج��ه ب��ه اینک��ه تعام��ل با ذی‌نفع��ان یک��ی از ارکان 
اصلی مدیریت پایدار و مسئولانه سازمان است؛ شرکت 
ع�الوه ب��ر اینک��ه لازم اس��ت پاس��خگویی موثر به ایش��ان 
داش��ته باش��د، بایس�یت بر حق خود برای پاس��خگو بودن 

آنها به آریاساسول نیز پابرجا باشد.
 اگرچ��ه ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول از بل��وغ س��ازمانی 
بالای��ی در کلی��ه حوزه‌ها و همچنین اس��تقرار و نگهداری 
سیس��تم‌های مدیری�یت مختل��ف برخ��وردار اس��ت؛ ام��ا 
ک��ه  هــس��تیم  رویــــک��ردی  جــــاری‌س��ازی  نـــیازمـــن��د 
یکپارچه‌س��ازی تصمیم‌گی��ری و عمل در بس��تر مدیریت 

پایدار و مسئولانه سازمان را تسهیل و تقویت کند.

 معیار و روش‌های سنجش عملکرد شرکت در زمینه‌ 
توسعه پایدار

رد پای آریاساسول در پایداری اقتصاد ملی
 ش��رکت پلیمر آریاساس��ول با داشتن جایگاهی متمایز 
در صنع��ت پتروش��یمی ای��ران، در پای��داری اقتصاد ملی 
س��هیم اس��ت. ای��ن نقش‌آفرینی در جنبه‌ه��ای مختلفی 
نمود پیدا کرده است. یکی از تأثیرات مهم در این حوزه، 
تعاملات مسئولانه با ذی‌نفعان کلیدی اقتصادی، هم 
ب��رای ایف��ای تعه��دات قانون��ی و ه��م برای تب��ادل ارزش 

اقتصادی به شیوه‌ای پایدار و توانمندساز است. 
 همچنی��ن ش��ــرکــت پــلیــم��ر آریــاســاس��ول، ب��ا اتخاذ 
سیاس��ت‌ها و اج��رای برنامه‌ه��ای لازم در ح��وزه تأمین و 
تدارکات مسئولانه، نسبت به پیشگیری از فساد و حفظ 
ش��فـــــافیــت عــــــملک��رد بـــــازرگان��ی، ارتق��ای کیفی��ت و 
شایسته‌س��الاری در فرآین��د تأمی��ن و تدارک��ات، رعای��ت 
اص��ول عدال��ت اجتماع��ی و مس��ئولیت‌پذیری در قب��ال 
محیط‌زیست و حقوق کارکنان در حوزه تأمین و تدارکات 

اهتمام جدی دارد. 
 از ط��رف دیگ��ر، محص��ولات متنوع آریاساس��ول هم در 
بازاره��ای داخل��ی و ه��م در س��طح بین‌الملل��ی عرض��ه 
می‌ش��وند. ای��ن ب��دان معناس��ت که آریاساس��ول هم در 
حمای��ت از ت��داوم تولی��د داخل��ی س��ایر صنای��ع س��هیم 
اس��ت و هم با ارزآوری ناشی از صادرات محصولات خود 

در پایداری اقتصادی ملی سهیم است. 
 در نهای��ت، ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول، پیش��گام در 
صنع��ت پتروش��یمی ب��رای حمای��ت از س��اخت داخ��ل و 
تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی در کش��ور اس��ت. تقویت 
ش��رکت‌های  ب��ا  همک��اری  داخل��ی،  تأمی��ن  زنجی��ره 
دانش‌بنی��ان، راه‌ان��دازی مرک��ز ن��وآوری و دانش‌بنی��ان 
آریاساس��ول از جمل��ه مهم‌تری��ن مصادی��ق ای��ن رویکرد 
هس��تند. در هری��ک از مصادی��ق ذک��ر ش��ده، اطلاع��ات 
اه��داف محق��ق ش��ده به‌عن��وان ش��اخص ه��ر ح��وزه در 

گزارش عملکرد پایدار سازمان آورده شده است.  
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ایم�نی،  ارتق��ای  و  زیس�یت  محی��ط  پای��داری  راه  نقش��ه 
بهداشت و محیط‌زیست در آریاساسول

 طبق رویه جاری در نظام جامع برنامه‌ریزی سازمانی، 
اهداف اس��تراتژی مرتبط با ایمنی و بهداش��ت ش��غلی در 
سطح کلان و در سطح اجرایی با ترسیم نقشه استراتژی 
کس��ب‌وکار و نقش��ه استراتژی وظیفه‌ای مدیریت ایمنی، 
نهایت��ا  و  ش��ده  تعیی��ن  محیط‌زیس��ت  و  بهداش��ت 
برنامه‌ه��ای اجرای��ی ب��رای هری��ک از حوزه‌ه��ای ایم�نی و 

بهداشت شغلی، تدوین می‌شوند. 
مدیــری��ت  اس��ــــتراتژی  نــقش��ـــه  ترس��یم  ب��ا  همس��و 
ایـــم�نی، بهداش��ت و محیط‌زیس��ت و ب��ا ه��دف ایج��اد 
ب��ه  پرداخت��ن  در  اق��دام  و  برنامه‌ری��زی  در  یکپارچگ��ی 
مسائل مهم در حوزه HSE در تعامل با کلیه ذی‌نفعان 
کلیدی سازمان، »نقشه راه HSE در آریاساسول« ترسیم 
گردید. هدف غایی با حرکت در این مس��یر، دس��تیابی به 
ش��رایطی اس��ت که عملکرد آریاساسول هیچ‌گونه آسیبی 
دارایی‌ه��ای  و  جامع��ه  محیط‌زیس��ت،  کارکن��ان،  )ب��ر 
فیزیک��ی( ب��ه دنب��ال نداش��ته باش��د. ای��ن ه��دف تح��ت 
عن��وان »عملک��رد بدون آس��یب« )Zero Harm( تعریف 

شده است. 
ب��ر  س��ازمان  فعالی��ت  و  عملک��رد  تأثی��رات  مدیری��ت   
محیط‌زیس��ت، نیازمن��د داش��تن نگاه��ی جام��ع درب��اره 
گس��تره پیامده��ا، ن��وع پیامد، چگونگی تغیی��رات آنها و 
ن��وع ابزاره��ای موج��ود ب��رای مداخله و بهبود سیس��تم 
اس��ت. ب��ا ای��ن رویک��رد که همس��و ب��ا »نقش��ه راه HSE در 
آریاساس��ول« و همس��و ب��ا ه��دف غایی »عملک��رد بدون 
آس��یب« اس��ت؛ یک مدل عملیاتی جامع در آریاساس��ول 
طراح��ی ش��ده و در ای��ن م��دل هدف »صف��ر خالص« در 
حوزه‌ه��ای پس��ماند، پس��اب و انتش��ار ان��واع گازه��ا، در 
محور پایداری محیط زیستی مورد تأکید قرار گرفته است 
و دس��تیابی به هدف غایی »عملکرد بدون آس��یب« را در 
ح��وزه پای��داری محی��ط زیس�یت به‌ص��ورت هدفمن��د و 
راس��تا  همی��ن  در  می‌کن��د؛  امکان‌پذی��ر  سیس��تماتیک 
»مدل نقش��ه راه پایداری محیط زیس�یت« در آریاساسول 

تدوی��ن و اجرای��ی ش��ده اس��ت. ب��رای تدوین ای��ن مدل از 
اس��تاندارد ای��زو س��ری 14000 و الگوب��رداری از تجربی��ات 
موف��ق ش��رکت‌های مطرح نفتی بین‌الملل��ی، بهره برده 

شده است.
س��طح  در  کارآم��دی  و  اثربخ�یش  نموده��ای  از  یک��ی   
 HSE پوش��ش و اس��تقرار سیس��تم مدیریت ریس��ک‌های
ارتق��ای  در  می‌ت��وان  را  آریاساس��ول  پلیم��ر  ش��رکت  در 
شناس��ایی مجموع ریس��ک‌های HSE دانس��ت. پایش و 
کنترل مس��تمر ریس��ک‌های مختلف ایمنی، بهداش��ت و 
محیط‌زیس��ت در س��طح مجتم��ع، ب��ا ارائ��ه گزارش‌ه��ای 
به‌هنگام و در بازه‌های زمانی معنادار، به مدیران ارش��د 

و واحدهای مرتبط صورت می‌گیرد.
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 هدف غایی با 
حرکت در این 

مسیر، دستیابی 
به شرایطی است 

که عملکرد 
آریاساسول 

هیچ‌گونه آسیبی 
)بر کارکنان، 

محیط‌زیست، 
جامعه و 

دارایی‌های 
فیزیکی( به دنبال 

نداشته باشد. 
این هدف تحت 
عنوان »عملکرد 

بدون آسیب« 
 )Zero Harm(

تعریف شده است
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مس��یر تعالی مش��ارکت‌های اجتماعی در آریاساس��ول
 ش��رکت پلیمر آریاساس��ول، تعامل با جامعه پیرامونی 
مح��ل فعالی��ت خ��ود را به‌عنوان یک مس��ئولیت در ایفای 
نقش حس��ن همجواری می‌داند. این رویکرد، با تعریف 
هـــ��دف راهبردی »بهبود ش��رایط زندگ��ی در منطقه« در 
نقش��ه کلان اس��تراتژی ش��رکت، به‌عنوان یک مس��ئولیت 
سازمانی در بستر مدیریت پایدار و مسئولانه تبیین شده 
جامع��ه  ب��ا  تعام��ل  ب��ه  آریاساس��ول  نتیج��ه،  در  اس��ت. 
پیرامون��ی فرات��ر از اقدام��ات و درخواس��ت‌های مقطع��ی 
نگریس��ته و به دنبال مش��ارکتی معنادار و موثر در کیفیت 
زندگ��ی س��اکنین منطق��ه اس��ت. تعیین چنی��ن هدفی بر 
اس��اس مطالع��ات و ارزیابی‌ه��ای صورت‌گرفت��ه در نظ��ام 

جامع برنامه‌ریزی س��ازمانی، نظام مدیریت ذی‌نفعان و 
نظ��ام مدیری��ت ریس��ک صورت‌گرفت��ه اس��ت؛ زی��را ک��ه در 
هریک از آنها، اطلاعات و تحلیل‌هایی مرتبط با تغییرات 
حوزه اجتماعی و تأثیرات متقابل میان شرکت و آن، لحاظ 

شده‌اند. 
 یک محور اصلی در رویکرد مش��ارکت‌های اجتماعی در 
آریاساس��ول، ارائ��ه خدم��ات و حمایت‌ه��ای اجتماع��ی ب��ا 
هدف توانمندسازی جامعه محلی و احیای سنت دیرینه 
احس��ان و کار خیر در فرهنگ ایرانی - اس�المی کش��ورمان 
متمرکز شده است. همچنین در این راستا، آریاساسول در 
تلاش است که رعایت اصول مسئولیت اجتماعی از جمله 
ذی‌نفع گرایی، پاسخگویی و شفافیت را در این عرصه نیز 
نهادین��ه کن��د. در نتیج��ه، حض��ور خود در ارائ��ه خدمات و 
حمایت‌ه��ای اجتماع��ی را ب��ا همکاری ذی‌نفع��ان کلیدی 
مرتب��ط در جامع��ه محل��ی دنب��ال می‌کن��د. همچنی��ن از 
شیوه‌های رسمی و غیررسمی نسبت به دریافت نظرات، 
چالش‌ها و نیازهای جامعه محلی و نمایندگان آن اقدام 
می‌کند. نهایتا، با ارائه گزارش‌های مختلف درباره طرح‌ها 
و پروژه‌ه��ای ح��وزه مش��ارکت‌های اجتماع��ی، ش��فافیت 

عملکرد خود در این زمینه را ارتقا می‌بخشد.
 ش��رکت پلیمر آریاساس��ول همواره بر داش��تن تعاملی 
فع��ال، معتمدان��ه و موثر با جامعه محلی تأکید داش��ته 
است. در نتیجه، با مشارکت ذی‌نفعان کلیدی در جامعه 
پیرامون��ی، ب��ه ارتق��ای کیفی��ت زندگ��ی س��اکنین منطق��ه 
پلیم��ر  ش��رکت  در  ح��وزه،  ای��ن  در  اس��ت.  پرداخت��ه 
آریاساس��ول، دو مس��یر برای ارائه مشارکت در برنامه‌های 
حمایت‌های اجتماعی و انسان‌دوستانه وجود دارد. در 
دسته اول، با حضور در شورای راهبردی پتروشیمی‌های 
منطق��ه پ��ارس و ارائ��ه قدرالس��هم س��الانه، در بهب��ود 
خدمات و زیرس��اخت‌های عمومی منطقه سهیم است. 
در دس��ته دوم، ش��رکت آریاساسول به‌صورت مستقل در 
برنامه‌های مس��ئولیت اجتماع��ی در زمینه‌های آموزش، 
سلامت و امور خیریه/ انسان‌دوستانه مشارکت مستمر 

داشته است. 
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تعاملی فعال، 
معتمدانه و موثر 
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تأکید داشته 
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مروری بر دستاوردهای شرکت در راستای ۱۷ هدف توسعه پایدار

 اشتغال مردم بومی
 کمک‌های خیریه برای ارائه بسته‌های معیشتی و غیره به گروه‌های آسیب‌دیده

 پرداخت قدرالس��هم مش��ارکت اجتماعی به ش��ورای راهبردی منطقه برای طرح‌ها و پروژه‌های 
عمرانی و عام‌المنفعه در کشور

01 ف
ریشه‌کن کردن هد

فقر

 خلق و توزیع ارزش میان ذی‌نفعان مختلف
 اجرای طرح طبقه‌بندی مشاغل برای کارکنان شرکت‌های همکار

08 دستاوردهای ایمنی و بهداشت شغلی ف
کار شایسته و هد

رشد اقتصادی
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مروری بر دستاوردهای شرکت در راستای ۱۷ هدف توسعه پایدار

دستاوردهای مرکز نوآوری و دانش‌بنیان
دستاوردها در موضوع ساخت داخل

دستاوردهای حوزه تحول دیجیتال
دستاوردهای حوزه مدیریت دارایی‌های فیزیکی

09 ف
هد

صنعت، 
نوآوری و 

زیرساخت‌ها

 حفاظت از آهوی جبیر و کسب تندیس بین‌المللی یونسکو در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی 
محیط زیستی برای نخستین‌بار در کشور 15 ف

زندگی هد
در خشکی

گزارش سالانه شرکت پلیمر آرياساسول
ARYA SASOL Annual Report

سال ۱۴۰۲
2023-24

147

www.aryasasol.com

arya sasol Polymer company

We Believe in ARYA



اس��تفاده از مناب��ع طبیع��ی نف��ت و گاز و تبدی��ل آنه��ا ب��ه م��واد ب��اارزش و تولید ثروت با رویکرد حفظ محیط‌زیس��ت که جوام��ع پیرامونی از آن 
بهره‌مند ش��وند، پایه و اس��اس توس��عه پایدار اس��ت. تولید محصولات پتروشیمی چالش‌هایی را به همراه دارد که برای کاهش ریسک‌های 
ن��اشی از آن، کنترل‌ه��ای مهن��دسی و بهره‌گی��ری از سیس��تم‌های پایش آنلاین در مدیریت و کاهش آلاینده‌های محیط‌زیس��ت حائز اهمیت 
هس��تند. دس��تیابی به انتش��ار صفر کربن )Net Zero( و اقتصاد چرخ شی)Circular Economy( محرک ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در تحقق 

اهداف پایداری محیط‌زیست است. 

دستاوردهای واقعی زیست‌محیطی؛ 
از انتشار صفر کربن تا دریافت تندیس یونسکو

رویکرد آریاساسول در زمینه پایداری محیط زیستی
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: )Net Zero( انتشار صفر کربن  
 Action( برنامه عمل Net Zero آریاساسول برای تحقق
Plan( تعیی��ن ک��رده ک��ه در این راس��تا پروژه‌ه��ای بازیابی 
گازه��ای فلرین��گ را مش��خص و اج��را نم��وده اس��ت. در 
صنای��ع نف��ت، گ��از و پتروش��یمی، فل��ر به‌عن��وان یک��ی از 
تجهیزات اصلی واحدهای تولیدی به ش��مار می‌رود که 
وظیف��ه اصلی آن س��وزاندن هیدروکربن‌هایی اس��ت که 
قابلی��ت تبدیل‌ش��دن ب��ه محص��ولات ب��اارزش را ندارند. 
همچنی��ن در مواقع��ی ک��ه فرآیند تولی��د غیرقابل‌کنترل 
ش��ود برای جلوگیری از انفجار یا انتش��ار ترکیبات س��می و 
ب��ا دس��تورالعمل‌های  خطرن��اک در محی��ط و مطاب��ق 
طراح��ی، ای��ن ترکیب��ات در فل��ر س��وزانده می‌ش��وند ک��ه 
نشان‌دهنده اهمیت نقش این تجهیز از دیدگاه ایمنی 
اس��ت. واحده��ای فرآین��دی ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول 
به‌گون��ه‌ای طراح��ی ش��ده‌اند که در ش��رایط نرم��ال فاقد 

هرگون��ه فلرینگ ب��وده و صرفا در زمان‌ه��ای راه‌اندازی، 
توق��ف واح��د ی��ا ش��رایط غیرنرم��ال فرآین��دی و مطابق با 
دس��تورالعمل‌های اس��تاندارد طراحی و در جهت حفظ 
ایم�نی پرس��نل، تجهی��زات و محی��ط اط��راف ب��رای م��دت 
محدود محتویات گازی تجهیزات به س��مت فلر ارس��ال 
می‌ش��ود. بااین‌وج��ود ای��ن ش��رکت در راس��تای تعهد به 
یک��ی از رس��الت‌های اصل��ی و مس��ئولیت‌های اجتماع��ی 
خود که همانا صیانت از محیط‌زیس��ت اس��ت مطالعات 
ان��دک  مق��دار  هم��ان  کاه��ش  راس��تای  در  گس��ترده‌ای 
گازه��ای ارس��الی ب��ه فل��ر در ش��رایط غیرنرم��ال فرآیندی و 
زمان‌ه��ای راه‌ان��دازی انجام داده که منجر به تعریف دو 
پ��روژه مه��م با س��رمایه‌گذاری ح��دود 2/5 میلیون دلار 
گردی��د. ب��ا اج��رای این پروژه‌ها س��الانه ح��دود 2500 تن 
ت��ن   7700 انتش��ار  از  و  بازیاب��ی  اتیل��ن  و  ات��ان  گازه��ای 

دی‌اکسیدکربن به محیط جلوگیری می‌شود. 
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 شرکت در راستای 
تعهد به یکی از 
رسالت‌های اصلی 
و مسئولیت‌های 
اجتماعی خود که 
همانا صیانت از 
محیط‌زیست 
است مطالعات 
گسترده‌ای در 
راستای کاهش 
همان مقدار 
اندک گازهای 
ارسالی به فلر در 
شرایط غیرنرمال 
فرآیندی و 
زمان‌های 
راه‌اندازی انجام 
داده که منجر به 
تعریف دو پروژه 
مهم با 
سرمایه‌گذاری 
حدود 2/5 
میلیون دلار 
گردید

بازیاب��ی گازه��ای فل��ر از درام 406 واح��د الفی��ن در زم��ان تعوی��ض رآکت��ور 
هیدروژناسیون  و راه‌اندازی واحد  01 ژه

رو
پ

جمع آوری بخارات تانک اتیلن در زمان توقف واحد 02 ژه
رو

پ

عناوین پروژه‌ها عبارت‌اند از:

پروژه‌ه��ای ذکر ش��ده جزئ��ی از برنامه‌ه��ای کلان کاهش 
فلرینگ این مجتمع بوده و به طور حتم سایر پروژه‌های 

مرتب��ط ب��ا کاهش فلرینگ نیز به‌صورت جدی در دس��تور 
کار واحد‌های فنی و تخصصی این شرکت قرار دارد.
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:)Circular Economy( اقتصاد چرخشی  
یک��ی از مهم‌تری��ن عوام��ل تولی��د و ب��ه گ��ردش درآوردن 
چرخه‌ه��ای اقتص��ادی و تولی��د، مناب��ع طبیعی بوده که 
عل��م  می‌ش��وند.  طبقه‌بن��دی  کمی��اب  مناب��ع  زم��ره  در 
اقتص��اد ب��ه بش��ر کمک می‌کن��د تا به‌ص��ورت بهینه از این 
مناب��ع کمی��اب اس��تفاده کن��د. ب��ه همی��ن دلیل نی��ز باید 
منط��ق اقتص��ادی ب��ر اس��تفاده از این مناب��ع و همچنین 
انتش��ار آلاینده‌ه��ای ن��اشی از فعالیت‌ه��ای اقتص��ادی 
حاک��م ش��ود ت��ا بت��وان پای��داری نظام‌ه��ای زیس�یت و 

اقتصادی – اجتماعی جامعه را تضمین کرد.
بنابرای��ن ب��رای برنامه‌ری��زی موث��ر ب��رای حف��ظ پای��داری 
محیط‌زیس��ت و رعایت منط��ق اقتصادی در بهره‌برداری 
از منابع طبیعی و محیط زیس�یت و همچنین کاهش آثار 
جان�بی ن��اشی از فعالیت‌ه��ای اقتص��ادی )انتش��ار ان��واع 
آلاینده‌ه��ا در محیط‌زیس��ت( بای��د ب��ه تعام��ل و بره��م 
نظام‌ه��ای  و  اقتص��ادی  نظ��ام  می��ان  کنش‌ه��ای 
از  اقتص��ادی  تولی��دات  فرآین��د  و  توج��ه  بوم‌ش��ناختی 
مرحل��ه اس��تخراج، ف��رآوری، تولی��د، توزی��ع و مص��رف را 
به‌گون��ه‌ای س��اماندهی ک��رد ک��ه از ی��ک س��و مناب��ع خ��ام 
به‌صورت مس��تمر در دس��ترس باش��د و از س��وی دیگر نیز 

خسارات وارده بر محیط‌زیست را به حداقل رساند.
ه��ر فعالی�یت که باعث کاهش ذخای��ر منابع تجدیدپذیر 
ی��ا موج��ب افزای��ش آلودگ��ی ش��ود ی��ا برداش��ت از منابع 
تجدیدناپذی��ر ب��دون جایگزینی آن با منابع تجدیدپذیر 

صورت گیرد، پدیده‌ای پایدار نخواهد بود.
بنابرای��ن م��وارد ف��وق، باع��ث ش��ده اس��ت ت��ا اقتص��اد 
چرخ�یش بیش‌ازپی��ش در س��ــطوح مختل��ف س��ازمانی 
آریاساسول مورد توجه قرار گیرد که بازتاب آن را می‌توان 
در نقش��ه اس��تراتژی ش��رکت و اداره HSE در قالب برنامه 
اقتص��اد چرخ�یش مش��ــاهده ک��رد. در اه��داف خ��رد و 
ش��اخص‌های محیط زیس�یت که بر جنبه‌های مختلفی از 
تولی��د و مص��رف مس��ئولانه، کاهش تولید پس��ماندها، 
توس��عه بازیاف��ت و س��ایر ملاحظ��ات تولی��د و مص��رف 
پای��دار تعیی��ن ش��ده، تحق��ق آنها مس��تلزم پیاده‌س��ازی 

سیس��تم اقتص��اد چرخ�یش اس��ت. بدین منظور از س��ال 
ب��ا  فرآین��دی  پس��ماندهای  بهینه‌س��ازی  برنام��ه   1394
تمرکز بر فرآیند تولید پلیمرهای س��بک و س��نگین شروع 
برنام��ه،  اج��رای  از  چندس��ال  گذش��ت  از  بع��د  و  ش��ده 
دس��تاورد موث��ری حاص��ل ش��ده ت��ا جای��ی ک��ه نتیج��ه 
به‌دس��ت‌آمده برای شاخص روغن پسماند از 2 کیلوگرم 
ت��ا 1.25 کیلوگ��رم در هر تن پلی‌اتیلن تولیدی ثبت ش��ده 

است.

  مس��ـــئـــولیت اجــتماع��ی در ح��وزه تن��وع زیس�یت و 
حفاظت از محیط‌زیست:

هم‌جواری هاب انرژی )عسلویه( و دریا یک مسئله مهم 
از نظر تنوع زیس�یت و محیط‌زیس��ت اس��ت. ش��رکت پلیمر 
آریاساس��ول از مجتمع‌های پتروش��یمی پیش��رو در حوزه 
مس��ئولیت اجتماعی به‌ویژه حفاظت از محیط‌زیس��ت در 
کش��ور اس��ت ک��ه تجارب خ��وب و موفقی در 6 س��ال تلاش 
ارزن��ده و ماندگ��ار در احیای آهوان جبیر پارک ملی دریایی 
نایبن��د ب��ه دس��ت آورد. نس��ل ای��ن آهوها به‌عن��وان گونه 
ش��اخص جان��وری پارک ملی نایبند در ح��ال انقراض بود 
که با حمایت و همت بی‌دریغ ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
ک��ه ب��ا ایجاد زیرس��اخت و پروژه زیربنای��ی از جمله احداث 
نیروگ��اه خورش��یدی، تکمی��ل س��اختمان محیط‌بان��ی و 
تأمی��ن نیروی انس��انی و تجهی��زات نوین پایشی و کنترلی 
به حول و قوه الهی جمعیت آهوان جبیر به حد مطلوب 
رس��ید ک��ه رهاس��ازی 16 رأس از جبیره��ا در طبیع��ت عملی 
ش��د. ح��الا با کس��ب تجارب فوق و با تمرکز ب��ر امرار معاش 
جوامع محلی، حفظ محیط‌زیست و پدافند غیرعامل در 
جهت نیل به توس��عه پایدار و فرمایش��ات مقام معظم 
رهب��ری مب�نی ب��ر اس��تفاده از ظرفی��ت دری��ا ب��رای جه��ش 
اقتص��اد ب��ه این باور رس��یدیم که س��رمایه‌گذاری در حوزه 
ش��یلات که با امرار معاش جوامع محلی ارتباط مس��تقیم 
دارد را در قالب برنامه مش��ارکتی با س��ازمان ش��یلات ایران 
مخصوص��ا اداره کل ش��یلات اس��تان بوش��هر از بهمن‌ماه 
1402 اجرای��ی کنی��م.  لذا در راس��تای تحقق اصل پنجاهم 
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قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران مبنی بر حفاظت از 
محیط‌زیست به‌عنوان یک وظیفه عمومی و حفظ منابع 
آب��زی آب‌ه��ای تح��ت حاکمی��ت جمه��وری اس�المی ایران 
به‌عنوان ثروت ملی، در جهت توس��عه پایدار و با رویکرد 
جوام��ع  اجتماع��ی  و  اقتص��ادی  توس��عه  ب��ه  اهتم��ام 
پیرامونی بر اس��اس مس��ئولیت اجتماعی و برآورده‌سازی 
قان��ون حفاظ��ت و بهره‌ب��رداری از مناب��ع آب��زی برنام��ه 
مش��ارکتی بین اداره کل ش��یلات اس��تان بوش��هر و ش��رکت 
پلیمر آریاساس��ول منعقد گردید که بر اس��اس آن ش��رکت 
ب��ه  نس��بت  داوطلبان��ه  به‌ص��ورت  آریاساس��ول  پلیم��ر 
مشارکت در فعالیت‌هایی با محوریت شیلات و حفاظت 

از آبزی��ان و تن��وع زیس�یت دریای��ی اق��دام می‌نماید. بدین 
منظور احیای زیستگاه و جمعیت گونه‌های آبزیان بومی 
خلیج‌ف��ارس در اس��تان بوش��هر با تکثیر و پ��رورش ماهی 
شانک زردباله با انعقاد تفاهم‌نامه مشارکتی و همکاری 
بی��ن ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول و س��ازمان ش��یلات ایران 
نهای��ی و ف��از اجرای��ی پروژه آغاز ش��د.   ب��ه طور یقین برنامه 
ف��وق منش��أ خی��ر و برک��ت در افزای��ش س��طح رضایتمندی 
جوامع محلی در شهرس��تان‌های عسلویه و کنگان است 
ک��ه ارتب��اط مس��تقیم با اش��تغال‌زایی منطقه داش��ته و در 

طولانی‌مدت نتایج این طرح بازتاب خواهد داشت.    
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 همجواری هاب 
انرژی )عسلویه( و 
دریا یک مسئله 
مهم از نظر تنوع 
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محیط‌زیست 
است. شرکت 
پلیمر آریاساسول 
از مجتمع‌های 
پتروشیمی 
پیشرو در حوزه 
مسئولیت 
اجتماعی به‌ویژه 
حفاظت از 
محیط‌زیست در 
کشور است که 
تجارب خوب و 
موفقی در 6 سال 
تلاش ارزنده و 
ماندگار در احیای 
آهوان جبیر پارک 
ملی دریایی 
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  1. عملکردها و دستاوردها
کس��ــــب تندیـــ��س و گــــواهینامه یـــونس��کو در حوزه مس��ئولیت 

اجتماعی محیط زیست
در راس��تای اقدامات موثر ش��رکت پلیمر آریاساسول برای احیای تنوع 
زیس�یت پ��ارک مل��ی دریای��ی نایبن��د ک��ه آه��وی جبی��ر گون��ه ش��اخص 
جانوری در پارک ملی اس��ت، برنامه‌ها و پروژه‌های اجرا ش��ده از س��ال 
1395 ت��ا تیرم��اه 1402 موج��ب افزای��ش جمعیت آهوان و رهاس��ازی 
جمعی�یت از آنه��ا در زیس��تگاه طبیع��ی در پ��ارک مل��ی دریای��ی نایبن��د 
گردی��د. ب��ا توج��ه ب��ه هدف تعیین ش��ده در پ��روژه حمای�یت از آهوان 
جبیر که افزایش جمعیت جبیر بود و دستیابی به شاخص مربوطه، 
مأموریت ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در تیرماه 1402 به اتمام رس��ید تا 
زمینه برای مش��ارکت س��ایر شرکت‌های صنعتی در پارس جنوبی برای 
ادام��ه رون��د حمایتی از جبیرها مهیا گردد. برای ثبت تجربیات موفق 
به‌دس��ت‌آمده از پ��روژه مس��ئولیت اجتماع��ی در قب��ال حفاظ��ت از 
محیط‌زیس��ت به‌وی��ژه احی��ای زیس��تگاه و افزای��ش جمعی��ت آهوان 
جبیر پارک ملی دریایی نایبند، ارزش��یابی روند اجرای پروژه حمایتی 
از س��وی مراج��ع بین‌الملل��ی در دس��تورکار اداره HSE ق��رار گرف��ت. 
پـــــــ��س از بـــــــررسی‌هـــای صــــورت‌گـــــرفته، سازمان»یونس��کو« 
برای مذاکرات اولیه انتخاب و نظر به وجود دفتر نمایندگی یونسکو 
در ای��ران، موج��ب تس��ریع در همکاری‌ه��ا ش��د و »ک��رسی س�المت 
اجتماع��ی و توس��عه یونس��کو« برای ارزیابی فعالیت‌ه��ا، اقدامات و 
پروژه‌های محیط زیستی شرکت پلیمر آریاساسول شروع بکار نمود. 
کارشناس��ان UNITWIN/UNESCO طی چندین مرحله در عس��لویه 
حضور یافته و بازدیدهای میدانی از کلیه پروژه‌های محیط زیس�یت 
اج��را ش��ده در مجتم��ع و س��ایت آه��وان را از نزدی��ک ب��ررسی کردن��د و 
مدارک و مس��تندات در طی جلس��ات کارش��ناسی به تیم ارزیاب ارائه 
گردید.  کرسی یونسکو در سلامت اجتماعی و توسعه با توجه به دو 
س��تون مه��م ی��ک جامعه یع�نی توس��عه و تولید به همراه س�المت 
اجتماعی و با بررسی مس��تندات و گزارش اقدامات انجام ش��ده و در 
راستای شناسایی و ارج‌نهادن به فعالیت‌های داوطلبانه مسئولیت 
اجتماعی ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در طرح جامع 6 س��اله در حفظ 
تنوع زیس�یت در پارک ملی دریایی نایبند و نجات آهوی جبیر از خطر 
انقراض، تندیس و گواهی مس��ئولیت اجتماعی را به آریاساس��ول در 

سال 1402 اهدا کرد.
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کس��ب تندی��س برتر محی��ط زیس��ت در اولین همایش 
رویش سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس

صیانت از محیط‌زیس��ت و اس��تقرار مس��یر همیشه‌س��بز، 
آرمان محیط زیس�یت بوده که ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
برای دس��تیابی به آن، برنامه‌ها و پروژه‌های متعددی را 
تعیی��ن و اجرا کرده اس��ت. یک��ی از مهم‌ترین پیامدهای 
محی��ط زیس�یت در فعالی��ت ش��رکت‌های پتروش��یمی، 
انتش��ار گازه��ای گلخان��ه‌ای اس��ت. همس��و ب��ا تعه��دات 
بین‌الملل��ی و الزام��ات مل��ی ب��رای کاه��ش آث��ار تغییرات 
اقلیمی بر قابلیت تداوم حیات بشری و حیات طبیعی، 
ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول نی��ز تمهی��دات لازم را ب��رای 
کاه��ش انتش��ار گازه��ای گلخان��ه‌ای در نظر گرفته اس��ت. 
همس��و ب��ا تعیین ای��ن موضوع به‌عنوان یکی از مس��ائل 
مه��م و کلی��دی پایداری در آریاساس��ول، هدف »انتش��ار 
کربن صفر« در نقشه راهبردی HSE تعیین شده است. 

تاکن��ون هیچ‌گونه اس��تاندارد و ح��د مجازی برای گازهای 
خروج��ی فل��ر در صنای��ع پتروش��یمی در کش��ور تعیی��ن 
نش��ده اس��ت و ب��ا توج��ه ب��ه تعه��د اخلاق��ی و اجتماع��ی 
محیط‌زیس��ت،  مقول��ه  ب��ه  آریاساس��ول  پلیم��ر  ش��رکت 

کاه��ش گازه��ای ارس��الی ب��ه س��مت فل��ر در زمان‌ه��ای 
غیرنرم��ال عملیات��ی نیز در دس��تور کار قرار گرفته و پس از 
انج��ام مطالع��ات مفهوم��ی و مهن��دسی، پروژه‌ه��ای 
بازیاب��ی گازهای ارس��الی به فل��ر در زمان تعویض رآکتور و 
بخشی از گازها در زمان راه‌اندازی و همچنین جمع‌آوری 
بخارات مخزن اتیلن ارس��ال ش��ده به فلر در زمان توقف 
واحد اجرا ش��ده اس��ت. اجرای پروژه‌های فوق، همسو با 
ش��اخص‌ بین‌الملل��ی انجم��ن تولیدکنندگ��ان نفت و گاز 
ارتق��ای  و  بهب��ود  موج��ب  و  ب��وده   )OGP( جه��ان 
شاخص‌های مدیریت محیط‌زیست این شرکت خواهد 
ش��د. بنابراین به دلیل اجرای پروژه‌های بازیابی گازهای 
ارس��الی ب��ه فل��ر و بع��د از بررسی توس��ط داوران دبیرخانه 
برت��ر  پ��روژه  به‌عن��وان  ف��وق  پروژه‌ه��ای  همای��ش، 
محیط‌زیس��ت در راس��تای مصوب��ات هی��ات دول��ت برای 
کاه��ش آلاینده‌ه��ای محیط‌زیس��ت منطق��ه عس��لویه 
ش��ناخته ش��د و ط��ی مراس��م رس��می ب��ا حض��ور مع��اون 
رئیس‌جمه��ور و رئیس س��ازمان حفاظت محیط‌زیس��ت 
کش��ور تندیس برتر به ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در سال 

1402 اهدا گردید.
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 2-3 (پروژه پاکسازی زیستی خاک و گراول‌های آلوده 
ب��ه ترکیب��ات TPH ب��ه روش Biopile ب��رای اولی��ن ب��ار در 

کشور
پروژه پاک‌س��ازی زیس�یت خاک برای پیش��گیری از تداوم 
آلودگ��ی خ��اک قبل از تعیین منش��أ آلودگی و در راس��تای 
تعه��د ب��ه حف��ظ محیط‌زیس��ت توس��ط ش��رکت پلیم��ر 
آریاساس��ول اجرایی گردید. در ای��ن پروژه منحصربه‌فرد 
و  پتروش��یمی  ش��رکت‌های  س��طح  در  اولین‌ب��ار  ب��رای 
پالایش��گاهی مس��تقر در پ��ارس جنوب��ی، از ت��وان علم��ی 
پژوهش��گاه صنع��ت نف��ت اس��تفاده ش��ده ک��ه ب��دون 
جابه‌جای��ی خ��اک و ب��ا اف��زودن میکروارگانیس��م‌ها ب��ه 
روش بایوپای��ل می‌باش��د. در ح��ال حاض��ر خاک‌ه��ای 
آل��وده در س��ایت ایزول��ه‌ای انباش��ته ش��ده ک��ه ب��ا تزری��ق 
باکت��ری و پاش��ش آب، هواده��ی ش��ده ک��ه گی��اه وتی��ور 
)عل��ف خ��س خ��س( نی��ز ب��رای ج��ذب فل��زات س��نگین بر 
خاک س��ایت احیا کاش��ته ش��ده که رش��د گیاهان نش��ان از 
کاه��ش آلودگ��ی خاک اس��ت. روش رف��ع آلودگی خاک و 
و  آلیفاتی��ک  تركیب��ات  ب��ه  ش��ده  آل��وده  گراول‌ه��ای 
آروماتیک در س��ایت پتروشیمی آریاساسول با تلفیق دو 
فناوری )1 ( شستش��و با س��ورفكتانت زیس�یت و ) 2( تجزیه 

میكروبی در سامانه بایوپایل است.

وج��ود  و  خ��اک  ش��رایط  ب��ه  توج��ه  ب��ا  پ��روژه  ای��ن  در 
آلودگ��ی  رف��ع  ب��رای  منطق��ه،  در  لازم  زیرس��اخت‌های 
گراول‌ه��ا از روش شستش��و ب��ا س��ورفكتانت و ب��رای رف��ع 
آلودگ��ی ج��دا ش��ده از گ��راول و آلودگ��ی خ��اک از فناوری 
میكروب��ی ب��ه ش��كل بایوپای��ل اس��تفاده ش��ده كه ضمن 
افزای��ش س��رعت تجزیه زیس�یت و كاهش زم��ان موردنیاز 
ب��رای فرآین��د پاکس��ازی، س��طح موردنی��از ب��رای عملی��ات 

میدانی را تا حد زیادی كاهش می‌دهد.
بدین منظور ابتدا طراحی مهندسی س��امانه شستشو و 
بایوپای��ل بر اس��اس ش��رایط س��ایت آلوده انج��ام گرفت. 
همزمان با احداث س��ایت، گراول آلوده با كمک س��رند از 
ذرات خــــ��اک جــــداس��ازی ش��ــده ک��ه گ��راول ب��ا كم��ک 
س��ورفكتانت زیس�یت شستشو شده و ش��یرابه حاصل در 
حوضچ��ه جم��ع‌آوری آب زهك��ش جم��ع‌آوری و تصفی��ه 
گردید. خاک آلوده نیز پس از اصلاح بافت و فعال‌سازی 
میكروارگانیس��ـــم‌های مـــوردنی��از بـــ��ا مخلوط‌س��ازی 
افزودنی‌ه��ای لازم، ب��ه ش��كل بایوپای��ل در می‌آید. طی 
فرآینـــ��د پـــاکس��ازی مــــیكروب��ی )حــ��دود ی��ک س��ال( 
ح��ذف  و  میكروب��ی  فعالی��ت  پای��ش  و  نمونه‌ب��رداری 
آلودگ��ی به‌ص��ورت منظ��م انج��ام و اصلاح��ات فرآیندی 

اعمال شده تا به حد استاندارد مناطق صنعتی برسد.
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t  در حال حاضر 
خاک‌های آلوده 

در سایت 
ایزوله‌ای انباشته 

شده که با تزریق 
باکتری و پاشش 

آب، هوادهی 
شده که گیاه 

وتیور )علف خس 
خس( نیز برای 

جذب فلزات 
سنگین بر خاک 

سایت احیا کاشته 
شده که رشد 

گیاهان نشان از 
کاهش آلودگی 

خاک است
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واحد کنترل تولید و انرژی از سال 1389 به منظور کنترل تولید و بهبود عملکرد انرژی در شرکت آریاساسول ایجاد شد و 
هر ساله با تکیه بر تخصص پرسنل داخلی نسبت به بهبود مکانیزم‌های سیستم مدیریت انرژی همت گمارده است. 
در طی این سالیان علاوه بر تلاش بی‌شائبه کلیه واحدهای سازمان در بهبود عملکرد انرژی، زیرساخت‌های نرم‌افزاری 
و سخت‌افزاری ایجادشده نقش مهمی در رشد و توسعه سیستم‌های مدیریتی داشته و سهم مهمی در تبدیل شرکت 
آریاساسول به یکی از نمادهای علم و تکنولوژی در کشور ایفا کرده است. در سال 1402 نیز واحد مدیریت انرژی با تکیه 
ب��ر هم��کاری کلی��ه ذینفع��ان داخل��ی سیس��تم مدیری��ت ان��رژی ب��ا تعری��ف فعالیت‌ه��ا و زیرس��اخت‌های جدی��د در کنار 

فعالیت‌های قبلی اقدام به بهبود سیستم نمود که مهمترین موارد آن را مرور می‌کنیم.

بهبود گام‌به‌گام مکانیزم‌های سیس��تم 
مدیری��ت انرژی در مس��یر توس��عه پایدار

عملکرد و دستاوردهای واحد کنترل تولید و انرژی
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اســتاندارد، قانون 

»اصلاح الگوی 
مصرف«  نیز 
سازمان‌های 

انرژی‌بر را ملزم به 
بررسی و شناسایی 

فرصت‌های 
بهبود به‌صورت 

دوره‌ای نموده 
است که با توجه 

به هزینه سنگین 
این قبیل 

پروژه‌ها، اکثر 
شرکت‌ها، این 

قانون را به‌صورت 
کامل اجرا 
نمی‌کنند
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ت��وان  از  اس��تفاده  ب��ا  ب��ارز  تجهی��زات  ف�نی  ممی��زی    
داخلی

ب��ررسی تجهی��زات ب��ارز )پر مصرف( در سیس��تم مدیریت 
ان��رژی و شناس��ایی فرصت‌ه��ای بهب��ود عملک��رد ان��رژی 
یک��ی از الزام��ات اس��تاندارد مدیری��ت ان��رژی اس��ت ک��ه 
س��ازمان  در  ان��رژی  عملک��رد  بهب��ود  باع��ث   می‌توان��د 

گردد. 
در کن��ار الزامـــ��ات اس��ــتاندارد، قان��ون »اص�الح الگ��وی 
مص��رف«  نی��ز س��ازمان‌های انرژی‌ب��ر را ملزم ب��ه بررسی و 
شناس��ایی فرصت‌های بهب��ود به‌صورت دوره‌ای نموده 
اس��ت که با توجه به هزینه س��نگین این قبیل پروژه‌ها، 
اج��را  کام��ل  به‌ص��ورت  را  قان��ون  ای��ن  ش��رکت‌ها،  اکث��ر 
نمی‌کنن��د. واحد مدیریت انرژی ش��رکت آریاساس��ول در 
س��ال ج��اری با اس��تفاده از ظرفیت داخلی ب��رای اولین‌بار 

اق��دام ب��ه ممی��زی تجهی��زات پر مص��رف نم��ود و در نظر 
دارد ب��ا آم��وزش و توس��عه نیروه��ای متخص��ص داخلی 
علاوه بر صرفه‌جویی در هزینه انجام ممیزی‌های فنی، 
کیفی��ت این‌گون��ه ممی��زی را در داخ��ل ش��رکت بهب��ود 

بخشد.

  رویک��رد جدی��د در خصوص تجزیه‌وتحلیل مصارف 
انرژی با استفاده از هوش مصنوعی

یک��ی از مهم‌تری��ن م��واردی ک��ه در اس��تاندارد مدیری��ت 
و  ان��رژی  مص��ارف  مدل‌س��ازی  می‌گی��رد  انج��ام  ان��رژی 
مقایس��ه دوره‌ای مصارف با اس��تفاده از مدل ایجاد شده 
اس��ت ک��ه در اس��تاندارد مدیری��ت انرژی به ن��ام خط مبنا 
ش��ناخته ش��ده و یک��ی از چالش‌ه��ای تجزیه‌وتحلی��ل 
مص��رف ان��رژی محس��وب می‌ش��ود. تکنی��ک رگرس��یون 

رایج‌ترین روش تعیین خط مبنا است. 
س��ادگی، هزین��ه پایی��ن و امک��ان ایج��اد خ��ط مبن��ا ب��ا 
اس��تفاده از نرم‌افزاره��ای معمول��ی مانن��د نرم‌افزارهای 
آفیس باعث شده تا این روش به‌عنوان یک روش ساده 
ب��ا دق��ت قابل‌قبول توس��ط ش��رکت‌هایی که اس��تاندارد 

مدیریت انرژی را پیاده‌سازی کرده‌اند پذیرفته شود.
واحد کنترل تولید و انرژی از ابتدای اس��تقرار اس��تاندارد 
از  ان��رژی، از روش رگرس��یون به‌عن��وان یک��ی  مدیری��ت 
ابزاره��ای موج��ود اس��تفاده کرده و به‌ص��ورت مداوم در 
بهب��ود م��دل ری��اضی مص��رف ان��رژی ب��ا اس��تفاده از ای��ن 
تکنی��ک کوش��یده اس��ت ام��ا با توجه ب��ه الزام اس��تاندارد 
در‌خصوص بهبود مستمر، این واحد مصمم شده تا با 
رویک��رد جدی��دی، ای��ن ال��زام اس��تاندارد را م��رور کن��د و با 
ماش��ین  یادگی��ری  تکنیک‌ه��ای  و  ابزاره��ا  از  اس��تفاده 
گام��ی  مصنوع��ی  ه��وش  و   )Machine Learning(
متف��اوت از س��ایر ش��رکت‌ها در راس��تای بهب��ود عملک��رد 

انرژی بردارد. 
در ای��ن راس��تا پ��روژه‌ای ب��ا یک��ی از ش��رکت‌های ب��زرگ و 
متخص��ص زی��ر مجموع��ه وزارت نف��ت در ح��وزه انرژی در 
ح��ال انعق��اد اس��ت ک��ه ان‌ش��االله اث��رات آن در آین��ده 

ملموس خواهد بود.
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واحد کنترل تولید 
و انرژی از ابتدای 
استقرار استاندارد 
مدیریت انرژی، از 
روش رگرسیون 
به‌عنوان یکی از 
ابزارهای موجود 
استفاده کرده و 
به‌صورت مداوم 
در بهبود مدل 
ریاضی مصرف 
انرژی با استفاده 
از این تکنیک 
کوشیده است
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  ممیزی داخلی و ممیزی خارجی سیس��تم مدیریت 
انرژی 

ه��ر س��اله به‌منظ��ور ب��ررسی رون��د اس��تقرار اس��تاندارد 
مدیری��ت ان��رژی، ممی��زی داخل��ی ب��ا ه��دف شناس��ایی 
مس��ائل و مش��کلات به‌منظ��ور آمادگ��ی ب��رای ممی��زی 
خارجی توس��ط واحد طرح و برنامه اجرا می‌گردد. س��ال 
1402 نی��ز مطاب��ق ب��ا س��نوات گذش��ته، ممی��زی داخل��ی 
توس��ط یک��ی از ممی��زان یک ش��رکت بین‌المللی در حوزه 
ممی��زی اس��تاندارد مدیری��ت انرژی برگزار ش��د. پس از آن 
ممیزی خارجی با حضور ممیزان ش��رکت ارزیابی انطباق 
ای��ران ب��دون ع��دم انطب��اق تأیی��د ش��د و یک س��ال دیگر 
مجــ��وز اس��تفاده از گواهینام��ه بی��ن الملل��ی مدیری��ت 
ان��رژی در‌خصوص اثربخ�یش و کارایی مدیریت انرژی در 

شرکت آریاساسول صادر گردید. 

  انطب��اق معی��ار مص��رف ان��رژی  بازرسی اس��تاندارد  در 
فرآیند الفین و مواد اولیه پلاستیکی 

امروزه با گرم‌شدن کره زمین اهمیت جلوگیری از تلفات 
ان��رژی دوچن��دان ش��ده و ب��رای حف��ظ محیط‌زیس��ت و 
جلوگیری از گرمایش زمین، کلیه کش��ورهای دنیا به فکر 
جلوگی��ری از ای��ن پدی��ده ناخواس��ته و کنت��رل مص��رف 
انرژی افتاده و اقدام به تدوین استانداردهای مدیریت 
انرژی برای ش��رکت‌ها و سازمان‌های بزرگ مصرف‌کننده 
ان��رژی نموده‌ان��د. در کش��ور ما نیز اس��تانداردهایی برای 
صنایع انرژی بر از جمله صنایع تولید مواد پلاس��تیکی و 
الفین تعریف ش��ده و هر س��اله توس��ط اداره اس��تاندارد، 
رعای��ت معیاره��ای آن توس��ط ش��رکت‌های ثالث بررسی و 

گزارش می‌گردد.
در س��ال گذش��ته نی��ز پ��س از انج��ام ب��ازرسی، تأیی��د اداره 
اس��تاندارد درخص��وص رعای��ت اس��تانداردهای معی��ار 
مص��رف ب��ا ت�الش و پیگیری کلی��ه واحده��ای عملیاتی و 
واح��د مدیریت انرژی ش��رکت آریاساس��ول برای دهمین 
س��ال متوالی صادر و گواهینامه مربوطه برای یک س��ال 

تمدید گردید.

  رویکرد حمایتی مدیرعامل در تقدیر از گزارش‌های 
صرفه‌جویی انرژی )مشارکت کارکنان(

در اس��تانداردهای مدیری�یت، حمای��ت مدیریت ارش��د از 
اهمیت به س��زایی برخوردار اس��ت و اجرای اثربخش یک 
سیستم، سندی بر حمایت مدیریت ارشد از آن سیستم 
خواه��د ب��ود. ازاین��رو واح��د مدیریت انرژی ب��ا حمایت و 
تأیی��د مدیرعام��ل محت��رم اقدام به ایج��اد یک مکانیزم 
نـــوآوران��ه در راس��ـــتای جـــل��ب مـــش��ارکت کــارکن��ان و 
و  نم��وده  انـــ��رژی  مدیری��ت  ح��وزه  در  فرهنگ‌س��ازی 
به‌ص��ورت ماهیان��ه ب��ه کارکنانی که نس��بت به شناس��ایی 
تلف��ات ان��رژی مش��ارکت نماین��د ک��ارت هدیه‌ای به‌رس��م 
قدردان��ی ب��ه ایش��ان اه��دا می‌نماید. این مکانی��زم که از 
اوای��ل بهمن‌م��اه در ش��رکت ج��اری ش��ده ب��ا اس��تقبال 
قابل‌توجه کارکنان روبرو گردید و امید اس��ت با توس��عه 
هــمــک��اری متـــخصص��ان در حـــوزه‌هـــ��ای مــختل��ف، 
فرصت‌ه��ای بهب��ود مناس�بی در ح��وزه مدیری��ت انرژی، 

شناسایی و اجرا گردد. 

  ترجم��ه اس��تاندارد مرب��وط به ش��اخص‌های عملکرد 
 ISO50006:2023 انرژی و خطوط مبنا

همان‌ط��ور ک��ه پیش‌تر عنوان گردید موضوع خط مبنا و 
ش��اخـــص‌های عــملک��رد انـــ��رژی یــک��ی از مــهم‌تری��ن 
موضوع��ات مربوط به اس��تقرار و تجزیه‌وتحلیل مصارف 
ای��ن  در  اس��ت.  ان��رژی  مدیری��ت  اس��تاندارد  در  ان��رژی 
خص��وص اس��تاندارد 50006 خاص ای��ن موضوع اولین 
بـــ��ار در س��ــال 2014 تــوس��ــط س��ــازمان بـــیــن‌الملل��ی 
استانداردس��ازی ب��ه عنوان راهنمایی برای ش��رکت‌هایی 
که اس��تاندارد مدیریت انرژی را اس��تقرار داده‌اند منتش��ر 
گردی��د. ای��ن اس��تاندارد مه��م تا س��ال 2023 که ویرایش 
دوم آن منتش��ر ش��د مهمترین راهنمای مدیریت انرژی 
واح��د  دوم،  ویرای��ش  انتش��ار  ب��ا  می‌رف��ت.  ش��مار  ب��ه 
مدیریت انرژی در راس��تای نشر دانش مــدیریت انـــرژی 
و تس��ــهیل مطالع��ه علاقمن��دان ای��ن ح��وزه، اق��دام ب��ه 

ترجمه و چاپ این استاندارد نموده است.
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 هر ساله به‌منظور 
بررسی روند 

استقرار استاندارد 
مدیریت انرژی، 

ممیزی داخلی با 
هدف شناسایی 

مسائل و 
مشکلات 

به‌منظور آمادگی 
برای ممیزی 

خارجی توسط 
واحد طرح و 

برنامه اجرا 
می‌گردد
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مطابق��ت محص��ول ب��ا الگوه��ا و اس��تانداردهای موج��ود، مطابقت آن با نیازهای مش��تریان، ثب��ات ویژگی‌ها، کارایی و عملکرد مناس��ب  هر 
ک��دام، جنبه‌ه��ای مختل��ف کیفی��ت محصول را نش��ان می‌دهند. هدف واحد کنترل کیفیت در مجتمع‌های صنعتی این اس��ت که در مراحل 
مختلف، کیفیت خط تولید و محصول را بر اس��اس اس��تانداردهای موجود مورد بازرسی قرار دهند تا در صورت مش��اهده هر گونه نقصی، 
عل��ل به‌وجودآم��دن آن را مش��خص و اص�الح کنن��د. کنت��رل کیفیت بر مبنای اصول، قوانین و دس��تورالعمل‌های خ��اصی صورت می‌گیرد که 
طبق یک فرآیند مستمر، مورد بازبی نیقرار گرفته و مطابق با استانداردهای روز، ارتقا می‌یابند تا کیفیت بهتری حاصل شود. توجه بایسته و 
شایسته به مقوله کنترل کیفیت، نشان‌دهنده تعهد یک مجموعه به مشتریان خود در مسیر توسعه پایدار است و به همین دلیل، واحد 
کنترل کیفیت در ش��رکت پلیمر آریاساس��ول نقش مهمی ایفا می‌کند. در س��الی که گذش��ت واحد کنترل کیفیت در ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
علاوه بر ایفای وظایف ذاتی، اقداماتی در جهت خرید و نصب سیستم‌های جدید و همچنین دریافت گواهینامه‌های کیفیت انجام داد 

تا تعهد خود در قبال بهبود مستمر کیفیت را اثبات کند.

تعهد به مشتریان از مسیر 
بهب��ود مس��ــتــــمر کیــــفی��ت

عملکرد و دستاوردهای واحد کنترل کیفیت
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مهم‌ترین محورهای عملکرد واحد کنترل کیفیت

FNCT خرید، نصب و را ه‌اندازی دستگاه موفقیت در آزمو ناه‌ی خرداد
مهرمهارت DRRR آلمان

خرید، نصب و را ه‌اندازی دستگاه
RMS دیطیف‌سنجی رئومتری درایفت گواهینامه Food contact بر اساس

آخرین الزاامت اتحادیه اروپا برای گرید جدید
LEC1969

تیر

اخذ گواهینامه ۵ستاره از نهمین دوره 
مسابقات جایزه بین‌المللی تجارب برتر

International Best Practice Competition
مرداد
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یک��ی از بخش‌ه��ای مه��م دپارتم��ان HSE ش��رکت 
پلیمر آریاساس��ول، واحد ایمنی اس��ت. رسالت واحد 
ایم�نی در مدیری��ت HSE، ت�الش ب��رای تحقق هدف 
 »‌Zero Harm استراتژیک »عملکرد بدون حادثه یا
در کن��ار دس��تیابی ب��ه »تولی��د پای��دار و مس��تمر« از 
طری��ق شناس��ایی، کنت��رل و مدیری��ت ریس��ک‌های 

شغلی و عملیاتی است.
واحد ایمنی متشکل از 2 بخش است:

 ایمنی شغلی و فردی
  Personal & Occupational Safety       

 Process Safety ایمنی فرآیند 
جهت دس��تیابی به اهداف مذکور در هر دو بخش، 

این واحد از س��ال 2008 با بهینه‌کاوی از ش��رکت‌های 
معتب��ر فع��ال در صنای��ع نف��ت، گ��از و پتروش��یمی، 
اق��دام ب��ه برنامه‌ری��زی و اج��رای نقش��ه راه بهب��ود 
ایم�نی )Safety Improvement Plan(SIP نم��ود. 
واح��د ایم�نی با بهب��ود مس��تمر در فرآیندهای طرح  
SIPخ��ود ک��ه ب��ر اس��اس نظری��ه ه��رم هاینری��ش
Heinrich  و نظریه کوه یخ Iceberg  بنا نهاده شده 
بود جهت مدیریت، کاهش و پیشگیری از حوادث، 
دس��تــاوردهای مـــهــ��م و قـــاب��ل مقایس��ه‌ای ب��ا 
ش��رکت‌های معتب��ر جهان��ی در این حوزه به‌دس��ت 
آورده اس��ت. مطاب��ق ای��ن نظری��ات جه��ت کنت��رل 
ح��وادث می‌بایس��ت دلای��ل ب��روز حادثه ک��ه همان 

ش��رایط و رفتاره��ای ناایم��ن در ه��ر دو زمینه‌ه��ای 
ایم�نی ش��غلی و ایم�نی فرآیندی اس��ت شناس��ایی و 

مرتفع گردند.
واح��د ایــم�نی جه��ت پــای��ش عملک��رد و اثربخ�یش 
فرآینده��ا و مش��ارکت کلی��ه ارک��ان و دپارتمان‌ه��ای  
ش��اخص‌های  ایم�نی،  بهب��ود  برنام��ه  در  س��ازمان 
پیش��گیرانه Leading Indicators و ش��اخص‌های 
نتیجه‌گرا Lagging Indicators را طراحی و اجرایی 
نم��وده و به‌عن��وان ش��اخص‌های برنام��ه اجرای��ی 
خود و س��ایر واحدها و همچنین تأثیر مس��تقیم بر 
نم��ودن  فراگی��ر  ب��ه  نس��بت  پرس��نل،  کلی��ه  کاران��ه 

فرهنگ مشارکت ایمنی اقدام نموده است. 

بهب��ود مس��تمر ب��ر اس��اس نظری��ه 
ه��رم هاینری��ش و نظریه کوه یخ

عملکرد و دستاوردهای واحد ایمنی
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  عملکرد ایمنی فردی و شغلی:
ه��دف کل��ی ای��ن بخ��ش از ایم�نی، مدیری��ت و کاه��ش 
حوادث و پیش��گیری از آس��یب‌دیدگی و جراحت ناشی از 
کار س��رمایه‌های انس��انی ش��اغل در کس��ب‌وکار اس��ت. با 
اس��تفاده از روش‌ه��ای  شناس��ایی خط��رات و ارزیاب��ی 

ریسک:
JHA آنالیز مخاطرات شغلی 

 HIRA شناسایی خطرات و ارزیابی ریسک 
و با بهره‌گیری از فرآیندهای اثربخشی مانند:

Anomaly Report  گزارش شرایط و رفتار ناایمن 
 بازدیدهای ایمنی مدیریت

Management Safety walk down       
Plant Safety Walk down بازدیده��ای ایمنی واحدها 
Safety checklist  چک‌لیست‌ها و بازرسی‌های ایمنی 

Audit  ممیزی‌های انطباق 
بال��غ ب��ر 3000 مورد ش��رایط و رفتارهای ناایمن شناس��ایی 
ش��د و ب��ا پیگی��ری و همک��اری کلی��ه واحده��ای درگی��ر ب��ا 
پیشرفت 90درصد  اصلاح شرایط و رفتارهای مذکور نقش 
بس��یار موث��ری در کاه��ش ح��وادث داش��ته ک��ه نتیج��ه آن 
دس��تیابی ب��ه رک��ورد صف��ر ش��اخص ح��وادث قاب��ل ثب��ت 

RCR=0.0 ب��رای اولی��ن ب��ار از س��ال 2008 تاکن��ون اس��ت. 

شاخص کلیدی RCR به‌عنوان شاخص اصلی در مدیریت 
HSE، نش��ان‌دهنده و نتیج��ه کارای��ی و اثربخ�یش دیگ��ر 
ش��اخص‌ها و فرآینده��ای مدیری��ت و کنت��رل ریس��ک در 
س��ازمان اس��ت و با توجه به ماهیت ش��اخص مذکور، کلیه 
ب��ا  بهینه‌ک��اوی  و  قابل‌مقایس��ه  به‌دس��ت‌آمده  نتای��ج 
ش��اخص‌های گزارش‌ه��ای پایداری ش��رکت‌های معتبر و 

تراز اول جهان در بخش نفت و انرژی است. 
دس��تیابی ب��ه رک��ورد RCR=0.0  ب��ا توج��ه ب��ه ریس��ک‌های 
متع��دد فرآین��د تولی��دی و س��تادی س��ازمان و همچنی��ن 
ت��داوم رکورده��ای ادواری تولید و مواجهه با چالش‌های 
فعالیت‌ه��ای تعمیرات��ی در زم��ان توقف‌ه��ای اضط��راری 
واحده��ا و س��طوح متف��اوت فرهن��گ ایم�نی کارگ��ران در 
بخش‌ه��ای مختل��ف، بس��یار دش��وار ب��وده و به‌راح�یت 
قابل‌دس��ترس نبوده اس��ت که این مهم با لطف خداوند 
متع��ال و ت�الش ف��راوان تمام��ی همک��اران و ب��ا رهب��ری و 
حمایت‌ه��ای بی‌دری��غ مدیری��ت ارش��د و تعه��د ب��ه ارزش 
 Believing in safety , Health and Environment س��ازمانی 
در جه��ت حمای��ت عمل��ی از ش��عار تولی��د ایم��ن و پای��دار 

تحقق یافته است. 
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 شاخص کلیدی 
RCR به‌عنوان 
شاخص اصلی در 
 ،HSE مدیریت
نشان‌دهنده و 
نتیجه کارایی و 
اثربخشی دیگر 
شاخص‌ها و 
فرآیندهای 
مدیریت و کنترل 
ریسک در سازمان 
است و با توجه به 
ماهیت شاخص 
مذکور، کلیه نتایج 
به‌دست‌آمده 
قابل‌مقایسه و 
بهینه‌کاوی با 
شاخص‌های 
گزارش‌های 
پایداری 
شرکت‌های معتبر 
و تراز اول جهان 
در بخش نفت و 
انرژی است
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حادثه‌دیدهنرخ حادثه
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اصول ایمنی 
فرآیند چه در 

هنگام طراحی 
مهندسی و چه در 
زمان بهره‌برداری 

واحدها به کار 
می‌روند. شرکت 

پلیمر آریاساسول 
یکی از شرکت‌های 

پیشرو کشور در 
زمینه پیاده‌سازی 

مبانی و اصول 
ایمنی فرآیند است 

که در سال‌های 
گذشته نیز این 
روند با جدیت 

بالایی دنبال 
شده است
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API-754 شکل 1: هرم رویدادهای فرآیندی مطابق با 

   عملکرد ایمنی فرآیند:
ایم�نی فرآین��د یک چارچوب گس��ترده مدیری�یت و فنی در 
راس��تای کاه��ش، حذف یا کنترل ریس��ک‌های فرآیندی و 
عملیات��ی و به‌منظ��ور جلوگیری از بروز حوادث فرآیندی، 
افزایش تولید پایدار، حفظ محیط‌زیست، کاهش توقف 
تولید و در نهایت افزایش س��ودآوری س��ازمان اس��ت. در 
ای��ن راس��تا، اص��ول ایم�نی فرآیند چ��ه در هنگ��ام طراحی 
مهن��دسی و چ��ه در زم��ان بهره‌ب��رداری واحده��ا ب��ه ک��ار 
می‌رون��د. ش��رکت پلیمر آریاساس��ول یکی از ش��رکت‌های 
پیش��رو کش��ور در زمینه پیاده‌سازی مبانی و اصول ایمنی 
فرآین��د اس��ت ک��ه در س��ال‌های گذش��ته نی��ز این رون��د را با 
جدیت بالایی دنبال کرده اس��ت. مهم‌ترین اقدامات در 

حوزه ایمنی فرآیند در سال 1402 به این شرح است:

 1-عــ��دم بــ��روز حــــــادث��ه فـــرآین��دی در س��ـــطوح 1 و2 
)Tier1و Teir2(در شرکت

مطاب��ق ب��ا الزام��ات API-754، رویداده��ای فرآین��دی ب��ه 
چهار سطح 1 تا 4 دسته بندی می‌شوند. 

مطاب��ق ب��ا ه��رم رویداده��ای فرآین��دی، س��طوح 1 و 2 به 
ح��وادث فرآیندی با پیامدهای قابل توجه اش��اره دارند. 
س��ـــطح 3 در خـــص��وص چــــالـــش‌ه��ا و بـــــه‌ک��ار رفتن 
سیس��تم‌‌های ایم�نی اس��ت ک��ه حادث��ه فرآین��دی قاب��ل 

توجهی در پی ندارد. 
همچنی��ن س��طح 4 ب��ه رویه‌ه��ای مدیری�یت و انضب��اط 
عملیات��ی اش��اره دارد ک��ه ب��ا تمرکز وی��ژه در این خصوص 
می‌ت��وان از ب��روز حوادث فرآیندی قابل توجه جلوگیری 

کرد. 

در ای��ن راس��تا، اقدام��ات متع��ددی از جمل��ه مدیری��ت 
 HAZOP تغیی��رات فرآین��دی، پیگیری مصوبات مطالعه
 ،PSSR فرآین��د  کام��ل  اج��رای  فرآین��دی،   واحده��ای 
مدیریت ریس��ک‌های عملیاتی و... در س��ال گذشته اجرا 

ش��د. تـــمام��ی ایـــ��ن تــلاش‌ه��ا نــــش��ان‌دهـنده بل��وغ 
سیس��تم‌های مدیری�یت و انضب��اط عملیاتی اس��ت که در 
نهای��ت باع��ث عدم ب��روز حادثه فرآین��دی قابل‌توجه در 

شرکت شد.
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 2- برگ��زاری همای��ش سراس��ری ایمن�ی فرآین��د بـــ��رای 
اولـــیــن بـــار در صنــایع نفت، گاز و پتروشیمی

برگ��زاری همای��ش تخص�صی در زمین��ه مهن��دسی ایمنی 
فرآین��د و پیاده‌س��ازی سیس��تم مدیری��ت ایم�نی فرآین��د 
یکی از مهم‌ترین فقدان‌های این حوزه در صنایع نفت، 
گ��از و پتروش��یمی محس��وب می‌ش��د ک��ه متأس��فانه در 
کش��ور تاکنون برگزار نش��ده بود. بنا بر داده‌های رس��می 
ثب��ت ش��ده در روز همای��ش، بی��ش از 570 نف��ر از وزارت 
نف��ت، ش��رکت مل��ی نف��ت ای��ران، ش��رکت مل��ی صنای��ع 
پخ��ش،  و  پالای��ش  مل��ی  ش��رکت  ای��ران،  پتروش��یمی 
ش��رکت‌های نفت، گاز و پتروش��یمی کش��ور، ش��رکت‌های 
خص��وصی فع��ال در ح��وزه طراح��ی مهن��دسی و ایم�نی 
اس��اتید  و  دانش��جویان  کش��ور،  س��طح  در  فرآین��د 
دانش��گاه‌های ت��راز اول کش��ور ش��رکت داش��ته‌اند ک��ه در 

سطح خود بی‌نظیر بوده است. 
نخس��تین همای��ش ایم�نی فرآین��د )PSM(، ب��ا هم��ت 
ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول، همس��و ب��ا مس��ئولیت‌های 
اجتماع��ی ای��ن ش��رکت و به‌منظور هم‌افزای��ی دانش در 
زمین��ه ایم�نی فرآین��د و مدیریت ریس��ک‌های عملیاتی با 
حضور مدیران ارش��د صنعت نفت روز 23 مهرماه 1402 

در مرک��ز همایش‌ه��ای تخص�صی وزارت نف��ت )باش��گاه 
کوشک( برگزار شد.

جاری‌س��ازی سیس��تم مدیریت ایمنی فرآیند در صنعت 
س��ازمان‌ها،  در  فرآین��د  ای��ن  مس��تمر  بهب��ود  و  نف��ت 
به‌منظ��ور تولی��د مس��تمر و ایم��ن ب��ا تأکی��د ب��ر تضمی��ن 
از  صیان��ت  دارد.  به‌دنب��ال  را  صنای��ع  در  س��ودآوری 
س��رمایه‌های س��ازمان به‌وی��ژه س��رمایه‌های انس��انی، 
مدیری��ت یکپارچ��ه تجهی��زات و پیش��گیری از ح��وادث 
عــملیات��ی – فرآیــنـــ��دی و تح��ول دیجیت��ال، از جمل��ه 
محورهای ایمنی فرآیند اس��ت که در این همایش دنبال 

شدند.
ش��رکت‌کنندگان در ای��ن همای��ش ضم��ن ارائ��ه آخری��ن 
دس��تاوردها و توانایی‌های خود در زمینه ایمنی فرآیند، 
تج��ارب خ��ود را ب��ه اش��تراک گذاش��تند و ضم��ن معرف��ی 
اج��زای سیس��تم مدیری��ت ایم�نی در صنای��ع فرآین��دی، 
درباره اس��تقرار و پایش سیس��تم مدیریت ایمنی فرآیند با 

یکدیگر تبادل اندیشه و  هم‌افزایی کردند.
حـــض��ور اس��ــاتیــد و دانــش��جـــویان دانـــش��گـــاه‌ها و 
پژوهش��گاه‌های معتب��ر کش��ور و ارائ��ه دس��تاوردهای 
پژوه�یش به‌دلی��ل ض��رورت همکاری حداکث��ری صنایع 
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مدیران ارشد 
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نف��ت، گ��از و پتروش��یمی ب��ا بدن��ه دانش‌بنی��ان کش��ور از 
دیگر موضوعات مهم این همایش بود.

مهندس مرتضی ش��اهمیرزایی، مدیرعامل شرکت ملی 
صنای��ع پتروش��یمی در این همای��ش گفت: صنعت نفت 
از دیرباز مهد پرورش دانش حوزه ایمنی، محیط زیس��ت 
و س�المت بوده اس��ت و به دلیل اهمیت ایمنی فرآیند در 
صنایع پتروش��یمی، چنین همایش‌هایی باید هرس��اله 
برگ��زار و کمیته‌ه��ای ک��اری نی��ز ب��رای ای��ن منظ��ور فع��ال 

شوند.
مظاه��ر انص��اری، مدی��رکل HSE وزارت نف��ت نی��ز در این 
همای��ش ب��ا اش��اره ب��ه اینکه نخس��تین نس��خه مدیریت 
ایم�نی فرآین��د )PSM( در س��ال ۱۹۹۰ ارائ��ه ش��ده اس��ت، 
گفت: با بررسی‌های انجام شده در ۲۵ شرکت آمریکایی 

که این سیس��تم در آنها اجرا ش��ده بود، برآورد ش��د که با 
)PSM( اس��تقرار سیس��تـــم مدیـــری��ت ایـمنـ��ی فرآین��د 
۸۰ درص��د ح��وادث کاه��ش یافت��ه اس��ت. وی ب��ا تأکید بر 
اینک��ه صنای��ع فرآین��دی می‌توانن��د با اس��تقرار سیس��تم 
مدیری��ت ایمنی فرآیند )PSM( حوادث را کاهش دهند، 
گف��ت: در ای��ن زمین��ه، ش��رکت‌های موفق بای��د تجربیات 

خود را به سایر شرکت‌ها منتقل کنند.
داوود عــمـ��ادی، مــدیــ��ر HSE  ش��ــرکت مــل��ی صنای��ع 
پتروش��یمی نی��ز ب��ا بیان اینک��ه هم‌اکن��ون در ۴۵ درصد 
ش��رکت‌های پتروش��یمی کشور سیس��تم مدیریت ایمنی 
فرآیند )PSM( مس��تقر ش��ده و یا در حال اس��تقرار اس��ت، 
ای��ن  گف��ت: براس��اس نقش��ه راه صنع��ت پتروش��یمی، 
Aسیس��تم در پنج س��ال آینده در ۸۰ درصد و در س��ال ۱۴۱۲ 
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 مدیرعامل شرکت 
ملی صنایع 
پتروشیمی در 
این همایش 
گفت: صنعت 
نفت از دیرباز مهد 
پرورش دانش 
حوزه ایمنی، 
محیط زیست و 
سلامت بوده 
است و به دلیل 
اهمیت ایمنی 
فرآیند در صنایع 
پتروشیمی، 
چنین 
همایش‌هایی 
باید هرساله 
برگزار و کمیته‌های 
کاری نیز برای این 
منظور فعال 
شوند
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در ۱۰۰ درصد صنعت پتروش��یمی مس��تقر می‌ش��ود. وی 
ب��ا بی��ان اینکه موضوع اس��تقرار مدیریت ایمنی فرآیند در 
صنع��ت پتروش��یمی از س��ال ۱۳۸۸ مط��رح ش��ده اس��ت، 
اف��زود: ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول نخس��تین ش��رکت در 
صنعت پتروش��یمی اس��ت که اس��تقرار سیستم مدیریت 
ایم�نی فرآین��د )PSM( را آغ��از ک��رد. در بع��د از ظه��ر روز 
تخص�صی  پن��ل  دو  فرآین��د  ایم�نی  همای��ش  برگ��زاری 
کاربردی برگزار شد. در پنل نخست با موضوع »مدیریت 
ح��وادث«  از  پیش��گیری  در  آن  نق��ش  و  فرآین��د  ایم�نی 
م��واردی از جمل��ه م��ورد کاوی ش��رکت پالایش گاز ش��هید 
هاش��می‌نژاد، تعری��ف ش��اخص‌های ایم�نی فرآین��د از 
س��وی آریاساس��ول، چالش‌ه��ای پیاده‌س��ازی سیس��تم 
مدیری��ت ایمنی فرآین��د در صنعت نفت و ایمنی کارکردی 

و جایگاه آن در پیشگیری از حوادث فرآیندی ارائه شد.
در پن��ل دوم ب��ا موض��وع »ایم�نی فرآین��د و یکپارچگ��ی 
تجهی��زات« نی��ز، ارائ��ه دهندگ��ان موضوعات��ی از جمل��ه 
مدیری��ت یکپارچگ��ی تجهی��زات در خط��وط لول��ه انتقال 
نفت و گاز، پیاده‌س��ازی مدیریت یکپارچگی تجهیزات و 
ایم�نی فرآین��د از س��وی پتروش��یمی بن��در ام��ام و ه��وش 

مصنوعی را مطرح کردند.
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 کمیته مدیریت 
ایمنی فرآیند که 

میزبانی دوره اول 
آن در تاریخ 14 و 

15 آبان‌ماه توسط 
شرکت پلیمر 

آریاساسول انجام 
شد، تشکیل و 

مقرر شده است تا 
نهادینه‌سازی و 

ایجاد چارچوب 
برای ابلاغ آن به 

کل صنایع نفت، 
گاز و پتروشیمی 

دنبال شود

مقدم��ات فعالیت‌ه��ای عم��ده و اثرگ��ذار 
دیگری به‌واس��طه برگ��زاری این همایش 

به وجود آمد که به شرح زیر است:
 تش��کیل کمیته مدیریت ایمنی فرآیند که 
 15 و   14 تاری��خ  در  آن  اول  دوره  میزبان��ی 
آبان‌ماه توس��ط ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
ت��ا  اس��ت  ش��ده  مق��رر  و  ش��د  انج��ام 
نهادینه‌س��ازی و ایجاد چارچوب برای ابلاغ 
آن ب��ه کل صنای��ع نف��ت، گ��از و پتروش��یمی 

دنبال شود.
 اش��تراک‌گذاری دان��ش و تبادل تجربیات 

بین شرکت‌های مختلف
 برق��راری دبیرخانه دائ��م همایش ایمنی 

فرآیند
یک‌ب��ار  س��ال  دو  ی��ا  س��الیانه  برگ��زاری   

همایش  
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 اج��رای پــ��روژه مـــدیری��ت ریس��ک المان‌ه��ای 
بحران��ی ایم�نی ب��ه روش Bow-tie در واحده��ای 

عملیاتی مجتمع
بر اس��اس تجربیات ش��رکت‌های مط��رح دنیا، روش 
Bow-Tie به‌منظ��ور شناس��ایی المان‌ه��ای حیاتی 
)بحرانی( ایمنی و شناسایی خطرات اصلی فرآیندی 
بهتری��ن و اثربخش‌تری��ن مدل مدیریت ریس��ک در 
واحده��ای فرآین��دی را فراه��م م��ی‌آورد. توس��عه و 
به‌کارگی��ری صحی��ح ابزاره��ای نمای�یش و مدیری�یت 
 Bow-Tie ها )موان��ع( در روشBarrier مرب��وط ب��ه
پتانس��یل بهب��ود قابل‌توجه��ی در مباح��ث ایم�نی 
فرآیند دارد. این بهبود از طریق تمرکز بر جنبه‌های 
عملیات��ی به‌وضوح تمام المان‌ه��ای حیاتی ایمنی، 
خط��رات اصل��ی فرآین��د و برگ��ه مش��خصات عملکرد 
آنه��ا را مش��خص می‌کن��د. لازم ب��ه توضی��ح اس��ت که 
منظ��ور از المان‌ه��ای حیاتی ایمنی ش��امل موارد زیر 

می‌شود:
 توابع ایمنی - حیاتی: مانند ترکیب سیستم‌های 

ESD شناسایی گاز قابل‌اشتعال و
 عناص��ر ایم�نی - حیات��ی: مانن��د سنس��ورهای گ��از 

  ESD قابل‌اشتعال یا شیرهای
وظای��ف ایم�نی - حیات��ی: مانن��د کالیبراس��یون   

 ESD سنسورها یا آزمون جزئی شیرهای
ای��ن رویک��رد به بهب��ود ارزیابی کیفی��ت موانع کمک 
ک��رده و ای��ن امکان را فراهم می‌کند که این اطلاعات 
ب��ه تم��ام کارکن��ان و پیمانک��اران منتق��ل ش��ده و یک 
چارچ��وب برای پای��ش مداوم کارای��ی موانع فراهم 
ش��ود. روش Bow-Tie بهتری��ن کارب��رد خ��ود را در 
ارتب��اط در م��ورد مدیری��ت  از مدیری��ت و  حمای��ت 
ریسک فراهم می‌کند. این روش می‌تواند پیوندی 
بی��ن خروج��ی ارزیاب��ی و فرآین��د مدیری��ت ریس��ک 
فراهم کند که به‌راحتی توسط افراد در همه سطوح 
از کارکن��ان عملیات��ی و مدی��ران ارش��د ت��ا نظام‌ه��ای 

نظارتی و عمومی مفهوم شود. 
این فرآیند عناصر زیر را مورد بررسی قرار می‌دهد:

 تهدیدها
 عواقب

 موانع
 عوامل تشدید/تخریب

 کنترل‌های تشدید/تخریب

مطابق با توضیحات ذکر‌شده 
ایـ��ن  ش��ده  حاصــ��ل  اه��داف 
پ��روژه به‌اختصار عبارت اس��ت 

از:
 تضمین انتقال سیستماتیک 
و منطقی اطلاعات از مطالعات 
و   HAZOP همچ��ون   پای��ه‌ای 
HAZID به‌منظ��ور برنامه‌ری��زی 

بهینه مدیریت ریسک
 شناس��ایی موان��ع بحران��ی و 
تهی��ه لیس�یت از تواب��ع و عناص��ر 
ایمنی - بحرانی به‌عنوان مرجع 
اج��رای  و  برنامه‌ری��زی  ب��رای 

مدیریت ریسک
اصل��ی  خط��رات  شناس��ایی   

فرآیندی
اس��ـــتــــاندارد  اس��ـــتخـــراج   
به‌منظ��ور  موان��ع  عملک��ردی 
ارزیابـــ��ی وضـــعی��ت پنج‌گان��ه 

عملکردی
نــــواقــ��ص  تـــــــش��خیـــص   
مـــوجـــــود در سیــس��تم‌های 
عــملــیــاتی، روش‌های ارزیابی 
ریــــس��ــــک، اولــــویت‌بنــــدی 
تعمی��رات، بازرسی‌ه��ای مبتنی 

بر ریسک و پیگیری رفع آنها
 ایـــجــاد بــس��تـــر مـنـــاس��ب 
بـــــــ��رای اجــرایی‌ک��ردن پ��روژه 
راس��تای  در  دیجیت��ال  تح��ول 
مکانیزه‌ش��دن روی��ه مدیری��ت 

ریسک 
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از کسب تندیس زرین 
جشنواره ملی سلامت محور 

تا انتخاب به عنوان اولین 
سفیر اعطای خون

عملکرد و دستاوردهای بخش بهداشت و تغذیه
بهداشت و تغذیه در شرکت پلیمر آریاساسول از اهمیت 
خ��اصی برخ��وردار اس��ت به‌طوری‌که ضمن اس��تقرار مدل 
تعال��ی محی��ط کار س��الم، اقدام��ات متعددی در راس��تای 
بهبود بهداشت و سلامت کارکنان اجرا شده است. ارتقاو 
حف��ظ بالاتری��ن درج��ه س�المت جس��می ش��اغلین کلی��ه 
واحدها، پیشگیری از خطرات ناشی از شرایط کار و کنترل 
ریس��ک‌های بهداش� یتدر محیط کار، افزایش بهره‌وری از 
زی��ان‌آور  عوام��ل  به‌حداقل‌رس��اندن  ی��ا  طری��ق ح��ذف 
بهداش� یتمحی��ط کار و پیش��گیری از ب��روز بیماری‌ه��ای 
ش��غلی در محی��ط کار از طری��ق انج��ام معاین��ات ط��ب 
صنع�یت، مهم‌تری��ن اه��داف ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
ب��رای حف��ظ و ارتق��ای س��طح س�المت کارکن��ان و کاه��ش 
میزان خطرات ش��غلی اس��ت. در س��ال 1402 اقداماتی در 
حوزه بهداش��ت و تغذیه صورت گرفت که برجس��ته‌ترین 

موارد آن را با هم مرور می‌کنیم:
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   کسب تندیس زرین در جشنواره ملی سلامت‌محور 
از سوی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی:

جش��نواره ملی صنعت س�المت‌محور با رویکرد )ارتقای 
س�المت محص��ولات و خدم��ات( و با چش��م انداز بهبود 
سیس��تم س�المت در کش��ور و تشویق سازمان‌های برتر و 
متعه��د به امر س�المت هرس��اله با حض��ور وزیر صنعت، 

معدن و تجارت برگزار می‌شود. 
همچنی��ن ب��ا توج��ه به تأکی��د و ابلاغ سیاس��ت‌های کلان 
س�المت از س��وی مقام معظم رهبری در جهت حمایت 
از تولی��د باکیفی��ت داخل��ی و اج��رای ط��رح تح��ول نظ��ام 
س�المت ب��رای دس��تیابی ب��ه جامع��ه س��الم و ب��ا نش��اط، 
ضرورت انجام مس��ئولیت‌های اجتماعی صنایع پیشرو 

در این حوزه دوچندان شده است.  
لذا ش��رکت پلیمر آریاساس��ول با داشتن برنامه‌ای مدون 
و مستمر در زمینه سلامت کارکنان و با پیاده‌سازی مدل 
محی��ط کار س��الم در راس��تای س�المت کارکن��ان یک��ی از 

صنای��ع پیش��رو در ای��ن ح��وزه اس��ت. از آنجای��ی ک��ه ای��ن 
جش��نواره ب��ا رویک��رد ارتق��ای س�المت صنای��ع تولی��دی و 
خـــدماتــــ��ی و مـــعرف��ی س��ـــازمان‌های پــــاس��خگو و 
مسئولیت‌پذیر حوزه سلامت کشور در تلاش است نگاه 
س�المت‌محوری را به‌عنوان یک اصل اس��اسی، انسانی و 
مح��وری در فرآینده��ای س��ازمان‌ها پیاده‌س��ازی نماید، 
ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول ب��ا توج��ه به پیش��رو  ب��ودن و 
متعه��د ب��ودن در ح��وزه س�المت و رف��اه کارکن��ان خود  و 
صنع��ت  جش��نواره  در  مذک��ور   جای��زه  ب��ودن  معتب��ر 
ب��ا  و  نمــ��وده  مش��ـــارکت  کـــش��ور  در  س�المت‌محـــور 
ارزیـــــابی‌هـــــ��ای صورت‌گرفتــ��ه و بازدیده��ای میدانی 
کارشناس��ان این جش��نواره از سطح سایت و برنامه‌هــای 
حــ��وزه س��لــامت، ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول مفتخر به 
کس��ب تندی��س زری��ن جش��نواره مل��ی س�المت‌محور در 
س��طح کش��ور و تنه��ا کارفرم��ای س�المت‌محور اس��تان 

بوشهر مورد تقدیر قرار گرفت. 
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ارتقاو حفظ 
بالاترین درجه 
سلامت جسمی 
شاغلین کلیه 
واحدها، 
پیشگیری از 
خطرات ناشی از 
شرایط کار و کنترل 
ریسک‌های 
بهداشتی در 
محیط کار، 
افزایش بهره‌وری 
از طریق حذف یا 
به‌حداقل‌رساندن 
عوامل زیان‌آور 
بهداشتی محیط 
کار و پیشگیری از 
بروز بیماری‌های 
شغلی در محیط 
کار از طریق انجام 
معاینات طب 
صنعتی، 
مهم‌ترین اهداف 
شرکت پلیمر 
آریاساسول برای 
حفظ و ارتقای 
سطح سلامت 
کارکنان و کاهش 
میزان خطرات 
شغلی است
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 انتخ��اب ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول به‌عن��وان اولین 
س��فیر اعط��ای خ��ون و بزرگ‌تری��ن بان��ک اه��دای خ��ون 

صنعتی در کشور از سوی سازمان انتقال خون کشور
ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول در راس��تای مس��ئولیت‌های 
اجتماع��ی و کم��ک ب��ه بهب��ود ش��رایط بیم��اران نیازمند از 
س��ال ۱۳۹۶ ش��روع به فرآیند اهدای خون نموده اس��ت. 
از آن زم��ان تاکن��ون، ش��رکت پلیمر آریاساس��ول به‌صورت 
برنامه‌ه��ای  برگ��زاری  ب��ه  اق��دام  داوطلبان��ه  و  منظ��م 
اهدای خون در محل ش��رکت می‌نماید. در س��ال ۱۴۰۲، 
ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول  ب��ا مش��ارکت ب��الای 700 نفر از 
کارکن��ان خ��ود به‌عن��وان بزرگ‌تری��ن بانک اه��دای خون 
صنع�یت در کش��ور از س��وی س��ازمان انتق��ال خ��ون کش��ور 
معرف��ی و موف��ق ب��ه ثب��ت رک��ورد  اه��دای خ��ون در بی��ن 
ش��رکت‌های صنعتی ش��د. ش��رکت پلیمر آریاساس��ول در 
زمینه اهدای خون پیشرو بوده و همواره تلاش می‌کند 
ت��ا فرهن��گ اهدای خون را در بین کارکنان خود گس��ترش 
ده��د. ای��ن ش��رکت معتق��د اس��ت ک��ه اه��دای خ��ون یک 

عم��ل انسان‌دوس��تانه اس��ت ک��ه می‌توان��د ب��ه بهب��ود 
ش��رایط بیمـــ��اران نیازمن��د کمـــ��ک کن��د. هـــمزم��ان ب��ا 
گرامیداش��ت روز صنع��ت پتروش��یمی در س��ال 1402، از 
آریاساس��ول به‌عنوان اولین س��فیر اهدای خون کش��ور با 
اه��دای ل��وح، تقدی��ر ب��ه عم��ل آم��د.  همچنی��ن تندیس 
س��رداران و س��ربازان گمن��ام اه��دای خون و ل��وح تقدیر از 
زحمات مدیریت HSE شرکت پلیمر آریاساسول، از سوی 
معاون اجتماعی س��ازمان انتقال خون کش��ور به ش��رکت 

آریاساسول اهدا شد.

 ط��رح جام��ع ارتق��ای س�المت کارکن��ان ش��رکت پلیم��ر 
آریاساسول 

ب��ا عنای��ت وی��ژه مدیرعام��ل و نایب‌رئی��س هیات‌مدیره 
محترم شرکت پلیمر آریاساسول به‌منظور ارتقای سطح 
س�المت همکاران، طرح جامع بهبود س�المت کارکنان از 
ابت��دای س��ال 1402 ب��ا مش��ارکت ح��دود 86%  کارکن��ان 

پیگیری و اجرا شد. 
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 با عنایت ویژه 
مدیرعامل و 
نایب‌رئیس 

هیات‌مدیره 
محترم شرکت 

پلیمر آریاساسول 
به‌منظور ارتقای 

سطح سلامت 
همکاران، طرح 

جامع بهبود 
سلامت کارکنان از 

ابتدای سال 1402 
با مشارکت حدود 

86%  کارکنان 
پیگیری و اجرا شد
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مهم‌ترین دستاوردهای طرح جامع ارتقای سلامت کارکنان 

مشارکت پرسنل 
مبتلا به دیابت 

مشارکت پرسنل مبتلا 
به فشار خون بالا

طرح غربالگری بیماری‌های مزمن  )دیابت  و فشارخون( و پیگیری‌های مربوطه

%100%75

رکورددار 
کاهش وزن تا کنون

مشارکت کارکنان 
در طرح کاهش وزن

 افرادی که موفق به 
کاهش حداقل دو 
واحد BMI تا کنون 

شده‌اند

طرح تدوین و اجرای برنامه کاهش یا مدیریت وزن همکاران داوطلب

%83%3830kg

%99
پوشش آزمایش 

خون هپاتیت 
کارکنان شرکت

تعداد دوز تزریق 
واکسن هپاتیت

 انجام تست هپاتیت 
و HIV در فرآیند 

معاینات بدو 
استخدام کلیه کارکنان 

HIV
 طرح پایش بیماری‌های خاص و انجام واکسیناسیون هپاتیت

600
dose

تزریق 100 دوز 
واکسن برای کارکنان

مشارکت تعداد
 30 نفر از بانوان 
در طرح غربالگری

تزریق 114 دوز 
HPV واکسن

HPV طرح غربالگری سلامت بانوان و انجام واکسیناسیون

114100 30
dosedose

طرح واکسیناسیون کزاز برای گروه مشاغل خاص

رکورددار 
کاهش وزن تا کنون: 

30 کیلو گرم
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 ط��رح بازدی��د دانش��جویان و دان��ش آم��وزان از 
شرکت

هـمـاهـنگـ��ی لازم بــ��رای بــازدید دانــش آمـــوزان و 
دانش��جویان م��دارس و مؤسس��ات آم��وزش عال��ی 
اس��تان بوش��هر از ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول انجام 

ش��د ت��ا زمین��ه آش��نایی دان��ش پذی��ران منطق��ه ب��ا 
فعالیت‌های صنعتی فراهم شود.

 تروی��ج فرهن��گ ایثارگ��ری با دع��وت از خانواده 
شهدا و ایثارگران و تجلیل  از آنها

پلیم��ر  ش��رکت  مدیرعام��ل  حی��درزاده،  محمدرض��ا 
آریاساس��ول همزمان با هفته دفاع مقدس، در آیینی 
با دعوت از خانواده‌های ش��هدای هش��ت س��ال دفاع 
مقدس عس��لویه و در حضور فاضل احمدی، رئیس 
بنی��اد ش��هید و ام��ور ایثارگران شهرس��تان عس��لویه و 
مدیران ارش��د ش��رکت، از آنها تجلیل و مقام ش��هدا  را 
تکری��م ک��رد. در پای��ان ای��ن مراس��م، خانـــواده‌هــای 
ش��هـــدای عـــس��لویه بـــه‌همراه مدیرعامل ش��رکت 
پلیم��ر آریاساس��ول ب��ا حض��ور در مح��ل نمایش��گاه 
»دلتنگی‌های خصوصی« که به همت روابط عمومی 
ش��رکت پلیمر آریاساس��ول برگزار شد، از تابلوهای این 
نــمایش��ــگاه بازدی��د کردنـــ��د. در ایـــن نـــمایش��گاه 
نمای��ش  ب��ه  مق��دس  دف��اع  دوران  از  عکس‌های��ی 
گذاشته و بازدید کنندگان با استفاده از هدفون‌های 

مخصوص، روایت این تابلو‌ها را شنیدند.

ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول یک��ی از پیش��روترین صنای��ع کش��ور در ح��وزه مس��ئولیت‌های اجتماع��ی و حفاظ��ت و حمای��ت از 
محیط‌زیست است که طی سالیان اخیر با صرف هزینه‌های قابل توجه و انجام اقدامات منحصر به فرد و متمایز در راستای 
توس��عه پایدار گام‌های موثری برداش��ته و در پنجمین اجلاس سراس��ری مس��ئولیت‌پذیری اجتماعی و فرهنگ سازمانی با 
رویکرد اعطای جایزه ملی هاتف که شهریورماه سال 1402 برگزار شد نیز حائز رتبه اول در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی در 

کشور شد. بخشی از مهمترین اقدامات آریاساسول در حوزه مسئولیت اجتماعی در سال 1402 را مرور می‌کنیم:

پیشرو بودن با طعم رتبه اول
مروری بر اقدامات آریاساسول در حوزه مسئولیت اجتماعی
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 توزیع بسته‌های معیشتی در جوامع محلی

ش��رکت پلیم��ر آریا‌ساس��ول در آس��تانه اعی��اد غدیر و 
قرب��ان و همچنی��ن م��اه مب��ارک رمض��ان، نس��بت به 
توزیع بسته‌های معیشتی میان مددجویان کمیته 
ام��داد امام خمی�نی )ره( روس��تاهای منطقه نایبند 

اقدام کرد.

برپای��ی  ب��ا  فرهنگ��ی  برنامه‌ه��ای  از  حمای��ت   
موکب‌های پذیرایی

آریاساس��ول همس��و ب��ا مس��ئولیت‌های اجتماع��ی 
خود، همچنین به‌منظور بهره‌گیری از اجر معنوی، 
در  را  فرهنگ��ی  و  مذه�بی  مراس��م‌های  برگ��زاری 
شهرهای همجوار تأسیسات این شرکت، همچنین 
راس��تا  همی��ن  در  دارد.  نظ��ر  م��د  ته��ران  ش��هر  در 
موکب‌های عید سعید غدیر خم همزمان با جشن 
و ش��ادی در اقصی نقاط ایران، از س��وی شرکت پلیمر 
خیاب��ان  در  همچنی��ن  و  عس��لویه  در  آریاساس��ول 

ولیعصر شهر‌ تهران، برپا شد.

 پذیرای��ی از محب��ان اه��ل بی��ت علیه‌ الس�الم در 
موکب هیات مصباح‌الهدی

همزم��ان ب��ا برگزاری مراس��م س��ید و س��الار ش��هیدان 
هی��ات  موک��ب  علیه‌الس�الم،  حس��ین  ام��ام 
مصباح‌اله��دی برای دومین س��ال پیاپ��ی با همکاری 
بخش‌ه��ای مختل��ف ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول در 
شهر عسلویه برپا شد. هیات مصباح‌الهدی به‌مدت 
13 ش��ب ب��ه خدمت‌رس��انی ب��ه محبان امام حس��ین 
علیه‌السلام پرداخت. آریاساسول شرکت پیشگام در 
برپایی موکب در بین شرکت‌های پتروشیمی منطقه 

ویژه اقتصادی انرژی پارس به‌شمار می‌رود.

 مهمان بابا؛ غافلگیری در شیفت شب

در آستانه روز پدر برخی از فرزندان کارمندان شرکت 
پلیمر آریاساسول با حضور در محل کار پدران خود، 

روز پ��در را ای��ن ب��ار متف��اوت از قب��ل ب��ه آنه��ا تبری��ک 
گفتند تا این خاطره ش��یرین برای همیش��ه در ذهن 

فرزندان و پدران ثبت شود.

 برپای��ی ابرپرچ��م ب��ا ایده تش��ویق به مش��ارکت 
مش��ارکت  راس��تای  در  انتخاب��ات  در  حداکث��ری 

سیاسی جوامع صنعتی منطقه

وی��ژه  منطق��ه  پرچ��م  وس��یع‌ترین  و  بلندتری��ن 
اقتص��ادی ان��رژی پارس همزمان با دهه مبارک فجر 
انق�الب اس�المی، در آیی�نی ب��ا حض��ور مدیرعام��ل 
اس��ماعیل  س��رهنگ  آریاساس��ول،  پلیم��ر  ش��رکت 
و  عس��لویه  شهرس��تان  س��پاه  فرمان��ده  تاجی��ک، 
مدیران ارش��د ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول به‌منظور 
تش��ویق مردم منطقه و کارکنان ش��رکت‌های فعال 
در منطقه برای مشارکت حداکثری و برگزاری هرچه 
پرش��کوه‌تر ای��ن انتخاب��ات ب��رای تحق��ق آین��ده‌ای 
روش��ن، به‌ط��ور رس��می ب��ه اهت��زاز درآم��د. پرچ��م 
پرش��کوه آریاساسول که دارای ویژگی‌های متمایزی 
از پرچم‌های منطقه اس��ت، با دکلی به طول حدود 
70 متر و پرچمی با ابعاد 14 در 28 متر و با مساحتی 
حدود 400 مترمربع در آس��مان منطقه خودنمایی 

می‌کند.
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شرکت پلیمر آریاساسول
همواره پیش‌قدم 

در مسئولیت‌های اجتماعی

 مروری بر روند همکاری با شورای راهبردی و مسئولیت‌های اجتماعی

 با توجه به اهمیت اجرایی ش��دن طرح‌های ش��رکت ملی 
صنای��ع پتروش��یمی در منطق��ه پارس جنوب��ی و متعاقبا 
بهره‌ب��رداری بهینه از این مجموعه، ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی همواره پیگیر ایجاد بس��تری مناس��ب برای 
ارتقای هماهنگی‌های منطقه‌ای بین مدیران طرح‌های 
مصوب در منطقه بوده اس��ت. بر همین اس��اس ش��رکت 
پلیمر آریاساس��ول از ابتدای مراحل س��اخت شرکت‌های 
پتروش��یمی منطق��ه، هم��واره متول��ی برگزاری جلس��ات 

مشترک در سطوح مختلف و به‌ویژه در سطح مدیران 
عامل این شرکت‌ها بوده است.

شورای راهبردی توسط شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
)به‌عنوان شرکت مادرتخصصی در بخش پتروشیمی و 
ناظ��ر ب��ر رون��د فعالیت‌ه��ای پتروش��یمی‌های منطقه 
پ��ارس( در منطق��ه پ��ارس جنوب��ی و به‌منظ��ور ایج��اد 
وح��دت روی��ه در خصوص فعالیت ش��رکت‌های فعال 
ش��رکت‌های  عام��ل  مدی��ران  ب��ا حض��ور  منطق��ه،  در 

پتروش��یمی منطق��ه پ��ارس ایج��اد ش��د. تصمیم��ات 
مأخ��وذه در ای��ن جلس��ات مبن��ای نح��وه فعالی��ت در 
مح��دوده منطق��ه پ��ارس و چه��ار شهرس��تان جنوب��ی 
اس��تان بوش��هر )کنگان، دیر، جم و عس��لویه( به ش��مار 
م��ی‌رود و در ای��ن میان با اهتمام به تعدد ش��رکت‌های 
فعال در منطقه، ایجاد ساز و کار مناسب و برنامه‌ریزی 
برای توس��عه زیرس��اخت‌ها از اهمیت خاصی برخوردار  

است.
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 با توجه به اهمیت اجرایی ش��دن طرح‌های ش��رکت ملی 
صنای��ع پتروش��یمی در منطق��ه پارس جنوب��ی و متعاقبا 
بهره‌ب��رداری بهینه از این مجموعه، ش��رکت ملی صنایع 
پتروش��یمی همواره پیگیر ایجاد بس��تری مناس��ب برای 
ارتقای هماهنگی‌های منطقه‌ای بین مدیران طرح‌های 
مصوب در منطقه بوده اس��ت. بر همین اس��اس ش��رکت 
پلیمر آریاساس��ول از ابتدای مراحل س��اخت شرکت‌های 
پتروش��یمی منطق��ه، هم��واره متول��ی برگزاری جلس��ات 

مشترک در سطوح مختلف و به‌ویژه در سطح مدیران 
عامل این شرکت‌ها بوده است.

شورای راهبردی توسط شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
)به‌عنوان شرکت مادرتخصصی در بخش پتروشیمی و 
ناظ��ر ب��ر رون��د فعالیت‌ه��ای پتروش��یمی‌های منطقه 
پ��ارس( در منطق��ه پ��ارس جنوب��ی و به‌منظ��ور ایج��اد 
وح��دت روی��ه در خصوص فعالیت ش��رکت‌های فعال 
ش��رکت‌های  عام��ل  مدی��ران  ب��ا حض��ور  منطق��ه،  در 

پتروش��یمی منطق��ه پ��ارس ایج��اد ش��د. تصمیم��ات 
مأخ��وذه در ای��ن جلس��ات مبن��ای نح��وه فعالی��ت در 
مح��دوده منطق��ه پ��ارس و چه��ار شهرس��تان جنوب��ی 
اس��تان بوش��هر )کنگان، دیر، جم و عس��لویه( به ش��مار 
م��ی‌رود و در ای��ن میان با اهتمام به تعدد ش��رکت‌های 
فعال در منطقه، ایجاد ساز و کار مناسب و برنامه‌ریزی 
برای توس��عه زیرس��اخت‌ها از اهمیت خاصی برخوردار  

است.
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 شورای راهبردی 
توسط شرکت ملی 
صنایع 
پتروشیمی 
)به‌عنوان شرکت 
مادرتخصصی در 
بخش پتروشیمی 
و ناظر بر روند 
فعالیت‌های 
پتروشیمی‌های 
منطقه پارس( در 
منطقه پارس 
جنوبی و 
به‌منظور ایجاد 
وحدت رویه 
در خصوص 
فعالیت 
شرکت‌های فعال 
در منطقه، با 
حضور مدیران 
عامل شرکت‌های 
پتروشیمی 
منطقه پارس 
ایجاد شد
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 صندوق ش��ورای راهبردی پتروش��یمی‌های منطقه 
پارس

شرکت‌های پتروشیمی منطقه انرژی پارس در شرایطی 
همــجــ��وار ش��ده‌انـــد کـــ��ه بس��ـــیاری از اقــــدام��ات و 
تصمیم‌گیری‌ه��ای ه��ر ی��ک از آنه��ا، س��ایر ش��رکت‌ها و 
منطقه پیرامون را تحت‌تأثیر قرار می‌دهد. با اهتمام به 
ای��ن موض��وع ک��ه مس��ائل و مش��کلات مش��ترکی نظی��ر: 
شرایط اضطراری و حوادث غیرمترقبه، زیست‌محیطی، 
بهداش��ـــتی، درمـــان��ی، اداری، حـــفـــاظ�یت، فرهنگ��ی، 
اجتماع��ی، رفاه��ی، گمرک��ی و... جنب��ه عمومی داش��ته و 
تبع��ات ن��اشی از آن ش��امل کلی��ه ش��رکت‌های منطق��ه 
می‌گ��ردد و از آنجای��ی ک��ه ش��ورای راهب��ردی پتروش��یمی 
منطق��ه پ��ارس می‌توان��د در جه��ت کاه��ش مش��کلات 
درون‌س��ازمانی و برون‌س��ازمانی و ایجاد تس��هیلاتی که 
محی��ط کار و زندگ��ی را مناس��ب نم��وده و دغدغه‌ه��ای 
کارکن��ان و خانواده‌ه��ای ایش��ان و جامع��ه را ب��ه حداق��ل 
برس��اند، نقش کلیدی و موثر داش��ته باش��د، لذا همگی 
به‌اتف��اق آرا ب��ه ای��ن نتیج��ه رس��یده‌اند ک��ه با تش��کیل این 
ش��ورا ش��رایط لازم را ب��رای برداش��تن گام‌ه��ای اس��اسی در 
راس��تای ایج��اد هماهنگ��ی و اتخاذ تصمیمات مش��ترک 

منطقه‌ای فراهم نمایند.

 فعالیت‌ه��ای برون‌س��ازمانی آریاساس��ول در ح��وزه 
مسئولیت اجتماعی

ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول ع�الوه ب��ر موارد اش��اره ش��ده 
به‌صـــ��ورت مــجـــ��زا هـــ��م فعالیـــت‌های��ی در حــــ��وزه 
ب��ر  ع�الوه  اس��ت.  داش��ته  اجتماع��ی  مس��ئولیت‌های 
فعالیت‌ه��ای مس��تمر در ش��ورای راهبردی ش��رکت‌های 
پتروش��یمی منطقه پارس، ش��رکت پلیمر آریاساس��ول با 
ن��گاه حمایتگران��ه مدیرعام��ل و نایب‌رئی��س محت��رم 
هیــات‌مدیــــ��ره، در حـــوزه مس��ـــئولیت‌های اجتماعی 
برون‌س��ازمانی نی��ز اقدام��ات موث��ر و عملک��رد مطلوبی 
داش��ته اس��ت ک��ه از مهم‌تری��ن فعالیت‌های ای��ن حوزه، 

می‌توان به موارد ذیل اشاره نمود:

 مس��اعدت‌های مال��ی ب��ه مؤسس��ات و موکب‌ه��ا برای 
برپایی مراسم مذهبی و عزاداری باشکوه ماه محرم

 مس��اعدت مال��ی به بیمارس��تان و مراک��ز درمانی جهت 
توسعه بهداشت و درمان در شهرهای اطراف

 خری��د و تهی��ه م��واد غذای��ی و بس��ته‌های معیش�یت و 
تقسیم در شهر و روستاهای اطراف

 مس��اعدت‌های مالی جهت برگزاری یادواره ش��هدا در 
شهرهای اطراف

 تجهی��ز و راه‌ان��دازی س��الن ورزشی شهرس��تان دی��ر در 
راستای توسعه ورزش و انجام مسئولیت‌های اجتماعی 

محیط پیرامونی
 پرداخ��ت کلی��ه هزینه‌های مربوط به حفظ و نگهداری 
از آه��وی جبی��ر در راس��تای حف��ظ محیط‌زیس��ت از س��ال 
1397 تا پایان مردادماه سال 1402 که دستاورد بزرگی را 
ب��رای محی��ط زیس��ت پیرامون��ی ب��ه هم��راه داش��ت ک��ه با 
برنامه‌ریزی‌ه��ا و هزینه‌ه��ای ش��رکت در 6 س��ال تع��داد 
آه��وان جبی��ر از 4 رأس ب��ه بی��ش از 55 رأس افزای��ش 

یافت. 
  ب��ا اقدام��ات انج��ام ش��ده در دی‌م��اه 1402 تندی��س و 
مس��ئولیت  ح��وزه  در  یونس��کو  جهان��ی  گواهینام��ه 
اجتماع��ی محی��ط زیس�یت ب��ه ش��رکت پلیمر آریاساس��ول 
تقدی��م گردید. پ��س از موفقیت در انجام پروژه حمایت 
از آه��وان جبی��ر، ش��رکت پلیم��ر آریاساس��ول تفاهم‌نامه 
احی��ای زیس��تگاه، تکثی��ر و پ��رورش جمعی�یت گون��ه‌ای از 
آبزی��ان بوم��ی خلیج‌ف��ارس  در اس��تان بوش��هر را روز 16 

بهمن 1402 امضا کرد. 
مدیرعامل و نایب‌رئیس محترم شرکت، در آیین امضای 
پلیم��ر  ش��رکت  ب��ودن  پیش‌ق��دم  تفاهم‌نام��ه  ای��ن 
آریاساس��ول در حوزه عمل به مس��ئولیت‌های اجتماعی 
در بخش‌های مختلف را بسیار ارزشمند دانست و با بیان 
اینکه مطالعات بسیاری برای انتخاب ماهی »شانک زرد 
بال��ه« صورت‌گرفت��ه، تأکی��د کرد که افزون ب��ر جلوگیری از 
انق��راض ای��ن ‌گون��ه، اج��رای ای��ن ط��رح ب��ه امرارمع��اش 

جوامع محلی نیز کمک شایانی خواهد کرد.
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 شرکت‌های 
پتروشیمی منطقه 
انرژی پارس در 
شرایطی همجوار 
شده‌اند که بسیاری 
از اقدامات و 
تصمیم‌گیری‌های 
هر یک از آنها، 
سایر شرکت‌ها و 
منطقه پیرامون را 
تحت‌تأثیر قرار 
می‌دهد
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تـــــوس��ـــــعـــــه پــــــایــــــــ��دار

فصل سوم
روای��ت ثبت رکوردهای بی‌س��ابقه
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پس از موفقیت 
در انجام پروژه 
حمایت از آهوان 
جبیر، شرکت 
پلیمر آریاساسول 
تفاهم‌نامه 
احیای زیستگاه، 
تکثیر و پرورش 
جمعیتی گونه‌ای 
از آبزیان بومی 
خلیج‌فارس در 
استان بوشهر را 
روز 16 بهمن 1402 
امضا  کرد

 سخن پایانی
اساس��ا نق��ش مس��ئولیت اجتماع��ی ب��رای توس��عه زیرس��اخت‌های رفاه��ی، فرهنگ��ی - مذه�بی، آموزشی، 
درمان��ی، س��کونت وورزشی در جه��ت توج��ه ب��ه محیط پیرامونی بس��یار حائز اهمیت اس��ت و ش��رکت پلیمر 
آریاساس��ول همواره از ش��رکت‌های پیش��رو و همراه دراین‌خصوص بوده و با توجه به تعاملات س��ازنده‌ای 
که با تمامی منطقه داش��ته، نقشی انکارناپذیر در توس��عه و پیش��برد اهداف تعریف ش��ده در س��ازمان ایفا 
ک��رده اس��ت ک��ه نتای��ج و اث��رات آن ع�الوه ب��ر اینکه ب��رای پیش��رفت جوامع محلی موثر اس��ت، چش��م‌اندازی 

معین به زیرساخت‌های اساسی منطقه و همچنین شهرستان‌های اطراف دارد.

مهم‌ترین اقدامات آریاساسول در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی و خارج از تعهدات شورای راهبردی

برگزاری مراسم مذهبی و فرهنگی
تأمین اقلام و تجهیزات بهداشتی و درمانی

حمایت‌های محیط‌زیست پیرامونی
توزیع بسته‌های غذایی و معیشتی
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