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 آوری سازمانینقش مدیریت دانش در سازگاری و تاب

تویند پاطه و یسرا  را سرازمانی  ی ملازلزک ک.دا یط.ساسره که ن   وکا  مییندیز کسر محیط و شرایطط ملاطم  ر  شمر 

شررورا یراشه یاتات نط.د  را حیاتی میرافلان یز یخلاطلات و شال مدطاطه رین  بایی سررازرا ی سرراطپ و پیمرری 

راطی یسره که ررد که مدطاطه رین  طکی یز مؤااتاطن  ی را نمرا  میرمیمره خرایتی  ی به رمای  ری ر  یما پوور 

نو ی و پذطای  تابحاک یطسار ینعرافرای رینمرری خور  ی بایی ردیطه نونو ی و ر نینتویند ری یطیطک سررازما  می

 .شابکی سازمانی مدطاطه ک.د

رراطی کره بایی ینرترا  و پیمرررافره نیراز ری نرد توینم.رد کار  و برا یسرررلا رار  یز  ررا  ی برا بی. مردطاطره رین   سرررازمرا 

ک.دا ر  یطن م اله رای فعالانه به تغییا  ی تسریی  میپذطا و ی یئه پاسر ریای نرارانه  ی یمکا رای رین   تصرمی ری یطی

 .شد  یسهمدت و بل.دمدت بیا رای خاصی بایی یسلا ار  یز مدطاطه رین  ر  طک سازما  بایی موف یه کوتا  ی 

 هاعلل اختلال و تغییر در سازمان

تاطن نیاوررای  ررا تراایاررذی  رسرررلا.ردا ر  زطا بره شیرا  مو ر یز می نویمر  زطراری ر  باوز شرال  و یخلاطک ر  سرررازمرا 

 :وکا  ر  نظا رافلاه شوند  توجه ک.یدیندیز ریئماً ر  حاک تغییا کس مخابی که باطد ر  شم 

یی مو رتوجره رای رافلاره  مو  رسرررلاار تی کره برهپیجیررای زبرا  بز م مران.رد شرهررای نوهیو   مردکف.راو ی .1

وتحلیر   تسزطرهنو ی  غابراک کار  و  ک.ردا مردطاطره رین  بایی جمپررا  ی رشرا  یخلاطک مییسررره  سرررازمرا 

 .شور  ری یی ن می حیاتی یسهیمطنات جدطدی که یز یطن  ی  حاص  می

توی  به تاوطج را میک.رد  یزجملره یطن شال کا  تاکیتی  کا  یز  ی  رو  و تاکیتی ش.ردطن شال   ی یطسرار می .2

یطسرار سررریلورای رینمررری  ند  یطسرار رمار.ری لاز  بایی حصررروک نلااطج مو رنظا و کار  تتارک ریر  و 

 .یمطنات بین کا ک.ا  طک سازما   یشا   کار

 

 

 

 خبرنامه مدیریت دانش  

  100شماره 

1403 ماهآبان   

 در این خبرنامه :  
نقش مدیریت دانش در سازگاری و  ▪

 تاب آوری سازمانی 

 حکایت   ▪

 دانستنی های کوتاه و جالب   ▪

   بسته دانشی  ▪

 

 پند لقمان 

ل مرا  حکی  پسرررا  ی ر ره  یماوز معرا   

مخو  و  وز  ری   و راشره با زبرا   ینردی  

ب.وطسا شرتانرا  رمه ننهه  ی که نوشرلای  

یت  ی برمرررا و  با من بخوی ا ننررا   وز 

معا  خو ا شرتانرا   پسرا را شه نوشرلاه 

بور  خویندا رطاوره شرد و معا  نلاوینسره  

خو را  وز رو  نیز ش.ین شرد و پسرا ری   

معرا  نخو را  وز سرررو  براز راشره ر لاره 

بور  نوشره و تا نوشرلاه  ی با خویند  نفلااب  

معررا    ری   یو  و  کار  ملوك  شیررا     وز 

شر   پد   نخو را  وز شیا    ری  نر ها 

را یز یو خویسه که کاغذرا بیاو ر و نوشلاه

ی  تا  بخویندا پسررا ر ه  یماوز ری  نر لاه

باخوین ا ل ما  ر ه  پس بیا و یز یطن نا   

که با سرر ا  یسرره بخو  و بدی  که  وز 

  حراک ینرد  ش.راریرامره  ننرا  کره ک  ر لاره

 .ری ی  خوشی ری ند که یک.و  تو

https://roozaneh.net / 

 اداره کل پژوهش و توسعه منابع انسانی

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یز  ی  رای پاطدی  مان.د کا   سرازی سریاسرهتویند به سرار زطسره  یسرلا ار  مؤاا یز مدطاطه رین  میمحیط .3

رذی ی بازی طابی رطسیلااک بایی به  رو   ینلا اک بدو  کاغذ )کار  باوکایسرری   ینرتا  با م ا یت و سرراماطه

 .محیری کمک ک.درای زطسهحدیر   ساند  نسی 

رری حس  وسرریعی یز یمطنات نظا تی و بازی  شررد   مدطاطه رین  یبزی ی محو ی بایی سررازما جیانی .4

 .رای نانش.ا خویرد بور رابه ر  مورعیهمو رنیاز بایی 

با  نیسره  بلکه م.تپ ی زشرم.دی بایی محافظه  حاک  مدطاطه رین  ف ط یبزی ی بایی م ابله با یخلاطلات فاجعهبایطن

 .یندیز تسا ی یسهیز نط.د  ر  بایبا ند  ررعیه نمومی ر  شم 

 .ی م الات تخصصی مدطاطه رین  به پاطرا  رین  مایجعه فاماطیدبایی مرالعه

 نقش مدیریت دانش در اثبات آینده یک سازمان

سرانه ینویك یمطنات  ی به یشرلاای   توین.د بهرا میشرور  تی که رین  با یسرلا ار  یز مدطاطه رین  رمرای مییزننساطی

رای  تویند به شرر.اسرراطی شررکافبرذی ند تا بایی مویجیه با یخلاطلات نط.د   نمار  شرروندا مدطاطه رین  رمه.ین می

پذطای سازمانی کمک ک.دا  رای ملا اوت یز م.ابپ مخلالف و یطسار ینعرافرای کا ی  ی تتاط یطد رینمی می  ر  جاطا 

سررازی مدطاطه رین  تمرراطه شررد   حاک پیار را بایی یاتات نط.د  سررازما  و ر نینر  یط.سا باخی یز مؤااتاطن  ی 

 :یسه

رای  نو ی بازخو ر ممرلاای  پیریای بازخو ر ممرلاای ر  رال  نظاسر.سی  با سری و تعام  با  سرانهجمپ •

 .تویند به تغییا تاجیحات مملاای کمک ک.دیجلامانی می

رای خور  ی بایی بیتور به یشلاای  توین.د یطد مما که کا ک.ا   با یطسار فضای یم.ی که ر  ن  کا ک.ا  می •

 .رای ی زشم.دی  ی به رسه نو طدبرذی ند  بی. 

یفزی  یولوطه ریر  به ی تتامات ریخلی  غلته با موینپ ی تتامی و ینتاشرره رین  سررازمانی با یسررلا ار  یز نا  •

 .رذی رنو ی و به یشلاای  میمدطاطه رین  که یمطنات  ی جمپ

راطی بایی به یشرررلاای   ت.یا به رنتاک  ی باوجور بسررریا ی یز نویم  محا  ریخلی  رررراو ی یسررره که نه •

ررای مخلالف ررذیشرررلان رین  ر  بین کرا ک.را   بلکره بایی ت وطره فعرالانره رمکرا ی و یطسرار  یبرره بین تی 

رذی ی مدطاطه رین  یسرره که بایی پیمررافه ر  میا  یخلاطلات و  باشرریدا یطن کلید تسرریی  به یشررلاای 

 .رای موجور  لاز  و راو ی یسهشال 

 آوری سازمانیهای همکاری متقابل برای ایجاد تاباستراتژی

را  ی ر  بایبا یخلاطلات ریخلی طا  رای رین   سرررازما رذی ی ری یطییجایی رمکا ی ملا اب  کا نمد بایی به یشرررلاای 

ک.دا یراشه سرراخلاا  رریم مدطاطه رین   یز سررازمانی به سررازما  رطرا ملا اوت خویرد بور  یما  تا میخا جی م او 

 :یند یزمو  جیانی راو ی یسه که نتا ترا و بهش.دپاطه می  و یساسی وجور که توجه به ن  ر  تمامی سازما 

 

 

 

 دانستنیهای کوتاه و جالب درباره مغز 

مغز ماکز سریسرلا  نصرتی ینسرا  یسره که   √

یفکا   حاکات  خامایت و تصررمی  ریای رای  

 ..دما  ی ک.لااک می ک

مغز ینسررا  حاوی میلیا ررا سررلوک نصررتی   √

یسره که یمطنات  ی به سرایسرا بد  ی سراک می  

ک..د و طا یمطنات  ی یز سررایسررا بد  ر طافه  

 .می ک..د

بز م تاطن بخ  مغز ینسرا  م  نامید  می   √

شررورا بخ  رای می  رطرا  جسرر  پی.ه یی   

رمرررا مغز  ترالامو   مخهره  ریموترالامو    

 .ریموکامپ و ساره مغز رسلا.د

مغز ینسرا  به وسریله جمسمه محافظه می   √

  22شورا جمسمه پوش  محافظی یسه که یز  

 .یسلاخوی  ملاص  به ر  تمکی  شد  یسه

پونرد    3وز  مغز طرک ینسرررا  برالد حردور   √

  2کیلورا   یسرها یرا شه مغز ینسرا  ت.یا  5ا1)

ر صرد یز وز  بد   ی تمرکی  می ررد  یما ر   

ر صد یز یناژی بد   ی مو ر یسلا ار     20حدور  

 .رای  می ررد

مغز ر  مراطپ مغزی نخرانی معلم و شررر.راو    √

یسرررها یطن مراطپ ر  بره صرررو ت طرک لاطره ر   

م اب  رابات فیزطکی و ر  به ن.وی  طک مانپ  

 .ر  م اب  ن ونه به نحو مؤاای نم  می ک.د

بیمرررلاا سرررکلاره ررای مغزی یز وجور لخلاره   √

خو  ر  مغز ناشری می شروندا یطن لخلاه جلوی  

خوناسررانی ر  مح   ی  ی می ریار که یطن یما  

برانرر  سررریرد  نسررریر  طرا تخاطر  برافره مغز  

نزرطک مح  لخلاه و باوز میف رسرلاار  یی یز  

 .نطئ  سکلاه می شور

https://www.beytoote.com 
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 آیا میدانید؟ 

زمین    6بز رلااطن ینردی  برد  بره ینردیز   

  یمرا بره ررا ت.یرا طرک ت.یس یسرررره

 !سلوک

یندوتلیو   رسررمه ناز  ر ونی  ریای 

 000 100خونی بد  یسرره که ر  ک  

ینسررررا  وجور  کیلوملاا  ریرای خونی 

 ری را

 

و   تلیو  یرا بیاو  نو ر  شردسرره یندو

زمین ت.یس  ی   6تویند  مسرره رارر می

پوشر  رردا یطن غمرا ناز  ر  ح ی ه  

مغز  ریرای خونی یسررره و برا فعرالیره 

روشرم.دینه تمرخیم می ررد که شه  

مری وی ر مرویری  خرو   ر و   یز  تروینررد 

رطوی    ریا شرورا یندوتلیو  ر  ح ی ه  

برا  مترا ز   ت.ظی  فمررررا  خو    کرا  

برد    بیمرا طیرا و ک.لااک غلظره خو  ر 

 . ی بعید  ری ر

https://www.beytoote.com 

 

 انداز روشن و واضح، ایجاد کنیدیک چشم (1

یندیز ممرلاا  سرازما  خور بمذطاطدا تعام  فعاک  سرازی شمر یی بایی شر افن.وی  وسریلهرمکا ی ملا اب  کا کاری  ی به

ک.د و ر  بایبا نویم  یخلاطک  مدطاطه رین   کا ک.ا   ی به پذطاش مدطاطه رین  تمروطم میرای   رتای با سریسرلا 

ک.دا بایی تمراطه مزیطای مدطاطه رین  و به یشرلاای  رذیشرلان نحو  یجایی ن  ر  نو ی یطسار میپذطای و تابینعراف

را یز یندیز با ی تتامات ریخلی به تاکی  یطد رای مخلالف  جلسررات م.ظمی بارزی  ک.یدا ت وطه مدیو  یطن شمرر بخ 

 .ک.درای یصلی سازما  شما کمک میحاک پاطت.دی به ی زشم.ابپ مخلالف و ر نین

 ایجاد رابطه معنادار و اعتماد متقابل ( 2

را بایی ر   بیلاا طکدطرا یسرها یبزی رای ی تتامی  جلسرات شیز ر  مو ر ریر  یبزی راطی به تی رمکا ی ملا اب   رمه

تا  ی تمرکی  تا و نرا  وزینه   وطدیررای یجلامانی و یردیمات ماتتط با تی  سرازی با ر  رمرای شرد  تا نیاوی کا  رمدک

تویند بایی م اومه ر  بایبا یخلاطلات شرور که میپذطای و شابکی سرازمانی میرر.دا ر نیاطه  یطن بانر یطسار ینعراف

 .جزئی طا بز م مو ریسلا ار  رای  ریار

 افزار مدیریت دانش را به کار ببریدنرم (3

یفزی  مردطاطره رین   سررریلوررای ر و  سرررازمرا  خور  ی تسزطره ک.یرد ترا کرا ک.را   ی ررار  بره  خیا    برا یسرررلا رار  یز نا 

ررای خرا   نو ی ریر ررای مردو  و رین  پ.یرا   ک.ردا ر طرافره / جمپممررریررذی ی خطرری و بره یشرررلاای سرررازمرا 

رای  نو ی و تتدط  ریر  به بی. یفزی  مدطاطه رین  بایی جمپخور رشرروی  یسرره  ر  یطن  یسررلاا کمک نا خوریبه

 .جاطرزط.ی یسهنملی  غیاراب 

 همسویی اهداف استراتژیک (4

پرذطای و شرابکی رمرار.ری ک.یردا ی تتراط یبزی ررای رمکرا ی ملا رابر  خور  ی برا یرردیف سرررازمرا  خور بایی یطسرار ینعرراف

ورررروز مزیطای مدطاطه رین  و رمکرا ی ملا راب   ی ر  مویجیره با یخلاطلات و  مسرررلا یمی با کا ک.را  یطسرار ک.یرد تا به

 .ک.یدتوینید نونو ی  ی ت وطه سارری می و  ی ممارد  کار  و ر نلایسه بهرای پی شال 

 های ارتباطی جدید را ایجاد کنیدروش  5

تا  تاکی  ک.یدا بایی یطن ملا اب  نملکاری روی و جامپیفزی رای مخلالف سررازما   ی بایی یطسار طک پاطرا  رین   نا 

مو  مؤااتا مو ریسرررلا رار  ررا  برهیفزی ررای مردطاطلای برا یبزی ررای ی تترامی بایی  رطرابی پاوژ توی  یز تاکیر  نا م.ظو  می

نو ی بازخو ر کا ک.ا  و به رای پاوژ  ر  زما  ویرعی  جمپ وز سررانیرای  ریرا یطن یبزی را به بیلااطن وجه بایی ی یئه به

 .شوندتویند مانپ پیمافه شور  یسلا ار  میحدیر   ساند  ممکطت ی تتامی که می

 سخن آخر

یندیز ویحد و یطسار طک  شیز با یتخا  طک شمر یجایی مدطاطه رین  یز سرازمانی به سرازما  رطرا ملا اوت یسره  یما رمه

ناپذطا یسره  یما فعاک بور  و یجایی مدطاطه  وکا  یجلا.ابشرورا یخلاطک ر  کسر مح  کا  م.اسر  و ملا کا شراوك می

را ر  ر.را  به تا کار  سررازما را ر  بایبا بدتاطن یاایت و شابکپذطای سررازما نو ی و ینعرافتویند به تابرین  می

 .را کمک ک.دوجور نمد  فاصه

 :منبع

-management-knowledge-role-resilience-https://www.kminstitute.org/blog/building

management-change-and-adaptation-rganizationalo 
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 فضائ  حضات زط.  

ط   به رمه   ینلاایف حضررات زط.  )نلییایلسرر 

نوطسرررا   ن یسرررلاره بره رمره فضررراطر  و  ترا ط 

رای ویلای یخطری و یلیی بورندا زط.   خصله

کتای )نلییایلسر ط   ر  ورا  و شرخصیه مان.د  

خرررررررردطررررررررسرررررررره   یشجررررررررد 

ررمرهرو    نر  رره و حریررا ر  )نرلریریررایلسررر رط  

  ر   سرراطی و  نلییا یللهفاممه )سررط  مار ش

ط   نلی )نلیه شریویطی بیا   مان.د پد ش    یلسر 

براربررا ی شرو  حرلر  ر  یمررا  حسررررن   و 

ط  )نلیه و رو ت رل   مان.د   شرسانه و ر  یلسر 

)نلیرره بایر ش ط  یمررا  حسرررین   .بور یلسررر 

پد    تابیه نلییا  تحهیللهزط.  کتای )سررط 

یلسر ط   و  و مار ی رمهو  حضرات نلی )نلیه

نلییا  و با شراطسرلاری  یللهحضرات فاممه )سرط 

م.رد بور بره  و یسرررلاعردیر  یتی کره یز ن  بیا 

مایت  نالی یز فضرائ  و کمالات ینسرانی رسره  

طرافرها یو رمران.رد پرد  و مرار ش جرامپ رمره  

رای  کمالات و صر ات پسر.دطد  بورا سرخ.اینی

ررای پرد ش  خراما  خرتره شرررا  و کوفره یو ر 

ط    ی ر  طرارررا زنرد   یمیامؤم.را  )نلیره یلسررر 

نلییرا  طکی یز  یللهکارا زط.ر  کتای )سرررط 

نطرد و  بره شرررمرا  می حردطرر محردارا  و  یوطرا 

  6طا    5کورکی  ر  حالی که بی  یز  ر سرر.ین

رذشرره  خرته مار ش  سرراک یز نماش نمی

نلییا   ی با ن  مضرامین  یللهحضرات زرای )سرط 

بسرریا  بل.د و نالی شرر.ید و پس یز ن  بایی  

  شارار  نتا   بن  نتدیلله. ک.درطرای  ن   می

)نلریرره نلری  ط    باجسرررلارره حضرررات  یلسررر 

حضرات زرای   خرته فد   ران  کاط  م سرا و

ک.رد و یز  نلییرا   ی یز زط.ر  ن ر  مییلله)سرررط 

ن  برانوی بز م برا ن.وی  قن یللا.راا نرارر  و  

 ک.دا  رینای ما« طار می
 ااا یریمه ص حه بعد

 زیر می.د  نلی محمد بسا     اتیتساب ی)مسلا.دساز یرینم یبسلاه را ییز سا

 سازی و یاایت ن  با تولیدص.اطپ پلااوشیمی پس یز خصوصیتغییا یسلاایتوی شاکه ملی ن.وی  رینمی  

 صورت مساله

 سازی و اثرات آن بر تولید در صنعت پتروشیمی ایرانخصوصی

یلمللی حضرو ی فعاک و  رابه نمیز رای یرلاصراری  ملی  بینتویند ر  ناصرهصر.عه پلااوشریمی کمرو  ر  صرو تی می

رذی ی  مدطاطه و نظا ت بیی.ه و کا ی و مواا زنسیا  ی زش  رار  باشرد سریاسرهریشرلاه و یز م.افپ ملی رفاك نماطد که 

تا  خور  ی مح م سررراخلاه و یجایطی نماطدایطن می  بدو  جاطا  یمطناتی صرررحیه  رریم  یمن و به مورپ و یز ن  می 

  باشداریای با مت.ای یمطنات ممکن نمیتصمی 

  ی زش زنسیا  صرر.اطپ پلااوشرریمی و ک.لااک و نظا ت بیی.ه  کا ی و مواایی شرراکه ملی  توسررعه-یجایی ن   نظا تی

  فعالیه  تاایا و  رامسلامپ ورررعیه تحلی   و زنسیا  یطن  یمطناتی طکما شه  مدطاطه ر راو  پلااوشرریمی   و ن ه صرر.عه

  و  بی.انهپی   طزیبانامه جیها  باشرردمی  ر صررار یت وحلای  ریخلی  صرر.عه  ک  پلااوشرریمی  صرر.عه ر   ننیا یز راطک

  رطرا  نتا ت بها یسره یلزیمی و  حیاتی رسره  پائین و  بالارسره  رایبانامه  یز  یمطكااا   و  تولید و  راماز یحدیث  بل.دمدت

  و   وزبره ی تترامرات  و  رمرار.ری  برانرر  پلااوشررریمی  و  ن ره صررر.عره ی زش زنسیا   ر   یمطنرات  جاطرا   پراط   و  مردطاطره

رسره صر.عه خویرد شردا که ر  یطن میا  شراکه ملی  رسره و پاطینابین ویحدرای بالارسره  میا م مواا  و  صرحیه

رای پلااوشیمی یز ن  سعی ری ر با یط ای ن   نظا تی  سرازی و م. ک شد  مسلامپصر.اطپ پلااوشریمی پس یز خصروصری

زیر  ر   یبره با  وطکار شراکه ملی صر.اطپ    ر  پاسر  یز نرای می.د  بسرا  رای مراز شرد   ی باماف نماطدا  رغدغه

رای پلااوشریمی و تطش  سرازی یطمرا  نیز به ن   یطن شراکه ر  نظا ت نالیه با شراکهپلااوشریمی پس یز خصروصری

را یشرا   نمورندا که ر  رسرمه شراز تسابه  وطکاررای یطن شراکه مو ر بایی ر  یخلایا  رای  ریر  یمطنات لاز  ن 

را  را  رسرلااسری به یمطنات رریم مسلامپسرازی شراکهر  حاک حاررا به رلی  خصروصری با سری رای  خویرد رافها

ک..دا ب.ابایطن شراکه ملی صر.اطپ پلااوشریمی با  رای خصروصری شرد  یز ی یئه یمطنات خورری ی میرشروی  شرد  و شراکه

رای پلااوشریمی  ی ری ر و با یتخا   وطکاررای  تسابه ی زشرم.دی که ر  یطن صر.عه ری ر سرعی ر  طا ی نمور  مسلامپ

 نماطدارا کمک میمخلالف به یطن شاکه
 توضیحات تجربه

 سازیرویکردهای شرکت ملی صنایع پتروشیمی پس از خصوصی

سرازی شراکه ملی صر.اطپ پلااوشریمی و مدطاطه ک.لااک تولید ر  مسمونه سریامدی ی  بورند یما بعد یز پی  یز خصروصری

رای پلااوشریمی وی تتامات سریامدی ی نیز صر.اطپ پلااوشریمی و مسلامپسرازی ی تتاط رانونی میا  شراکه ملی  خصروصری

  -سرازی  ردف شراکه ملی صر.اطپ پلااوشریمی یسرلا ار  یز ی تتامات رراو ی باند   ررعیف شردا ب.ابایطن پس یز خصروصری

 یند باشد و ر  یطن  یسلاا یردیمات مخلال ی  ی به ینسا   ساند رای پلااوشیمی میباند  مابین مسلامپ

 

 سازی رویکردهای مدیریت کنترل تولید پس از خصوصی
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ر   نتارت نلییا  یز ج.تهیللهزط.  )سررط  

رو ی  ر   کرره  بررور  و  یسررررا ت حررد ی 

تاطن شررایطط جسررمی و  وحی که سررخه

طرک بایی  یسرررره  پی    ینسررررا  ممکن 

تا    و نمراز شرررت  ری یزنرد شررر  نطرد 

نرارطد  ر  حالی که ر  شرایطری به مایت  

رای معمولی تا یز ن  ینسرا تا و سری نسرا 

ررای نراری و معمولی ررار  بره ح ب بانرامره

خدی   یمانه زندری خور نیسرلا.دا نتارت و

نلییا   ی یز مصارطم یللهحضات زط.  )سط 

رای  ریر   حدطر ردسرری  وشررن و با ز یطن

فامراطرد  قطرابن  ملاعراک می خردیونرد بور کره

ء کن فیکو   یمع.ی نر   ینرا یروک للمررری

ء کن فیمرا یماترک یجعلرک ت وک للمررری

یی فازند نر ! من به را شه بروط   فیکو ا 

شور  ر  ننهه به تو رسلاو   باش  موجور می

ی  یز من یمرانره کن ترا تو  ی ن  رونره  ریر 

رای  رر  کره را شیز بروطی براش  موجور  

نلییا  نیز یللهحضرات زط.  )سرط  « !شرور

بره م رامی   یمرانره خردی  یاا نترارت و  با 

باخو ری    ولاطه تکوط.ی  سررید  بور که یز

بورا  ویطه شررد  که ن  حضررات پی  یز  

سرررخ.اینی خور ر  کوفه به مار  یشرررا   

را حتس را ر  سری.هکار  با ن  یشرا   ن س

را یز صردی باز یطسرلاار و ر  طک شرد و زنی

نلییرا  به یللهکط  حضرررات زط.ر  )سرررط 

  ن  شرخصریه طرانه تا ط  پد  زط.ه حم 

بور  رمه.را  کره خردیونرد یطن نرا   ی بایی  

 اوی بارزطد
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 پلااوشیمی ص.اطپ  ملی شاکه بخمی ر و   یمطنات م.ظو )  یمکانات پیریای ماطم یز  ش.اساطی نیازرا و  فپ ننا 

را ت.یا یز بور و مسلامپیز ننسائیکه شراکه ملی صر.اطپ پلااوشریمی به راب یمطناتی ر  صر.عه پلااوشریمی تتدط  شرد   

توینسرلا.د به یمطنات ر مو ر رمدطرا رسره طاب.د ر  یطن میا  شراکه ملی صر.اطپ پلااوشریمی به  ماطم یطن شراکه می

 نماطدارا ی تتامات لاز   ی بارای  مین.وی  تسییلرا ر  بین مسلامپ

 هاها در رابطه با تامین خوراک و نیازهای یوتیلیتیتعامل بین شرکت

را وجور ندی ر  ر  یطن مویرپ  باخی یورات مسلامعی به خو ی  خاصری نیاز ری ر و شو  ی تتامات زطاری ما بین مسلامپ

رای لاز  جیه  فپ نیازرای  را رسرلااسری ری ر  رمار.ریشراکه ملی صر.اطپ پلااوشریمی که به یمطنات رمه مسلامپ

رای صرو ت رافلاه که ر  نسرلوطه کمتور یتیلن وجور ری ر  با رمار.ریرردا به مو  مثاک زمانیرا  ی ینسا  میمسلامپ

راررا طا ر  خط میابار به یتیلن لاز  ری ر شو  مدطاطه  مارمریا تممین می  یز سروی شراکه ملی صر.اطپ پلااوشریمی یز

 تویند ممک   ی ح  نماطداک.لااک تولید یمطنات لاز   ی ری ر می
رای  سرازی صر.عه پلااوشریمی  شراکه ملی صر.اطپ پلااوشریمی ن مری  یرتای ر  میا  مسلامپر  ویرپ پس یز خصروصری

رای پلااوشریمی ر  کمرو  پلااوشریمی پیدی نمور و رمین ن   م.سا به رسرلاارری تعامطت و ی تتامات ما بین مسلامپ

 رارطدا

 های اضطراری و مورد نیازرویکرد مبتنی بر ورود در زمان

 هماهنگی در بورس و تامین نیازهای بورس

 ایجاد زمینه مناسب برای صادرات محصولات پتروشیمی

 نظارت عالیه برای راه اندازی واحدهای جدید
 

 شواهد اثر بخش بودن تجربه

  صر.اطپ  ملی شراکه بخمری ر و    یمطنات  م.ظو )  یمکانات پیریای ماطم  یز   شر.اسراطی نیازرا و  فپ ننا  •

 پلااوشیمی

 رانیازرای طوتیلیلایرا ر   یبره با تامین خو ی  و تعام  بین شاکه •

 رای یررای ی و مو ر نیاز وطکار متلا.ی با و ور ر  زما  •

 رمار.ری ر  بو   و تامین نیازرای بو   •

 یطسار زمی.ه م.اس  بایی صار یت محصولات پلااوشیمی •

 نظا ت نالیه بایی  ی  یندیزی ویحدرای جدطد •
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